
Elena Merli 

Data di nascita: 23/01/1964  Nazionalità: Italiana  Sesso: Femminile  Numero di telefono: 

(+33) 37311000 (Cellulare)  Indirizzo e-mail: ctlmerli@gmail.com  

Indirizzo: Via Morandi Gilli n°51, 25062, Concesio, BS, Italia (Abitazione)  

01/01/2020 – ATTUALE Concesio, Italia 
RESPONSABILE DEL SETTORE SERVIZIO AL CITTADINO - ART. 107 DEL D.LGS. 267/2000- ORE 33
SETTIMALI - COMUNE DI CONCESIO 

Nomine
• Con deliberazione di Giunta Comunale n° 56 del 03/04/2019 è intervenuta " NOMINA DEL

RESPONSABILE DELL’ESAME DEI RECLAMI E DELLE PROPOSTE DI MEDIAZIONE DI CUI ALL’ART. 17-BIS
DEL D. LGS. 546/1992."

• Con la deliberazione di Giunta Comunale n° 65 del 17/04/2020 è intervenuta " NOMINA DEL
FUNZIONARIO RESPONSABILE DELL’ IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU)"

• Con la Determina Dirigenziale n° 207 del 15/04/2021 è intervenuta " NOMINA DELLA DIPENDENTE
ELENA MERLI QUALE “FUNZIONARIO RESPONSABILE DELLA RISCOSSIONE” AI SENSI DELL’ART. 1,
COMMA 793, DELLA LEGGE N. 160/2019".

• Con Decreto Sindacale n° 37 del 02/12/2022 è stato attribuito la responsabilità del Settore Servizio al
Cittadino e delle funzioni dirigenziali di cui all'art. 107 del D.Lgs. 267/2000 con decorrenza
01/12/2022

Le nomine suddette, prodromiche allo svolgimento delle attività di Accertamento e Riscossione coattiva,
gestione rateizzazioni e notifiche atti tributari totalmente in gestione diretta.
Difensore dell'ente avanti le Commissioni Tributaria Provinciali e Regionali.
Prediposzione atti di prodromici alla Gara di "SUPPORTO GESTIONALEALL’UFFICIO TRIBUTI CON RIFERIMENTO
ALL’ATTIVITÀ ACCERTATIVA, RISCOSSIONE COATTIVA DELLE ENTRATE COMUNALI E BONIFICA BANCHE DATI.
POSTALIZZAZIONE ATTI TRIBUTARI E PATRIMONIALI. FORNITURA MATERIALE DI CONSUMO. IN RISPETTO DEI CAM" 
valore contrattuale 583.296,00 €
Prediposzione atti di prodromici alla Gara di "AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI GESTIONE,
ACCERTAMENTO, RISCOSSIONE ORDINARIA E COATTIVA DEL CANONE UNICO PATRIMONIALE E DEL
CANONE DI CONCESSIONE MERCATALE NEL RISPETTO DEI C.A.M. VIGENTI - PERIODO DAL 01/07/2022 AL
30/06/2026 – OPZIONE DI RINNOVO PER ULTERIORI ANNI 4 DAL 01/07/2026 AL 30/06/2030 – OPZIONE DI
PROROGA EX ART. 106, COMMA 11, D.LGS.50/2016 S.M.I.- COMUNE DI CONCESIO (BS)" valore contrattuale
618.560,00 €
01/01/2018 – 31/12/2019 
UFFICIO TRIBUTI - RESPONSABILE D'IMPOSTA, MEDIATORE, UFFICIALE DELLA RISCOSSIONE C
OMUNE DI CONCESIO 

Terminato il comando ho rispreso ad occuparmi di tributi a locali a 360 gradi, attivando la riscossione
coattiva delle partite arrestrate e non versate.
Rup di gara affidamento supporto Ufficio Tributi ( redazione capitolato, bando e procedure di gara per un
importo a base d'asta di € 220.000,00)
RUP predisposizione capitolato e progetto appalto servizio ristorazione scolastica, pasti a domicilio, R.S.A e
centro diurno integrato - Comune di Concesio per il periodo 01/07/2019 al 30/06/2022 con opzione di
rinnovo di ulteriori 3 anni dal 01/07/2022 al 30/06/2025. Opzione di proroga art. 106 c. 11. rispetto dei CAM
- Base d'asta € 5.976261,79.
Indirizzo Brescia, Italia  

18/02/2008 – 31/12/2019 
CONSULENTE IN MATERIA TRIBUTARIA INTESTATARIA DI PARTITA IVA 

ESPERIENZA LAVORATIVA

mailto:ctlmerli@gmail.com


Rapporti con tutti i comuni d'italia per la società di Leasing in relazione ai tributo ICI ora IMU e TASI con
riferimento al patrimonio immobiliare di tale società (conteggi, quesiti, richieste dichiarazioni, informative
ecc..)​
Consulenza varia in tema di rendita rettifica rendita catastale e richieste di autotutela per conto di privati in
collaborazione con professionisti vari ( geometri architetti e commercialisti)
Corsi di formazione del personale, in qualità di docente, volto alla formazione di personale ​ ​da impiegarsi
nell'attività di supporto agli uffici tributi, in tema di Tributi Locali,​ tenutisi nelle seguenti provincie:
Brescia (incarico Timiopolis modulo 80 ore - P05714BSPROF25)
Siena (incarico Timiopolis - modulo 48 ore - P05714BSPROF34).
ANNO 2014
Incarico di servizio di supporto temponaneo all'Ufficio Tributi del Comune di Sarezzo -Bs - determinazione
Comune di Sarezzo n° 588 del 02/12/2014.
Anno 2013
Incarico prestazioni consulenza professionale in tema di accertamento aree edificabili svolte presso il
Comune di Travagliato - BS -
Indirizzo Concesio  

01/11/2015 – 31/12/2017 
CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA COMUNITÀ MONTANA DELLA VALLETROMPIA (IN
COMANDO ) 

*Mansione:
Con deliberazione n° 45 del 13/04/2016 la Giunta Esecutiva della Comunità Montana della Valle Trompia
dipone al punto 4 del deliberato: " di indicare nella dipendente Elena Merli la figura che può svolgere le
funzionidi vice-responsabile della CUC di Valletrompia, in modo da poter sostituire il Responsabile per la gestione
corrente dell'ufficio in tutti i casi di assenza o impedimento del medesimo"
*In comando dal Comune di Concesio fino al 31/12/2017​
​
Attività:

• Consulenza ai Comuni associati con riferimento agli atti prodromici necessari per la formulazione del
Bando di Gara

• Redazione Bandi di gara intra e sopra soglia ( lavori e servizi) con relativi allegati, pubblicazioni.
• Gare su piattaforma telematica Arca Sintel
• Gestione apertura offerte in formato cartaceo
• Commissione nelle Gare con criterio "Offerta Economicamente Più Vantaggiosa".

Si allega elenco delle procedura di Gara nelle quali si è avuta partecipazione.
Indirizzo Gardone V.T, Italia  

06/02/1989 – 31/10/2015 
IMPIEGATA PUBBLICA - SETTORE FINANZIARIO - UNITÀ TRIBUTI COMUNE DI CONCESIO 

• Dal 1989 al 2000 contabilità e bilancio, con funzioni di facente funzioni Responsabile anno 1998/1999;
• Dal 2000 al 2001 settore tributi – Istruttore.
• Dal 2001 al 30/06/ 2014 Responsabile u.o. tributi, designato con deliberazione di giunta comunale n°

290/2001 Funzionario responsabile d'imposta, modificata nell'anno 2010 con la deliberazione di
Giunta Comunale n° 21 del 17/02/2010.

• Dal 24/04/2007 nomina a messo notificatore degli atti ai sensi dell'art. 1 c. 158 e seguenti L. 296/2006-
incarico formalizzato con Determina Dirigenziale ° 275 del 20/04/2007 a seguito di partecipazione al
corso di formazione e conseguimento di idoneità . Attestato di idoneità n° 2472/2007. Atto di nomina
protocollo 12482 del 27/04/2007

• Dal 02/04/2010 " Addetto all'attività di Accertamento, contestazione immediata, nonché di redazione e
di sottoscrizione del processo verbale di accertamento per le violazioni relative alle proprie entrate"
in attuazione dell'art. 1 c. 179/180/181/182 della L. 296/2006 – incarico formalizzato con Determina
dirigenziale n° 161 del 02/04/2010, a seguito di partecipazione al corso di formazione e
conseguimento di idoneità come previsto dalla normativa.

• DAL 22/02/2012 Funzionario Responsabile I.M.U
• Il 25/01/2010 Anutel rilascia attestato di inserimento ALBO PROFESSIONALE GESTIONE ENTRATE E

FINANZE ENTI LOCALI AL N° 69/2009 rilasciato il 25/01/2010
Principali mansioni e responsabilità:

• Addetta responsabile attività di gestione ordinaria delle entrate tributarie.
• Addetta e responsabile accertamento e contenzioso
• Addetta alla gestione del passaggio da TARSU a TIA redazione del Piano Finanziario indispensabile per

la formazione delle tariffe
• Redazione ed aggiornamenti dei regolamenti dei vari Tributi, delle Entrate e degli Istituti deflattivi del

Contenzioso



• Riscossione Coattiva a mezzo notificazione di Ingiunzioni Fiscali e conseguenti misure cautelari
• Insinuazioni al Passivo con riferimento ai soggetti Falliti per recupero entrate tributarie e patrimoniali
•

Indirizzo Brescia, Italia  

20/12/2018 – ATTUALE 
ISCRIZIONE ALBO DEI COMPONENTI DELLE COMMISSIONI GIUDICATRICI SEZIONE
ORDINARIA - N° ISCRIZIONE 146 

01/04/2002 – 30/06/2002 Brescia, Italia 
CORSO FORMAZIONE PER FUNZIONARI RESPONSABILI DEGLI UFFICI TRIBUTARI COMUNALI
DELLA PROVINCIA DI BRE Camera di Commercio 

Quadro normativo ​e pratico con riferimento alle entrate tributarie e patrimoniali. La riscossione coattiva a
mezzo agente della riscossione ed in proprio

Indirizzo Brescia, Italia  Classificazione nazionale 6 moduli - 14 incontri  

01/01/2002 – 31/12/2002 BRESCIA, Italia 
LA COMUNICAZIONE NELLE ORGANIZZAZIONI - (ORE 32) CFP BRESCI sede corso ACB 

La Comunicazione nei rapporti con l'utenza, con i superiori con i subalterni.

Indirizzo BRESCIA, Italia  Classificazione nazionale ATTESTATO N° 060380 - prog. 135221F.S.E. /F.P  

01/01/2003 – 31/12/2003 BRESCIA, Italia 
CORSO DI INFORMATICA PER PREPARARE LE/I DIPENDENTI ALL'ÌINFORMATIZZAZIONE DEL
LAVORO ( 156 ORE) CFP ZANARDELLI 

ACCESS ED EXCEL - 

Indirizzo BRESCIA, Italia  Classificazione nazionale attestato n° 1112357  

05/05/2004 – 24/06/2004 BRESCIA, Italia 
IL SISTEMA DELLE ENTRATE E LA FINANZA INNOVATIVA ISFOR 2000 - 

Gli strumenti della finanza derivata nella gestione pubblica pro e contro.​

Indirizzo BRESCIA, Italia  Classificazione nazionale FSE OB. 3 MISURA D2  

19/02/2004 – 23/02/2004 Brescia, Italia 
LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE: DECIDERE, DELEGARE E DIRIGERE Pubblimarketing
Group - Bergamo 

Le giornate erano finalizzate all'individuazione del leader ponendo in evidenza la differenza tra capo e
laeder, fondamentale per la gestione del gruppo di lavoro

Indirizzo Brescia, Italia  

01/01/2004 – 29/10/2004 BRESCIA 
CORSO DI INFORMATICA - 156 ORE - S.A.G.A spa 

Corso di informatica per preparazione all'informatizzazione del lavoro​

Indirizzo BRESCIA  

ISTRUZIONE E FORMAZIONE



Patente di guida: B

03/12/2007 – 05/12/2007 MONZA, Italia 
CORSO DI ATTUAZIONE DEL DECENTRAMENTO CATASTALE I.T.C "Mosè Bianchi" 

corso teorico pratico sull'utilizzo del sistema DOCFA ( inserimento, variazioni e fusioni)

Indirizzo MONZA, Italia  

01/11/2017 – 21/12/2017 
CORSO IN PIATTAFORMA E-LEARNINGCON ATTESTATO "NUOVA DISCIPLINA DEGLI APPALTI"
SUPERATO CON ESITO POSITIVO SNA/ITACA 

09/1978 – 07/1984 Brescia, Italia 
DIPLOMA DI RAGIONIERE E PERITO COMMERCIALE - VOTAZIONE 46/60 Istituto Tecnico
Commerciale Amministrativo di Sarezzo 

Indirizzo Brescia, Italia  

25/11/2022 – 25/11/2022 
CORSO DI AGGIORNAMENTO PER FUNZIONARIO RESPONSABILE DELLA RISCOSSIONE EX CO.
793 L. 160/2019 Studio Legale Tributario Chiarello & Suppa 

Lingua madre:  ITALIANO 

Altre lingue:   

COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTURA

Ascolto Lettura Produzione orale Interazione orale

INGLESE A2 B1 A2 A2 B1

TEDESCO A2 A2 A2 A2 A2

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato 

Competenze organizzative Buone capacità organizzative: sono in grado di conciliare varie attività, sono
puntuale e flessibile. 
Lavoro sia in team che in modo autonomo in modo autosufficiente

Competenze comunicative e interpersonali. Buone capacità e competenze relazionali acquisite durante
le esperienze lavorative. 

STAGES e CORSI DI FORMAZIONE 

APPALTI
GIORNATE STUDIO E/O APPROFONDIMENTO​

•
 
TRIBUTI 
MASTER- CORSI DI PERFEZIONAMENTO

•

COMPETENZE LINGUISTICHE 

ULTERIORI INFORMAZIONI 

PATENTE DI GUIDA 

COMPETENZE ORGANIZZATIVE 

COMPETENZE COMUNICATIVE E INTERPERSONALI 

STAGES E CORSI DI FORMAZIONE 



GIORNATE STUDIO E/O APPROFONDIMENTO
•

 
TEMI VARI
GIORNATE STUDIO E/O APPROFONDIMENTO​

vedi elenco allegato

05/03/2022 – 26/05/2022 
Piano Nazionale di Formazione per l'aggiornamento professionale del Rup destinato al personale
delle stazioni appaltanti e centrali di committenza, ai sensi dell’art. 7 comma 7bis L. 120/2020 

Obbligo formativo per i soggetti con incarico di RUP organizzato e gestito 
• MITE- Ministero delle infrastrutture e mobilità sostenibili
• ITACA - Istituto per l'innovazione e trasparenza degli appalti e la compatibilità ambientale
• SNA - Presidenza del Consiglio dei Ministri - Scuola Nazionale dell'Amministrazione

25/11/2022 – 25/11/2022 
Corso di aggiornamento per Funzionario Responsabile della Riscossione ex co. 793 l. 160/2019 

ATTIVITA' SPECIFICHE IN CAMPO TRIBUTARIO 

dal 2018 a tutt'oggi
• IMU - TARI - Organizzazione e gestione delle attività di accertamento sia in fase endoprocedimentale

che post notifica fino alla cristallizazione dell'atto o formulazione di memorie in caso di ricorso
avverso l'atto da parte del soggetto passivo.

• ICI/IMU/ TASI : fin dalla gestione ICI ( quindi in assenza di obbligo normativo, ora vigente) consegna a
tutti i soggetti passivi residenti a Concesio( presso l'indirizzo di residenza) di un plico contenete il
riuepilogo delle rprietà oggetto di imposta e il relativo bollettino o F24 precompilato coni dati del
soggetto passivo e dell'importo dovuto; ciò si è reso possibile grazie ad un lavoro puntuale di
acquisizione dati e informatizzazione delle informazioni in possesso dell'ente.

• Gestione del contenzioso insorso:
• n° 90 pratiche a fronte di circa n° 16.000 accertamenti emessi anni scorsi
• contenzioso ALER - IMU14/15 ente vincente sia in primo che in secondo grado, pendente in

Cassazione
• contenzioso ALER - IMU16/17/18/19 in attesa di giudizio in Commissione Tributaria Provinciale,

Valore della controversia di sola imposta pari ad € 300.000
• Mediazione tributaria dper un importo superiore ai 500.0000€ alcuni di notevoli importi tutti

sottoscritti ed in corso di riscossione attività ante comando presso Centrale Unica di committenza
• nomina nel Gruppo di coordinamento del "CODICE ECOGRAFICO" a seguito del progetto -

"MAPPATURA UNICA" del territorio - con compiti di coordinamento tra gli uffici, il territorio e l'ufficio
tecnico erariale.

• Dal 2011 attivazione di revisione delle Rendite Catastali non congrue come disposto dal art. 1 c. 336 e
337 della Legge 31 dicembre 2004 n. 311.

• Insinuazioni al Passivo per le attività Economiche in situazione di Fallimento e membro del Comitato
dei Creditori in procedure Fallimentari

• Nel 2012/2013 Recupero di massa di evasione totale con riferimento alla Tassa Rifiuti rivolta alle
utenze non Domestiche, recuperando circa 100.000,00 € oltre ad assicurarsi il consolidato sugli anni
successivi.

Dlgs 196 del 30 giugno 2003 

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 del D. Lgs.
196/2003 e all’art. 13 GDPR 679/16.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice in
materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati
personali”. 

ATTIVITA' SPECIFICHE IN CAMPO TRIBUTARIO 

DLGS 196 DEL 30 GIUGNO 2003 
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