
MATRICE DEI RISCHI 

Tipologia di 
rischio 

Descrizione Probabilità 
del 

verificarsi 
del rischio 

Effetti 
(ritardi e/o 
maggiori 
costi e/o 
ritardi 

associati al 
verificarsi 
del rischio) 

Strumenti per 
la 

mitigazione 
del rischio 

Rischio a 
carico del 

concedente 

Rischio a 
carico del 

concessionario 

  
1.1 - Rischio  
perdita banca 
dati 

 Bassa Sì No No Sì 

  
2.1 - Rischio 
legato ad una 
significativa 
riduzione 
dell’utenza 

 Media No No No Sì 

  
3.1 - Rischio di 
modifiche del 
quadro 
normativo 
nazionale e 
comunale. 

Rischio che 
modifiche 
normative 
imprevedibili 
al momento 
della firma del 
contratto 
determinino 
una riduzione 
della domanda 
di servizi. 

Media No No No Sì 

  
4.1 - Rischio di 
soccombenza  
in contenzioso 

 Media Sì Sì No Sì 

  
5.1 Rischio di 
gestione 

Rischio di 
aumento dei 
costi di 
gestione 
rispetto a 
quelli stimati 
in sede di 
offerta. 
Rischio di 
erogazione dei 
servizi in 
maniera 
difforme 
rispetto ai 
tempi e 
standard 
pattuiti. 

Media Sì No No Sì 

 

All’Amministrazione spetta la stima dei ricavi che il servizio può generare, allo scopo di orientare gli operatori economici 
circa la dimensione economica del servizio stesso, mentre l’operatore rimane libero, assumendosi i rischi imprenditoriali, 
di organizzare i propri mezzi e l’offerta del servizio, al fine di massimizzare il guadagno derivante dalla concessione.  


