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ZM.M.P9HTXLVLWLPGLPULVSRQGHQ]ÀPÀPQRUPHDPOHJJLPHPUHJROÀPHQWLP
Cxòg ò+HòOKÙòg =XÀ”OKKXg ù••ù”ùg ”ùOxò[[OÙòg Og ”ù9XxOg =mO”Ùùg >X+ùg H”ù•>”òÙÙXg =Oxx¶O”Ùeg Dvg >X++Og 'g =ùxg UeAeg

ccsz'sczz2vgKeg’Mgùg•e+eòegùg•ù>XK=Xg“&OKÙXgH”ùÀò•ÙXg=OxgUe:9•egKeg2'sczz2gùg•e+eòeg)O”OKKXg>XK•ò=ù”OÙògOg
”ù9XxOg=mO”Ùùg9xògò+HòOKÙòg”ùOxò[[OÙògòKg>XKBX”+òÙjgOxxOgÀò9ùKÙùgKX”+OÙòÀOgùgOxxùgKX”+ùg=ùxxmPVbvg=ùxgàNbgXg=ògOxÙ”òg
NKÙòg =òg KX”+Oxò[[O[òXKùg OHHO”ÙùKùKÙòg O9xòg )ÙOÙòg +ù+<”òg =ùxxmPKòXKùg ù&”XHùOg Xg >ìùg •XKXg HO”Ùòg >XKÙ”OùKÙòg
=ùxxmO>>X”=Xg•&xxXg•HO[òXgù>XKX+ò>Xgù&”XHùXeg
:ùg>O”OÙÙù”ò•Ùò>ìùg=ù9xògò+HòOKÙòg•Ùù••òvgKXK>ìpg=ùògxX”Xg>X+HXKùKÙòvg=XÀ”OKKXg>X””ò•HXK=ù”ùgOxxùgKX”+ùg=òg

xù99ùgùg=òg”ù9XxO+ùKÙXgÀò9ùKÙògù=gòKgHO”Ùò>XxO”ùgù••ù”ùg>XKBX”+ò0g
• OxxùgH”ù•>”ò[òXKòg=ògS&ÙX”òÙjg:X>Oxòvg>X+H”ù•ùg“&ùxxùg=ùòg55eIe8g
• OxxùgH”ù•>”ò[òXKògùgòK=ò>O[òXKòg=ùxxmS[òùK=OgUò•Ù”ò<&Ù”ò>ùg=ùxxmùKù”9òOgùxùÙÙ”ò>O8g
• OxxùgH”ù•>”ò[òXKògùgòK=ò>O[òXKòg=ùxxmS[òùK=OgIX”KòÙ”ò>ùg=ùxg)ù”Àò[òXgRùxùBXKò>X8g
• OxxùgVX”+ùgàNbgnàX+òÙOÙXgNxùÙÙ”XÙù>Kò>XgbÙOxòOKXt8g
• Oxg(ù9XxO+ùKÙXgà;(gPNgKeg’z,scz''eg

ZM.M1P7UHVFUL]LRQLPULJXÀUGÀQWLPLPFLUFXLWLPGP2ÀYLPHPFRQGXWWRULpP
ÀSPLVROÀPHQWRPGHLPFÀYLpg
òg>OÀòg&Ùòxò[[OÙògKùòg•ò•Ùù+òg=ògH”ò+Og>OÙù9X”òOg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgO=OÙÙògOgÙùK•òXKùgKX+òKOxùgÀù”•XgÙù””Ogùg
ÙùK•òXKùg KX+òKOxùg nPXsPtg KXKg òKBù”òX”òg Og 6,zsM,z5vg •ò+<XxXg =òg =ù•ò9KO[òXKùg zMegT&ùxxòg &Ùòxò[[OÙòg Kùòg
>ò”>&òÙòg=òg•ù9KOxO[òXKùgùg>X+OK=Xg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgO=OÙÙògOgÙùK•òXKògKX+òKOxògKXKgòKBù”òX”ògOg’zzs,zz5vg
•ò+<XxXg=òg=ù•ò9KO[òXKùgz,egT&ù•Ùòg&xÙò+òvg•ùgHX•OÙògKùxxXg•Ùù••XgÙ&<Xvg>XK=XÙÙXgXg>OKOxùg>XKg>OÀògH”ùÀò•Ùòg
>XKgÙùK•òXKògKX+òKOxòg•&Hù”òX”òvg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgO=OÙÙògOxxOgÙùK•òXKùgKX+òKOxùg+O99òX”ù8g

ESPFRORULPGLVWLQWLYLPGHLPFÀYLpP
òg >XK=&ÙÙX”òg ò+Hòù9OÙòg Kùxxmù•ù>&[òXKùg =ù9xòg ò+HòOKÙòg =XÀ”OKKXg ù••ù”ùg >XKÙ”O==ò•ÙòKÙòg =Oxxùg >XxX”O[òXKòg
H”ùÀò•Ùùg=OxxùgÀò9ùKÙògÙO<ùxxùg=òg&KòBò>O[òXKùgàNbgPVN:gzzM'cvgzzMccvgzzMc6vgzzMcDvgzzMcMgùgàNbgNVg
,z’’6egbKgHO”Ùò>XxO”ùgòg>XK=&ÙÙX”òg=ògKù&Ù”XgùgH”XÙù[òXKùg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg>XKÙ”O==ò•ÙòKÙòg”ò•HùÙÙòÀO+ùKÙùg
ù=gù•>x&•òÀO+ùKÙùg>XKgòxg>XxX”ùg<x&g>ìòO”Xgùg>XKgòxg<ò>XxX”ùg9òOxxXrÀù”=ùeg;ù”g“&OKÙXg”ò9&O”=Ogòg>XK=&ÙÙX”òg
=ògBO•ùvg9xòg•Ùù••òg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg>XKÙ”O==ò•ÙòKÙògòKg+X=Xg&KòÀX>XgHù”gÙ&ÙÙXgxmò+HòOKÙXg=Oòg>XxX”ò0gKù”Xvg
9”ò9òXgn>ùKù”ùtgùg+O””XKù8g

FSPVH]LRQLPPLQLPHPHPFÀGXWHPGLPWHQVLRQHPÀPPHVVHpg
xùg •ù[òXKòg=ùòg >XK=&ÙÙX”òg >Ox>XxOÙùg òKg B&K[òXKùg=ùxxOgHXÙùK[Og ò+Hù9KOÙOgùg=ùxxOg x&K9ìù[[Og=ùòg >ò”>&òÙòg
nOBBòK>ìpgxOg>O=&ÙOg=ògÙùK•òXKùgKXKg•&Hù”ògòxgÀOxX”ùg=ùxg6lg=ùxxOgÙùK•òXKùgOgÀ&XÙXtg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg•>ùxÙùg
Ù”Og“&ùxxùg&KòBò>OÙùegbKgX9Kòg>O•XgKXKg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg•&Hù”OÙògògÀOxX”òg=ùxxùgHX”ÙOÙùg=òg>X””ùKÙùgO++ù••ùvg
Hù”gòg=òÀù”•ògÙòHòg=òg>XK=&ÙÙX”òvg=OxxùgÙO<ùxxùg=òg&KòBò>O[òXKùgàNbgPVN:g’,zc6s'g·gceg
bK=òHùK=ùKÙù+ùKÙùg=OògÀOxX”òg”ò>OÀOÙòg>XKgxùgH”ù>ù=ùKÙògòK=ò>O[òXKòvgxùg•ù[òXKòg+òKò+ùgO++ù••ùg•XKX0g

• zvM,g++ðgHù”g>ò”>&òÙòg=òg•ù9KOxO[òXKùgùgÙùxù>X+OK=X8g
• 'v,g++ðgHù”gòxx&+òKO[òXKùg=òg<O•ùvg=ù”òÀO[òXKùgHù”gH”ù•ùgOg•HòKOgHù”gOxÙ”ògOHHO”ù>>ìòg=ògòxx&+òKO[òXKùg

ùgHù”gOHHO”ù>>ìòg>XKgHXÙùK[Og&KòÙO”òOgòKBù”òX”ùgXg&9&OxùgOgcvcgÈ48g
• cv,g++ðgHù”g=ù”òÀO[òXKùg>XKgXg•ùK[OgH”ù•ùgOg•HòKOgHù”g&Ùòxò[[OÙX”òg>XKgHXÙùK[Og&KòÙO”òOg•&Hù”òX”ùgOgcvcg

È4gùgòKBù”òX”ùgXg&9&OxùgOg’gÈ48g
• 6g++ðgHù”g+XKÙOKÙòg•òK9XxògùgxòKùùgOxò+ùKÙOKÙòg•òK9XxògOHHO”ù>>ìòg&Ùòxò[[OÙX”òg>XKgHXÙùK[OgKX+òKOxùg

•&Hù”òX”ùgOg’gÈ48g
GSPVH]LRQHPPLQLPÀPGHLPFRQGXWWRULPQHXWULpP
xOg•ù[òXKùg=ùxg>XK=&ÙÙX”ùg=ògKù&Ù”XgKXKg=XÀ”jgù••ù”ùgòKBù”òX”ùgOg“&ùxxOg=ùòg>X””ò•HXK=ùKÙòg>XK=&ÙÙX”òg=òg
BO•ùegbKg>ò”>&òÙògHXxòBO•òg>XKg>XK=&ÙÙX”òg=ògBO•ùgOÀùKÙòg•ù[òXKùg•&Hù”òX”ùgOg'Dg++ðg•ùgòKg”O+ùgX=gOgc,g++cg
•ùgòKgOxx&+òKòXvgxOg•ù[òXKùg=ùxg>XK=&ÙÙX”ùg=ògKù&Ù”XgHXÙ”jgù••ù”ùgòKBù”òX”ùgOg“&ùxxOg=ùòg>XK=&ÙÙX”òg=ògBO•ùvg
>Xxg+òKò+XgÙ&ÙÙOÀòOg=òg'Dg++ðgnHù”g>XK=&ÙÙX”ògòKg”O+ùtvgH&”>ìpg•òOKXg•X==ò•BOÙÙùgxùg>XK=ò[òXKòg=ùxxmO”Ùeg
,c6e’g=ùxxOgKX”+OgàNbgD6r2s,eg



HO9ec 

HSPVH]LRQHPGHLPFRQGXWWRULPGLPWHUUÀPHPSURWH]LRQHpP
xOg•ù[òXKùg=ùòg>XK=&ÙÙX”òg=ògH”XÙù[òXKùvg>òXqg=ùòg>XK=&ÙÙX”òg>ìùg>Xxxù9OKXgOxxmò+HòOKÙXg=ògÙù””OgxùgHO”Ùòg=Og
H”XÙù99ù”ùg>XKÙ”Xgòg>XKÙOÙÙògòK=ò”ùÙÙòvg•ùg>X•ÙòÙ&òÙòg=OxxXg•Ùù••Xg+OÙù”òOxùg=ùòg>XK=&ÙÙX”òg=ògBO•ùvgKXKg=XÀ”jg
ù••ù”ùgòKBù”òX”ùgOg“&ùxxOgòK=ò>OÙOgKùxxOgÙO<ùxxOg•ù9&ùKÙùvgÙ”OÙÙOg=OxxmO”Ùeg,6’e'ecg=ùxxOgKX”+OgàNbgD6r2s,eg
g

)N%bFVNgAbVbASgUN:gàFVUPRRF(NgUbg;(FRN%bFVNg
0H]LRQHPGHOPFRQGXWWRUHPGLPIÀVHPGHOORLPSLÀQWRP

0PEPP1Sg
0H]LRQHPPLQLPÀPGHOPFRQGXWWRUHPGLPSURWH]LRQHP

P0SPEPP1Sg
)g≤g'Dgg

'Dg3g)g≤g’,g
)gqg’,g

)Hg7g)g
)Hg7g'Dgg
)Hg7g)scg

bKgOxÙù”KOÙòÀOgOòg>”òÙù”òg•XH”OgòK=ò>OÙòg•O”jg>XK•ùKÙòÙXgòxg>Ox>XxXg=ùxxOg•ù[òXKùg+òKò+Og=ùxg>XK=&ÙÙX”ùg=òg
H”XÙù[òXKùg+ù=òOKÙùgòxg+ùÙX=XgOKOxòÙò>XgòK=ò>OÙXgKùxxmO”Ùeg,6’e'e'g=ùxxOgKX”+OgàNbgD6r2s,eg
g

0H]LRQHPPLQLPÀPGHOPFRQGXWWRUHPGLPWHUUÀP
:Og •ù[òXKùg=ùxg >XK=&ÙÙX”ùg=òg Ùù””Og=XÀ”jgù••ù”ùgKXKg òKBù”òX”ùgOg“&ùxxOg=ùxg >XK=&ÙÙX”ùg=òg H”XÙù[òXKùg nòKg

O>>X”=XgOxxmO”Ùeg,6’e'gàNbgD6r2s,tg>XKgòg+òKò+òg=òg•ù9&òÙXgòK=ò>OÙògÙ”OÙÙòg=OxxmO”Ùeg,6ce’e'g=ùxxOgKX”+OgàNbgD6r2s,0g
)ù[òXKùg+òKò+Ogn++ðtg
rgH”XÙùÙÙXg>XKÙ”XgxOg>X””X•òXKùg+OgKXKg+ù>>OKò>O+ùKÙùg 'DgnàPtg'DgnINtg
rgKXKgH”XÙùÙÙXg>XKÙ”XgxOg>X””X•òXKùg c,gnàPtg,zgnINtg

g

ZM.MZPhXELP7URWHWWLYLPGP7HUFRUVRPWXEÀ]LRQLPGP2ÀVVHWWHPGLPGHULYÀ]LRQHP
bg>XK=&ÙÙX”òvgOg+ùKXg>ìùgKXKg•ògÙ”OÙÙòg=ògòK•ÙOxxO[òXKògÀXxOKÙòvg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg•ù+H”ùgH”XÙùÙÙògùg•OxÀO9&O”=OÙòg

+ù>>OKò>O+ùKÙùeg
UùÙÙùgH”XÙù[òXKògHXÙ”OKKXgù••ù”ù0gÙ&<O[òXKòvg>OKOxùÙÙùgHX”ÙOg>OÀòvgHO••ù”ùxxùvg>XK=XÙÙògXg>&Kò>Xxòg”ò>OÀOÙògKùxxOg

•Ù”&ÙÙ&”Ogù=òxùgù>>egVù9xògò+HòOKÙògòK=&•Ù”òOxòvgòxgÙòHXg=ògòK•ÙOxxO[òXKùg=XÀ”jgù••ù”ùg>XK>X”=OÙXg=ògÀXxÙOgòKgÀXxÙOg>XKg
xOg)ÙO[òXKùgSHHOxÙOKÙùegVù9xògò+HòOKÙògòKgù=òBò>òg>òÀòxògùg•ò+òxO”òg•òg=XÀ”OKKXg”ò•HùÙÙO”ùgxùg•ù9&ùKÙògH”ù•>”ò[òXKò0g

• Kùxxmò+HòOKÙXgH”ùÀò•ÙXgHù”gxOg”ùOxò[[O[òXKùg•XÙÙXgÙ”O>>òOvgògÙ&<ògH”XÙùÙÙòÀòg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgòKg+OÙù”òOxùg
Ùù”+XHxO•Ùò>Xg•ù”òùgxù99ù”OgHù”gògHù”>X”•òg•XÙÙXgòKÙXKO>XvgòKgO>>òOòXg•+OxÙOÙXgOg<X”=òg•Ox=OÙògXHH&”ùgòKg
+OÙù”òOxùgÙù”+XHxO•Ùò>Xg•ù”òùgHù•OKÙùgHù”g9xògOÙÙ”OÀù”•O+ùKÙògOgHOÀò+ùKÙX8g

• òxg=òO+ùÙ”XgòKÙù”KXg=ùògÙ&<òg=XÀ”jgù••ù”ùgHO”ògO=gOx+ùKXg'v’gÀXxÙùgòxg=òO+ùÙ”Xg=ùxg>ù”>ìòXg>ò”>X•>”òÙÙXgOxg
BO•>òXg=òg>OÀògòKgù••Xg>XKÙùK&ÙòegROxùg>XùBBò>òùKÙùg=òg+O99òX”O[òXKùg=XÀ”jgù••ù”ùgO&+ùKÙOÙXgOg'v,g
“&OK=Xgòg>OÀòg•òOKXg=ùxgÙòHXg•XÙÙXgHòX+<XgXg•XÙÙXg9&OòKOg+ùÙOxxò>O8gòxg=òO+ùÙ”Xg=ùxgÙ&<Xg=XÀ”jgù••ù”ùg
•&BBò>òùKÙù+ùKÙùg9”OK=ùg=OgHù”+ùÙÙù”ùg=òg•BòxO”ùgùg”ùòKBòxO”ùgòg>OÀògòKgù••Xg>XKÙùK&Ùòg>XKgBO>òxòÙjgùg•ùK[Og
>ìùgKùg”ò•&xÙòKXg=OKKù99òOÙògòg>OÀòg•Ùù••ògXgògÙ&<òegàX+&K“&ùgòxg=òO+ùÙ”XgòKÙù”KXgKXKg=XÀ”jgù••ù”ùg
òKBù”òX”ùgOg'zg++8g

• òxgÙ”O>>òOÙXg=ùògÙ&<ògH”XÙùÙÙòÀòg=XÀ”jg>XK•ùKÙò”ùg&KgOK=O+ùKÙXg”ùÙÙòxòKùXgX”ò[[XKÙOxùgn>XKg+òKò+Og
HùK=ùK[OgHù”gBOÀX”ò”ùgxXg•>O”ò>Xg=ògùÀùKÙ&Oxùg>XK=ùK•OtgXgÀù”Ùò>Oxùeg:ùg>&”Àùg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg
ùBBùÙÙ&OÙùg>XKg”O>>X”=ògXg>XKgHòù9OÙ&”ùg>ìùgKXKg=OKKù99òKXgòxgÙ&<XgùgKXKgH”ù9ò&=ò>ìòKXgxOg•BòxO<òxòÙjg
=ùòg>OÀò8g

• O=gX9Kòg<”&•>Og=ùÀòO[òXKùg”ù•OgKù>ù••O”òOg=OxxOg•Ù”&ÙÙ&”Og+&”O”òOg=ùògxX>OxòvgO=gX9Kòg=ù”òÀO[òXKùg=Og
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Hù”gòxg>Xxxù9O+ùKÙXg>XKg9xògOHHO”ù>>ìòg&Ùòxò[[OÙX”ògnHù”gù•ù+HòXg>XKgxXg•>Ox=O<O9KXtg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgH”XÙùÙÙòg
>XKgÙ&<Xg=ògHxO•Ùò>OgXg”ùOxò[[OÙòg>XKg>OÀXg+&KòÙXg=òg9&OòKOgò•XxOKÙù8g
[XKOg’grgÊgòxgÀXx&+ùgOxg=ògB&X”òg=ùxxOg[XKOgcvg=ùxxOgxO”9ìù[[Og=ògcv6zg+gnùg“&òK=òg’g+gXxÙ”ùgxOgÀO•>OgXgxOg=X>>òOt0g

•O”OKKXgO++ù••òg>X+HXKùKÙòg=ùxxmò+HòOKÙXgùxùÙÙ”ò>XgH”XÙùÙÙòg>XKÙ”XgxOg>O=&ÙOgÀù”Ùò>Oxùg=òg9X>>ùg=ògO>“&Ogn9”O=Xg
=ògH”XÙù[òXKùgb;–'tvg>X+ùgKùxg>O•Xg=ùxxmX”=òKO”òXg+OÙù”òOxùgùxùÙÙ”ò>Xg=OgòK>O••Xgb;–,g“&OK=Xg•òOgH”ùÀò•ÙXgxm&•Xg=òg
9ùÙÙòg=mO>“&OgHù”gxOgH&xò[òOg=ùxgxX>Oxù8gòKXxÙ”ùgxmOxò+ùKÙO[òXKùg=ù9xòg&Ùòxò[[OÙX”ògùg=ò•HX•òÙòÀòg=òg>X+OK=Xg=XÀ”jg
ù••ù”ùgH”XÙùÙÙOg=OgòKÙù””&ÙÙX”ùg=òBBù”ùK[òOxùgO=gOxÙOg•ùK•ò<òxòÙjvg>XKg>X””ùKÙùg=òBBù”ùK[òOxùgKXKg•&Hù”òX”ùgOg’zg+Seg
:ùg”ù9Xxùg=OÙùgHù”gxùgÀO”òùg[XKùgòKg>&òg•XKXg•&==òÀò•ògògxX>Oxòg=Og<O9KXg•ù”ÀXKXgOgxò+òÙO”ùgògHù”ò>XxògH”XÀùKòùKÙòg

=Oxxmò+HòOKÙXgùxùÙÙ”ò>Xg=ùxg<O9KXg•Ùù••Xgùg•XKXg=Og>XK•ò=ù”O”•òg òKÙù9”OÙòÀùg”ò•HùÙÙXgOxxùg”ù9XxùgùgH”ù•>”ò[òXKòg
>X+&KògOgÙ&ÙÙXgxmò+HòOKÙXgùxùÙÙ”ò>Xgnò•XxO+ùKÙXg=ùxxùgHO”ÙògOÙÙòÀùvg>Xxxù9O+ùKÙXg=ùxxùg+O••ùgOxg>XK=&ÙÙX”ùg=òg
H”XÙù[òXKùgù>>eteg

2ROOHJÀPHQWRPHTXLSRWHQ]LÀOHPQHLPORFÀOLPGÀPEÀJQRP
;ù”gùÀòÙO”ùgÙùK•òXKògHù”ò>XxX•ùgH”XÀùKòùKÙòg=Oxxmù•Ùù”KXg=ùxgxX>Oxùg=Og<O9KXgnO=gù•ù+HòXg=Og&KOgÙ&<O[òXKùg

>ìùgÀO=OgòKg>XKÙOÙÙXg>XKg&Kg>XK=&ÙÙX”ùgKXKgH”XÙùÙÙXg=OgòKÙù””&ÙÙX”ùg=òBBù”ùK[òOxùtgqg”ò>ìòù•ÙXg&Kg>XK=&ÙÙX”ùg
ù“&òHXÙùK[òOxùg>ìùg>Xxxù9ìògB”Og=ògxX”XgÙ&ÙÙùgxùg+O••ùgù•Ù”OKùùg=ùxxùg[XKùg'rcr’g>XKgòxg>XK=&ÙÙX”ùg=ògH”XÙù[òXKù8g
òKg HO”Ùò>XxO”ùg Hù”g xùg Ù&<O[òXKòg +ùÙOxxò>ìùg qg •&BBò>òùKÙùg >ìùg xùg •Ùù••ùg •òOKXg >Xxxù9OÙùg >XKg òxg >XK=&ÙÙX”ùg =òg
H”XÙù[òXKùgOxxmòK9”ù••Xg=ùògxX>Oxòg=Og<O9KXeg
:ùg9ò&K[òXKòg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg”ùOxò[[OÙùg>XKBX”+ù+ùKÙùgOg“&OKÙXgH”ù•>”òÙÙXg=OxxOgKX”+OgàNbgD6r2s'g·gM8gòKg

HO”Ùò>XxO”ùg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgH”XÙùÙÙùg>XKÙ”XgùÀùKÙ&OxògOxxùKÙO+ùKÙògXg>X””X•òXKòegUXÀ”OKKXgù••ù”ùgò+Hòù9OÙùg
BO•>ùÙÙùg>ìùg•Ù”òK9XKXgòxg+ùÙOxxXgÀòÀXegbxg>Xxxù9O+ùKÙXgKXKgOK=”jgù•ù9&òÙXg•&gÙ&<O[òXKòg=òg•>O”ò>XgòKg;5àgXgòKg
9”ù•egbxg>Xxxù9O+ùKÙXgù“&òHXÙùK[òOxùg=XÀ”jg”O99ò&K9ù”ùgòxgHò�gÀò>òKXg>XK=&ÙÙX”ùg=ògH”XÙù[òXKùvgO=gù•ù+HòXgKùxxOg
•>OÙXxOg=XÀùg•òOgòK•ÙOxxOÙOgxOgH”ù•OgOg•HòKOgH”XÙùÙÙOg=ùxxmòKÙù””&ÙÙX”ùg=òBBù”ùK[òOxùgO=gOxÙOg•ùK•ò<òxòÙjeg
ÊgÀòùÙOÙOgxmòK•ù”[òXKùg=ògòKÙù””&ÙÙX”ògXg=ògB&•ò<òxòg•&òg>XK=&ÙÙX”òg=ògH”XÙù[òXKùeg
;ù”gòg>XK=&ÙÙX”òg•òg=XÀ”OKKXg”ò•HùÙÙO”ùgxùg•ù9&ùKÙòg•ù[òXKòg+òKò+ù0g

• cv,g++ðgn”O+ùtgHù”g>Xxxù9O+ùKÙògH”XÙùÙÙòg+ù>>OKò>O+ùKÙùvg>òXqgHX•OÙògùKÙ”XgÙ&<ògXg•XÙÙXgòKÙXKO>X8g
• 6g++ðgn”O+ùtgHù”g>Xxxù9O+ùKÙògKXKgH”XÙùÙÙòg+ù>>OKò>O+ùKÙùgùgBò••OÙòg=ò”ùÙÙO+ùKÙùgOgHO”ùÙùeg



HO9eM 

lOLPHQWÀ]LRQHPQHLPORFÀOLPGÀPEÀJQRP
;XÙ”jg ù••ù”ùg ùBBùÙÙ&OÙOg >X+ùg Hù”g òxg ”ù•ÙXg =ùxxmOHHO”ÙO+ùKÙXg nXg =ùxxmù=òBò>òXvg Hù”g òg <O9Kòg òKg ù=òBò>òg KXKg

”ù•ò=ùK[òOxòteg
FÀùgù•ò•ÙOKXgcg>ò”>&òÙòg=ò•ÙòKÙògHù”gòg>ùKÙ”ògx&>ùgùgxùgH”ù•ùvgùKÙ”O+<òg“&ù•Ùòg>ò”>&òÙòg=XÀ”OKKXgù•ÙùK=ù”•ògOògxX>Oxòg

=Og<O9KXeg
:OgH”XÙù[òXKùg=ùxxùgH”ù•ùg=ùxg<O9KXg>XKgòKÙù””&ÙÙX”ùg=òBBù”ùK[òOxùgO=gOxÙOg•ùK•ò<òxòÙjgHXÙ”jgù••ù”ùgOBBò=OÙOg

OxxmòKÙù””&ÙÙX”ùg=òBBù”ùK[òOxùg9ùKù”OxùgnH&”>ìpg“&ù•ÙXg•òOg=ùxgÙòHXgO=gOxÙOg•ùK•ò<òxòÙjtgXgO=g&Kg=òBBù”ùK[òOxùgxX>Oxùvg
>ìùgHXÙ”jg•ù”Àò”ùgOK>ìùgHù”g=òÀù”•òg<O9KògOÙÙò9&òeg

2RQGXWWXUHPHOHWWULFKHPQHLPORFÀOLPGÀPEÀJQRP
UXÀ”OKKXgù••ù”ùg&•OÙòg>OÀògò•XxOÙògòKg>xO••ùgbbgKùxxùg[XKùg'gùgcgòKgÙ&<Xg=ògHxO•Ùò>OgòK>O••OÙXgOgHO”ùÙùgXgKùxg

HOÀò+ùKÙXvgOg+ùKXg>ìùgxOgH”XBXK=òÙjg=ògòK>O••XgKXKg•òOg+O99òX”ùg=òg,g>+eg
;ù”gòxg>Xxxù9O+ùKÙXg=ùxxXg•>Ox=O<O9KXvgòxgÙ&<Xvg=ògÙòHXgBxù••ò<òxùvg=XÀ”jgù••ù”ùgH”Xx&K9OÙXgHù”g>XH”ò”ùgòxgÙ”OÙÙXg

ù•Ùù”KXgXHH&”ùg=XÀ”jgù••ù”ùg&•OÙXg&Kg>OÀùÙÙXgÙ”òHXxO”ùg>XKg9&OòKOgnBO•ùoKù&Ù”Xo>XK=&ÙÙX”ùg=ògH”XÙù[òXKùtgHù”g
Ù&ÙÙXgòxgÙ”OÙÙXg=OxxmòKÙù””&ÙÙX”ùgOxxXg•>Ox=O<O9KXvg&•>ùK=Xvg•ùK[Og+X”•ùÙÙòvg=Og&KOg•>OÙXxùÙÙOgHO••Og>X”=XKùeg

lOWULPÀSSÀUHFFKLPFRQVHQWLWLPQHLPORFÀOLPGÀPEÀJQRP
;ù”gxm&•Xg=ògOHHO”ù>>ìògùxùÙÙ”X+ù=ò>OxògòKgxX>Oxòg=Og<O9KXgX”=òKO”òg>òg•òg=XÀ”jgOÙÙùKù”ùgOxxùgH”ù•>”ò[òXKògBX”KòÙùg

=Oòg>X•Ù”&ÙÙX”òg=òg“&ù•ÙògOHHO”ù>>ìòg>ìùgHXÙ”OKKXvgòKg•ù9&òÙXvgù••ù”ùgù••ù”ùg&•OÙòg•XxXg=OgHù”•XKOxùgO==ù•Ù”OÙXeg
PKgÙùxùBXKXgHXÙ”jgù••ù”ùgòK•ÙOxxOÙXgOK>ìùgKùxg<O9KXvg+OgòKg+X=Xg>ìùgKXKgHX••Ogù••ù”ùg&•OÙXg=Og>ìòg•ògÙ”XÀòg

KùxxOgÀO•>OgXg•XÙÙXgxOg=X>>òOeg

7URWH]LRQLPFRQWURPLPFRQWÀWWLPGLUHWWLPLQPÀPELHQWLPSHULFRORVLP
Vù9xògO+<òùKÙòg òKg>&òg òxgHù”ò>XxXg=ògùxùÙÙ”X>&[òXKùg•òOg+O99òX”ùvgHù”g>XK=ò[òXKògO+<òùKÙOxògn&+ò=òÙjtgXgHù”g

HO”Ùò>XxO”òg&Ùòxò[[OÙX”ògùxùÙÙ”ò>òg&•OÙògnOHHO”ù>>ìògHX”ÙOÙòxòvgÙO9xòOù”<Ogù>>etvg>X+ùgHù”gù•ù+HòXg>OKÙòKùvg9O”O9ùvg
HX”Ùò>òvg9òO”=òKògù>>evgxùgH”ù•ùgOg•HòKOg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgOxò+ùKÙOÙùg>X+ùgH”ù•>”òÙÙXgHù”gxOg[XKOg’g=ùòg<O9Kòeg

ZM.M..P2RRUGLQÀPHQWRPGHOORLPSLÀQWRPGLPWHUUÀPFRQPGLVSRVLWLYLPGLPLQWHUUX]LRQHP
PKOgÀXxÙOg”ùOxò[[OÙXgxmò+HòOKÙXg=òg+ù••OgOgÙù””OvgxOgH”XÙù[òXKùg>XKÙ”Xgòg>XKÙOÙÙògòK=ò”ùÙÙògHXÙ”jgù••ù”ùg”ùOxò[[OÙOg

>XKg&KXg=ùòg•ù9&ùKÙòg•ò•Ùù+ò0g
Otg>XX”=òKO+ùKÙXgB”Ogò+HòOKÙXg=òg+ù••OgOgÙù””OgùgH”XÙù[òXKùg=òg+O••ò+Og>X””ùKÙùegT&ù•ÙXgÙòHXg=ògH”XÙù[òXKùg
”ò>ìòù=ùgxmòK•ÙOxxO[òXKùg=òg&Kgò+HòOKÙXg=ògÙù””Og>XX”=òKOÙXg>XKg&KgòKÙù””&ÙÙX”ùg>XKg”ùxqg+O9KùÙXÙù”+ò>XvgòKg
+X=Xg>ìùg”ò•&xÙòg•X==ò•BOÙÙOgxOg•ù9&ùKÙùg”ùxO[òXKù0g

(Ù37,zsb•g
g =XÀùg(ÙgqgòxgÀOxX”ùgòKgFì+g=ùxxOg”ù•ò•ÙùK[Og=ùxxmò+HòOKÙXg=ògÙù””OgKùxxùg>XK=ò[òXKògHò�g•BOÀX”ùÀXxògùgb•gqgòxgHò�g
ùxùÀOÙXg Ù”Og òg ÀOxX”òg òKg O+Hù”ùg =ùxxOg >X””ùKÙùg =òg òKÙù”ÀùKÙXg òKg ,g •g =ùxg =ò•HX•òÙòÀXg =òg H”XÙù[òXKù8g XÀùg
xmò+HòOKÙXg >X+H”ùK=OgHò�g =ù”òÀO[òXKògH”XÙùÙÙùg=Oòg=ò•HX•òÙòÀòg >XKg >X””ùKÙòg =òg òKÙù”ÀùKÙXg=òÀù”•ùvg=ùÀùg
ù••ù”ùg>XK•ò=ù”OÙOgxOg>X””ùKÙùg=ògòKÙù”ÀùKÙXgHò�gùxùÀOÙO8g

<tg>XX”=òKO+ùKÙXgB”Ogò+HòOKÙXg=òg+ù••OgOgÙù””OgùgòKÙù””&ÙÙX”òg=òBBù”ùK[òOxòegT&ù•ÙXgÙòHXg=ògH”XÙù[òXKùg”ò>ìòù=ùg
xmòK•ÙOxxO[òXKùg=òg&Kgò+HòOKÙXg=ògÙù””Og>XX”=òKOÙXg>XKg&KgòKÙù””&ÙÙX”ùg>XKg”ùxqg=òBBù”ùK[òOxùg>ìùgO••ò>&”òg
xmOHù”Ù&”Og=ùòg>ò”>&òÙòg=OgH”XÙù99ù”ùgKXKgOHHùKOgùÀùKÙ&Oxòg>X””ùKÙòg=òg9&O•ÙXg>”ùòKXg•òÙ&O[òXKòg=ògHù”ò>XxXeg
SBBòK>ìpg=ùÙÙXg>XX”=òKO+ùKÙXg•òOgùBBò>òùKÙùg=XÀ”jgù••ù”ùgX••ù”ÀOÙOgxOg•ù9&ùKÙùg”ùxO[òXKù0g

(Ù37,zsb=g
g =XÀùg(=gqgòxgÀOxX”ùgòKgFì+g=ùxxOg”ù•ò•ÙùK[Og=ùxxmò+HòOKÙXg=ògÙù””OgKùxxùg>XK=ò[òXKògHò�g•BOÀX”ùÀXxògùgb=gòxgHò�g
ùxùÀOÙXgB”OgògÀOxX”ògòKgO+Hù”ùg=ùxxùg>X””ùKÙòg=òBBù”ùK[òOxògKX+òKOxòg=ògòKÙù”ÀùKÙXg=ùxxùgH”XÙù[òXKòg=òBBù”ùK[òOxòg
HX•ÙùgOgH”XÙù[òXKùg=ùòg•òK9Xxògò+HòOKÙòg&Ùòxò[[OÙX”òeg

g
Vù9xògò+HòOKÙòg=ògÙòHXgRRvgOxò+ùKÙOÙòg=ò”ùÙÙO+ùKÙùgòKg<O••OgÙùK•òXKùg=OxxOg)X>òùÙjgUò•Ù”ò<&Ù”ò>ùvgxOg•Xx&[òXKùg

Hò�gOBBò=O<òxùgù=gòKg>ù”Ùòg>O•ògxm&Kò>Og>ìùg•ògHX••OgOÙÙ&O”ùgqg“&ùxxOg>XKg9xògòKÙù””&ÙÙX”òg=òBBù”ùK[òOxòg>ìùg>XK•ùKÙXKXg
xOgH”ù•ùK[Og=òg&Kg>ù”ÙXg+O”9òKùg=òg•ò>&”ù[[OgOg>XHù”Ù&”Og=ù9xògòKùÀòÙO<òxògO&+ùKÙòg=ùxgÀOxX”ùg=òg(Ùg=&”OKÙùgxOgÀòÙOg
=ùxxmò+HòOKÙXe 



HO9e2 

ZM.M.1P7URWH]LRQHPPHGLÀQWHPGRSSLRPLVROÀPHQWRP
bKgOxÙù”KOÙòÀOgOxg>XX”=òKO+ùKÙXgB”Ogò+HòOKÙXg=òg+ù••OgOgÙù””Ogùg=ò•HX•òÙòÀòg=ògH”XÙù[òXKùgOÙÙòÀOvgxOgH”XÙù[òXKùg

>XKÙ”Xgòg>XKÙOÙÙògòK=ò”ùÙÙògHXÙ”jgù••ù”ùg”ùOxò[[OÙOgO=XÙÙOK=Xg+O>>ìòKùgùgOHHO”ù>>ìòg>XKgò•XxO+ùKÙXg=XHHòXgXg
”òKBX”[OÙXgHù”g>X•Ù”&[òXKùgXgòK•ÙOxxO[òXKùvgOHHO”ù>>ìòg=ògàxO••ùgbbeg
bKg&KXg•Ùù••Xgò+HòOKÙXgxOgH”XÙù[òXKùg>XKgOHHO”ù>>ìòg=ògàxO••ùgbbgHXÙ”jg>Xù•ò•Ùù”ùg>XKgxOgH”XÙù[òXKùg+ù=òOKÙùg

+ù••OgOgÙù””O8gÙ&ÙÙOÀòOgqgÀòùÙOÙXg>Xxxù9O”ùgòKÙùK[òXKOx+ùKÙùgOgÙù””OgxùgHO”Ùòg+ùÙOxxò>ìùgO>>ù••ò<òxòg=ùxxùg+O>>ìòKùvg
=ù9xògOHHO”ù>>ìògùg=ùxxùgOxÙ”ùgHO”Ùòg=ùxxmò+HòOKÙXg=ògàxO••ùgbbeg

ZM.M.ZP7URWH]LRQHPFRQWURPLPFRQWÀWWLPLQGLUHWWLPLQPOXRJKLPÀGLELWLPÀGPXVRPPHGLFRP
Cxògò+HòOKÙògùxùÙÙ”ò>òg=Og”ùOxò[[O”ùgKùògx&X9ìògO=ò<òÙògO=g&•Xg+ù=ò>Xg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgù•ù9&òÙògòKg>XKBX”+òÙjgOxxOg

VX”+OgàNbgD6r2sMeg
bKg“&ù•Ùògò+HòOKÙògxOgÙùK•òXKùg=òg>XKÙOÙÙXgxò+òÙùgKXKg=XÀ”jg•&Hù”O”ùgògc6g5eg

0LVWHPLPGLPSURWH]LRQHPSÀUWLFROÀULPFRQWURPLPFRQWÀWWLPLQGLUHWWLPnàNbgD6r2sMtg
S=gòKÙù9”O[òXKùg=ùòg•ò•Ùù+ògH”ùÀò•ÙògKùxxmO”Ùò>XxXg1;”XÙù[òXKùg>XKÙ”Xgòg>XKÙOÙÙògòK=ò”ùÙÙò1vg•òg>XK•ò=ù”OKXg•ò•Ùù+òg

=ògH”XÙù[òXKùg>XKÙ”XgxùgÙùK•òXKòg=òg>XKÙOÙÙXgOK>ìùgòg•ù9&ùKÙò0g
ÀSPEÀVVLVVLPÀPWHQVLRQHPGLPVLFXUH]]ÀPLVROÀWÀPGÀPWHUUÀPHPVHSÀUÀWÀPGÀJOLPÀOWULPHYHQWXÀOLPFLUFXLWLPFRQP

GRSSLRPLVROÀPHQWRegN••OgÀù””jgBX”KòÙOgòKg&KXg=ùòg•ù9&ùKÙòg+X=ò0g
rg=Oxg•ù>XK=O”òXg=òg&KgÙ”O•BX”+OÙX”ùg=òg•ò>&”ù[[O8g
rg=Og<OÙÙù”òùg=ògO>>&+&xOÙX”ògXgHòxù8g
rg=OgOxÙ”ùg•X”9ùKÙòg=ògùKù”9òOg>ìùgH”ù•ùKÙòKXgxXg•Ùù••Xg9”O=Xg=òg•ò>&”ù[[Oeg:ùg•HòKùg=ù9xògOHHO”ù>>ìògKXKg
=XÀ”OKKXgHXÙù”•ògòKKù•ÙO”ùgòKgH”ù•ùg=òg>ò”>&òÙògOgÙùK•òXKùg=òÀù”•O8g

ESPVHSÀUÀ]LRQHPHOHWWULFÀPFRQPFRQWUROORPGHOOÀPUHVLVWHQ]ÀPGLPLVROÀPHQWRMP
:OgH”XÙù[òXKùg=XÀ”jgù••ù”ùg”ùOxò[[OÙOgò+Hòù9OK=XgHù”g>òO•>&KgxX>Oxùg>ò”>&òÙògH”XÙùÙÙòg=OgÙ&<O[òXKòg•ùHO”OÙùg
Oxò+ùKÙOÙòg=Og•X”9ùKÙògO&ÙXKX+ùgXg=OgÙ”O•BX”+OÙX”ùg=òg ò•XxO+ùKÙXegbxg Ù”O•BX”+OÙX”ùg=XÀ”jgOÀù”ùg&KOg
H”ù•Og>ùKÙ”OxùgHù”gòxg>XKÙ”XxxXg=ùxxXg•ÙOÙXg=ògò•XxO+ùKÙXgùg•>ìù”+OÙ&”Og+ùÙOxxò>OgB”Og9xògOÀÀXx9ò+ùKÙògHù”g
ùxò+òKO”ùgxùg>X””ùKÙòg=òg=ò•Hù”•òXKùeg:ùg+O••ùg=ùòg9ùKù”OÙX”ògO&ÙXKX+ògùg=ùògÙ”O•BX”+OÙX”òg=ògò•XxO+ùKÙXg
=XÀ”OKKXgù••ù”ùg+ù••ùgOg Ùù””O8g xOg•>ìù”+OÙ&”Og=XÀ”jgù••ù”ùg>Xxxù9OÙOgOxg>XxxùÙÙX”ùgù“&òHXÙùK[òOxùgOg
+ù[[Xg=òg=&ùg>XK=&ÙÙX”òg=ògH”XÙù[òXKùg=ùxxOg•ù[òXKùg+òKò+Og=ògDg++ðeg

SògBòKòg=ùxxOgH”XÙù[òXKùg>XKÙ”Xgòg>XKÙOÙÙògòK=ò”ùÙÙòg•òg=XÀ”jgÙùKù”ùgHù”+OKùKÙù+ùKÙùg•XÙÙXg>XKÙ”XxxXgxXg•ÙOÙXg=òg
ò•XxO+ùKÙXg=ùxxmò+HòOKÙX8gOgÙOxùg•>XHXg•òg=XÀ”jgòK•ù”ò”ùvgÙ”OgxOgH”ù•Og>ùKÙ”Oxùg=ùxg•ù>XK=O”òXg=ùxgÙ”O•BX”+OÙX”ùg=òg
ò•XxO+ùKÙXg ù=g &Kg >XK=&ÙÙX”ùg =òg H”XÙù[òXKùvg &Kg =ò•HX•òÙòÀXg =òg OxxO”+ù8g ÙOxùg =ò•HX•òÙòÀXg KXKg =XÀ”jg HXÙù”•òg
=ò•òK•ù”ò”ùgùg=XÀ”jgòK=ò>O”ùvgXÙÙò>O+ùKÙùgù=gO>&•Ùò>O+ùKÙùvg•ùgxOg”ù•ò•ÙùK[Og=ògò•XxO+ùKÙXg=ùxxmò+HòOKÙXg•òOg•>ù•Og
Oxg=ò•XÙÙXg=ùxgÀOxX”ùg=òg•ò>&”ù[[OgH”ùBò••OÙX8g“&ù•ÙXgÀOxX”ùg=XÀ”jgù••ù”ùgKXKgòKBù”òX”ùgOg',géFì+gùgHX••ò<òx+ùKÙùg
Hò�gOxÙXegbxg=ò•HX•òÙòÀXg=ògOxxO”+ùg=XÀ”jgù••ù”ùgH”ù=ò•HX•ÙXgHù”gxOgÙ”O•+ò••òXKùgOg=ò•ÙOK[Og=ùòg•&Xòg•ù9KOxò8gKXKg
=XÀ”jgù••ù”ùgHX••ò<òxùg•Hù9Kù”ùgòxg•ù9KOxùgx&+òKX•X8gòxg•ù9KOxùgO>&•Ùò>XgHXÙ”jgù••ù”ùgÙO>òÙOÙXg+OgKXKg=ò•òK•ù”òÙXeg
UXÀ”jgù••ù”ùgHX••ò<òxùgO>>ù”ÙO”ùgòKgX9Kòg+X+ùKÙXgxmùBBò>òùK[Og=ùxg=ò•HX•òÙòÀXg=ògOxxO”+ù0gOgÙOxùg•>XHXgù••Xg=XÀ”jg
>XKÙùKù”ùg&Kg>ò”>&òÙXg=òg>XKÙ”XxxXgòK•ù”ò<òxùgOg+ù[[Xg=òg&KgH&x•OKÙùeg:OgÙùK•òXKùg=ùxg>ò”>&òÙXg=ògOxxO”+ùgKXKg=XÀ”jg
ù••ù”ùg•&Hù”òX”ùgOgc6g58gòxg=ò•HX•òÙòÀXg=ògOxxO”+ùg=XÀ”jgù••ù”ùgÙOxùg>ìùgxOg>X””ùKÙùg>ìùg>ò”>XxògòKg>O•Xg=òg9&O•ÙXg
=ò”ùÙÙXgOgÙù””Og=ùxg•ò•Ùù+Og•XÙÙXg>XKÙ”XxxXgKXKg•òOg•&Hù”òX”ùgOg'g+Segbxg=ò•HX•òÙòÀXg=ògOxxO”+ùg=XÀ”jgOÀù”ùg&KOg
•ùHO”O[òXKùvg Ù”Og >ò”>&òÙXg =òg Oxò+ùKÙO[òXKùg ùg >ò”>&òÙXg =òg+ò•&”Ovg OÀùKÙùg >O”OÙÙù”ò•Ùò>ìùg KXKg òKBù”òX”òg Og “&ùxxùg
9O”OKÙòÙùg=Og&KgÙ”O•BX”+OÙX”ùg=òg•ò>&”ù[[Oeg
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ZM.M.eP7URWH]LRQHPGHOOHPFRQGXWWXUHPHOHWWULFKHP
bg >XK=&ÙÙX”òg >ìùg >X•ÙòÙ&ò•>XKXg 9xòg ò+HòOKÙòg =XÀ”OKKXg ù••ù”ùg H”XÙùÙÙòg >XKÙ”Xg xùg •XÀ”O>X””ùKÙòg >O&•OÙùg =Og

•XÀ”O>>O”ò>ìògXg=Og>X”ÙXg>ò”>&òÙòeg
:OgH”XÙù[òXKùg>XKÙ”Xgòg•XÀ”O>>O”ò>ìòg=XÀ”jgù••ù”ùgùBBùÙÙ&OÙOgòKgXÙÙù+Hù”OK[OgOxxùgH”ù•>”ò[òXKòg=ùxxùgKX”+ùg

àNbgD6r2s'g·gMeg
bKgHO”Ùò>XxO”ùgòg>XK=&ÙÙX”òg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg•>ùxÙògòKg+X=Xg>ìùgxOgxX”XgHX”ÙOÙOgnb[tg•òOg•&Hù”òX”ùgXgOx+ùKXg

&9&Oxùg OxxOg >X””ùKÙùg =òg ò+Hòù9Xg nb<tg nÀOxX”ùg =òg >X””ùKÙùg >Ox>XxOÙXg òKg B&K[òXKùg =ùxxOg +O••ò+Og HXÙùK[Og =Og
Ù”O•+ùÙÙù”ùgòKg”ù9ò+ùgHù”+OKùKÙùtegCxògòKÙù””&ÙÙX”ògO&ÙX+OÙò>òg+O9KùÙXÙù”+ò>òg=OgòK•ÙOxxO”ùgOgxX”XgH”XÙù[òXKùg
=XÀ”OKKXgOÀù”ùg&KOg>X””ùKÙùgKX+òKOxùgnbKtg>X+H”ù•OgB”OgxOg>X””ùKÙùg=ògò+Hòù9Xg=ùxg>XK=&ÙÙX”ùgnb<tgùgxOg•&Og
HX”ÙOÙOgKX+òKOxùgnb[tgù=g&KOg>X””ùKÙùg=ògB&K[òXKO+ùKÙXgnbBtg+òKX”ùgXg&9&OxùgOg'v6,gÀXxÙùgxOgHX”ÙOÙOgnb[teg
bKgÙ&ÙÙògòg>O•òg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg•X==ò•BOÙÙùgxùg•ù9&ùKÙòg”ùxO[òXKò0g

b<37bK37b[g g bB37'v6,gb[g
:Og•ù>XK=Og=ùxxùg=&ùg=ò•&9&O9xòOK[ùg•XH”OgòK=ò>OÙùg•O”jgO&ÙX+OÙò>O+ùKÙùg•X==ò•BOÙÙOgKùxg>O•Xg=ògò+Hòù9Xg=òg

òKÙù””&ÙÙX”ògO&ÙX+OÙò>òg>XKBX”+ògOxxùgKX”+ùgàNbgNVgDz2/2r'gùgàNbgNVgDz/6Mrceg
CxògòKÙù””&ÙÙX”ògO&ÙX+OÙò>òg+O9KùÙXÙù”+ò>òg=XÀ”OKKXgòKÙù””X+Hù”ùgxùg>X””ùKÙòg=òg>X”ÙXg>ò”>&òÙXg>ìùgHX••OKXg

Àù”òBò>O”•òg Kùxxmò+HòOKÙXg òKg Ùù+Hòg •&BBò>òùKÙù+ùKÙùg <”ùÀòg Hù”g 9O”OKÙò”ùg >ìùg Kùxg >XK=&ÙÙX”ùg H”XÙùÙÙXg KXKg •òg
”O99ò&K9OKXgÙù+Hù”OÙ&”ùgHù”ò>XxX•ùg•ù>XK=XgxOg”ùxO[òXKùg

b“g37gé•ðgnKX”+ùgàNbgD6r2s'g·gMteg
N••òg=XÀ”OKKXgOÀù”ùg&KgHXÙù”ùg=ògòKÙù””&[òXKùgOx+ùKXg&9&OxùgOxxOg>X””ùKÙùg=òg>X”ÙXg>ò”>&òÙXgH”ù•&KÙOgKùxg

H&KÙXg=ògòK•ÙOxxO[òXKùegg
)O”jg>XK•ùKÙòÙXgxmò+Hòù9Xg=òg&Kg=ò•HX•òÙòÀXg=ògH”XÙù[òXKùg>XKgHXÙù”ùg=ògòKÙù””&[òXKùgòKBù”òX”ùgOg>XK=ò[òXKùg>ìùg

Og+XKÙùgÀòg•òOg&KgOxÙ”Xg=ò•HX•òÙòÀXgOÀùKÙùgòxgKù>ù••O”òXgHXÙù”ùg=ògòKÙù””&[òXKùgnKX”+ùgàNbgD6r2s'g·gMtegg
bKg“&ù•ÙXg>O•Xgxùg>O”OÙÙù”ò•Ùò>ìùg=ùògcg=ò•HX•òÙòÀòg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg>XX”=òKOÙùgòKg+X=Xg>ìùgxmùKù”9òOg•Hù>òBò>Og

HO••OKÙùgbðÙgxO•>òOÙOgHO••O”ùg=Oxg=ò•HX•òÙòÀXgOg+XKÙùgKXKg”ò•&xÙòg•&Hù”òX”ùgOg“&ùxxOg>ìùgHXÙ”jgù••ù”ùg•XHHX”ÙOÙOg
•ùK[Og=OKKXg=Oxg=ò•HX•òÙòÀXgOgÀOxxùgùg=Oxxùg>XK=&ÙÙ&”ùgH”XÙùÙÙùeg
bKg+OK>OK[Og=òg•Hù>òBò>ìùgòK=ò>O[òXKòg•&xgÀOxX”ùg=ùxxOg>X””ùKÙùg=òg>X”ÙX>ò”>&òÙXvg•ògH”ù•&+ùg>ìùgòxgHXÙù”ùg=òg

òKÙù””&[òXKùg”ò>ìòù•ÙXgKùxgH&KÙXgòKò[òOxùg=ùxxmò+HòOKÙXgKXKg•òOgòKBù”òX”ùgO0g
’ezzzgSgKùxg>O•Xg=ògò+HòOKÙòg+XKXBO•ò8g
6e,zzgSgKùxg>O•Xg=ògò+HòOKÙògÙ”òBO•òeg
g
7URWH]LRQHPGLPFLUFXLWLPSÀUWLFROÀULPP
;”XÙù[òXKòg=òg>ò”>&òÙògHO”Ùò>XxO”ò0g
'e =XÀ”OKKXgù••ù”ùgH”XÙùÙÙùg•òK9XxO”+ùKÙùgxùg=ù”òÀO[òXKògOxxmù•Ùù”KX8g
ce =XÀ”OKKXgù••ù”ùgH”XÙùÙÙùg•òK9XxO”+ùKÙùgxùg=ù”òÀO[òXKògòK•ÙOxxOÙùgòKgO+<òùKÙòg•Hù>òOxòvgù>>ù[òXKùgBOÙÙOg

Hù”g“&ùxxòg&+ò=ò8g
’e =XÀ”OKKXgù••ù”ùgH”XÙùÙÙòg•òK9XxO”+ùKÙùgòg+XÙX”òg=ògHXÙùK[Og•&Hù”òX”ùgOgzv,gÈ48g
4. =XÀ”OKKXgù••ù”ùgH”XÙùÙÙùg•òK9XxO”+ùKÙùgxùgH”ù•ùgOg•HòKOgHù”gxmOxò+ùKÙO[òXKùg=ù9xògOHHO”ù>>ìògòKg&•Xg

KùògxX>OxògHù”g>ìò”&”9òOgùgKùògxX>OxògHù”g•X”Àù9xòOK[OgXg>&”OgòKÙùK•òÀOgnàNbgD6r2sMte 

ZM.M.qP2RRUGLQÀPHQWRPFRQPOHPRSHUHPGLPVSHFLÀOL]]À]LRQHPHGLOHPHPGHOOHPÀOWUHPQRQPIÀFHQWLPSÀUWHPGHOP
UÀPRPGRÀUWHPGHOORLPSUHVÀPÀSSÀOWÀWULFHP
;ù”gxùgXHù”ùvgxOÀX”òvgXgH”ù=ò•HX•ò[òXKòg=òg•Hù>òOxò[[O[òXKùgù=òxùgùg=ògOxÙ”ùgKXKgBO>ùKÙògHO”Ùùg=ùxg”O+Xg=mO”Ùùg

=ùxxmSHHOxÙOÙX”ùvg >XKÙù+HxOÙùg Kùxg H”ù•ùKÙùg àOHòÙXxOÙXg )Hù>òOxùg =mSHHOxÙXg ù=g ù•>x&•ùg =OxxmOHHOxÙXvg xùg >&òg
>O”OÙÙù”ò•Ùò>ìùg ù•ù>&ÙòÀùg •òOKXg •&<X”=òKOÙùg O=g ù•ò9ùK[ùg =ò+ùK•òXKOxòg Xg B&K[òXKOxòg =ù9xòg ò+HòOKÙòg X99ùÙÙXg
=ùxxmOHHOxÙXvg qg BOÙÙXg X<<xò9Xg OxxmSHHOxÙOÙX”ùg =òg ”ùK=ù”g KXÙùg Ùù+Hù•ÙòÀO+ùKÙùg OxxOg )ÙO[òXKùg SHHOxÙOKÙùg xùg
OK[ò=ùÙÙùgù•ò9ùK[ùvgXK=ùgxOg•Ùù••Og)ÙO[òXKùgSHHOxÙOKÙùgHX••Og=ò•HX””ùg=òg>XK•ù9&ùK[Oeg

ZM.M.uP4ÀWHULÀOLPGLPULVSHWWRP
:Og•>X”ÙOg=òg+OÙù”òOxòg=òg”ò•HùÙÙXgKXKgqg>XK•ò=ù”OÙOgHù”gxùg&ÙùK[ùg=ògOHHO”ÙO+ùKÙògH”òÀOÙòeg;ù”gOxÙ”ùg&ÙùK[ùvg

ÀùK9XKXg=OÙùvgOgÙòÙXxXgù•ù+HxòBò>OÙòÀXvgxùg•ù9&ùKÙògòK=ò>O[òXKò0g
• B&•ò<òxòg>XKg>O”Ù&>>òOgOgB&•òXKùg>ìò&•OvgHù”gòg“&Oxòg=XÀ”jgù••ù”ùgH”ùÀò•ÙOvg>X+ùg+òKò+Xvg&KOg•>X”ÙOgHO”òg

Oxgczlg=òg“&ùxxògòKgXHù”O8g
• <X<òKùg=ògO&ÙX+OÙò•+òvgHù”gxùg“&Oxòg=XÀ”jgù••ù”ùgH”ùÀò•ÙOg&KOg•>X”ÙOgHO”ògOxg'zlg=òg“&ùxxùgòKgXHù”Ovg>XKg

+òKò+XgOx+ùKXg=òg&KOg&KòÙj8g
• &KOgÙù”KOg=òg>ìòOÀògHù”gX9Kòg•ù””OÙ&”Og=ògùÀùKÙ&OxògO”+O=ò8g
• xO+HO=òKùgHù”g•ù9KOxO[òXKò8g=ògù••ùg=XÀ”jgù••ù”ùgH”ùÀò•ÙOg&KOg•>X”ÙOgHO”ògOxg'zlg=ògX9KògÙòHXg=òg“&ùxxùg

òKgXHù”Oeg
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ZM.M.iP7URWH]LRQHPGÀOOHPVFÀULFKHPÀWPRVIHULFKHP
:HQHUÀOLWjP
:Og )ÙO[òXKùg SHHOxÙOKÙùg H”ù>ò•ù”jg •ùg Kù9xòg ù=òBò>òvg XÀùg =ù<<OKXg òK•ÙOxxO”•òg 9xòg ò+HòOKÙòg ùxùÙÙ”ò>òg X99ùÙÙXg

=ùxxmOHHOxÙXvg =XÀ”jg ù••ù”ùg H”ùÀò•ÙOg OK>ìùg xOg •ò•Ùù+O[òXKùg =òg HO”OB&x+òKòg Hù”g xOg H”XÙù[òXKùg =Oxxùg •>O”ò>ìùg
OÙ+X•Bù”ò>ìùeg
bKgÙOxg>O•Xgxmò+HòOKÙXg=ògH”XÙù[òXKùg>XKÙ”XgògB&x+òKòg=XÀ”jgù••ù”ùg”ùOxò[[OÙXgòKg>XKBX”+òÙjgOxgUeAegccsz'sczz2vg

Keg’Mgùg•e+eòevgOxgUe;e(eg6Dcsczz'gù=gOxxùgKX”+ùgàNbgNVgDc’z,r's6eg
bKgHO”Ùò>XxO”ùgòg>”òÙù”ògHù”gxOgH”X9ùÙÙO[òXKùvgx¶òK•ÙOxxO[òXKùgùgxOg+OK&ÙùK[òXKùg=ùxxùg+ò•&”ùg=ògH”XÙù[òXKùg>XKÙ”Xg

ògB&x+òKòg•XKXg>XK•ò=ù”OÙògòKg=&ùg9”&HHòg•ùHO”OÙò0g
• òxgH”ò+Xg9”&HHXvg”ùxOÙòÀXgOxxùg+ò•&”ùg=ògH”XÙù[òXKùgOÙÙùgOg”ò=&””ùgòxg”ò•>ìòXg•òOg=òg=OKKXg+OÙù”òOxùg>ìùg=òg

Hù”ò>XxXgHù”gxùgHù”•XKùvgqg”òHX”ÙOÙXgKùxxOgKX”+OgàNbgNVgDc’z,r’8g
• òxg•ù>XK=Xg9”&HHXvg”ùxOÙòÀXgOxxùg+ò•&”ùg=ògH”XÙù[òXKùgOÙÙùgOg”ò=&””ùgòg9&O•Ùòg=ògò+HòOKÙògùxùÙÙ”ò>ògù=g

ùxùÙÙ”XKò>ògH”ù•ùKÙògKùxxOg•Ù”&ÙÙ&”Ovgqg”òHX”ÙOÙXgKùxxOgKX”+OgàNbgNVgDc’z,r6eg

ZM.M.sP7URWH]LRQHPGÀPVRYUÀWHQVLRQLPSHUPIXOPLQÀ]LRQHPLQGLUHWWÀPHPGLPPÀQRYUÀP
ÀSP7URWH]LRQHPGRLPSLÀQWRP
SxgBòKùg=ògH”XÙù99ù”ùgxmò+HòOKÙXgùgxùgOHHO”ù>>ìòOÙ&”ùgùxùÙÙ”ò>ìùgù=gùxùÙÙ”XKò>ìùgO=gù••Xg>Xxxù9OÙùvg>XKÙ”Xgxùg

•XÀ”OÙùK•òXKòg=ògX”ò9òKùgOÙ+X•Bù”ò>OgnB&x+òKO[òXKùgòK=ò”ùÙÙOtgùgxùg•XÀ”OÙùK•òXKògÙ”OK•òÙX”òùg=òg+OKXÀ”Ogùgxò+òÙO”ùg
•>OÙÙògòKÙù+Hù•ÙòÀòg=ù9xògòKÙù””&ÙÙX”òg=òBBù”ùK[òOxòvgOxxmòKò[òXg=ùxxmò+HòOKÙXg=XÀ”jgù••ù”ùgòK•ÙOxxOÙXg&Kgxò+òÙOÙX”ùg=òg
•XÀ”OÙùK•òXKògòKg>XKBX”+òÙjgOxxOgKX”+OÙòÀOgÙù>Kò>OgÀò9ùKÙùeg
ESP7URWH]LRQHPGRXWHQ]ÀP
;ù”gxOgH”XÙù[òXKùg=ògHO”Ùò>XxO”òg&ÙùK[ùg+XxÙXg•ùK•ò<òxògOxxùg•XÀ”OÙùK•òXKòvg“&OxògO=gù•ù+HòXg>X+H&Ùù”gÀò=ùXg

Ùù”+òKOxòvg ”ù9ò•Ù”OÙX”òg =òg >O••Ovg >ùKÙ”OxòKùg ùxùÙÙ”XKò>ìùg òKg 9ùKù”ùg ùg =ò•HX•òÙòÀòg ùxùÙÙ”XKò>òg Og +ù+X”òOg
H”X9”O++O<òxùvg xùgH”ù•ùg=òg >X””ùKÙùg=ù=ò>OÙùgOxxOg xX”Xg òK•ù”[òXKùgKùxxmò+HòOKÙXg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgOxò+ùKÙOÙùg
OÙÙ”OÀù”•Xg &Kg =ò•HX•òÙòÀXg xò+òÙOÙX”ùg =òg •XÀ”OÙùK•òXKùg òKg O99ò&KÙOg Oxg =ò•HX•òÙòÀXg =òg >&òg Oxg H&KÙXg Oteg UùÙÙXg
=ò•HX•òÙòÀXg=XÀ”jgù••ù”ùg>X+HXKò<òxùg>XKgxùgH”ù•ùgù=gù••ù”ùg+XKÙO<òxùgOg•>OÙÙXg•&xxOg•Ùù••OgO”+OÙ&”OgùgHXÙù”g
ù••ù”ùgòK•ÙOxxOÙXgKùxxùgKX”+Oxòg•>OÙXxùg=ògòK>O••Xeg

ZM.M.dP7URWH]LRQHPFRQWURPLPUÀGLRGLVWXUELP
ÀSP7URWH]LRQHPELGLUH]LRQÀOHPGLPLPSLÀQWRP
;ù”gùÀòÙO”ùg>ìùgOÙÙ”OÀù”•XgxOg”ùÙùg=ògOxò+ùKÙO[òXKùvg•X”9ùKÙòg=òg=ò•Ù&”<Xg“&OxògO=gù•ù+HòXg+XÙX”ògùxùÙÙ”ò>ògOg

•HO[[XxOvg&ÙùK•òxògOg+XÙX”ùvgÀO”òOÙX”òg=ògx&+òKX•òÙjgù>>evg>XKÀX9xòKXg=ò•Ù&”<òg>ìùg•&Hù”OKXgògxò+òÙògH”ùÀò•Ùòg=OxgUeAeg
'zg OH”òxùg '/26g ùg •e+eòeg òKg +OÙù”òOg =òg H”ùÀùK[òXKùg ù=g ùxò+òKO[òXKùg =ùòg =ò•Ù&”<òg Oxxùg ”O=òXÙ”O•+ò••òXKòg ùg
”O=òX”ò>ù[òXKòvgxmò+HòOKÙXgùxùÙÙ”ò>Xg=XÀ”jgù••ù”ùg=ò•O>>XHHòOÙXgòKg+X=Xg<ò=ò”ù[òXKOxùgOg+ù[[Xg=ògXHHX”Ù&KògBòxÙ”òeg
UùÙÙòg=ò•HX•òÙòÀòg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg+X=&xO”ògùg>X+HXKò<òxòg>XKg=ò+ùK•òXKòg=ùxg+X=&xXg<O•ùg'Mv,Q6,Q,’g++gù=g

OÀù”ùgòxg=ò•HX•òÙòÀXg=ògBò••O99òXgOg•>OÙÙXgòK>X”HX”OÙXgHù”gH”XBòxOÙXg&KòBò>OÙXeg
:ùg>O”OÙÙù”ò•Ùò>ìùg=ògOÙÙùK&O[òXKùg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgOx+ùKXg>X+H”ù•ùgÙ”Ogczg=fgOg'zzgÈE[gùgDzg=fgOg’zgAE[eg

ESP7URWH]LRQHPXQLGLUH]LRQÀOHPGLPXWHQ]ÀP
;ù”gxOgH”XÙù[òXKùg=ùxxùgOHHO”ù>>ìòOÙ&”ùg=òg”O=òXÙ”O•+ò••òXKùgùg”O=òX”ò>ù[òXKùgùg=ùòg=ò•HX•òÙòÀògùxùÙÙ”XKò>ògOg

+ù+X”òOg H”X9”O++O<òxùvg =Oòg =ò•Ù&”<òg 9ùKù”OÙòg OxxmòKÙù”KXg =ù9xòg ò+HòOKÙòg ùg =Og “&ùxxòg >OHÙOÙòg ÀòOg ùÙù”ùvg •O”jg
Kù>ù••O”òXgòK•ÙOxxO”ùg&KgBòxÙ”Xg=ògXHHX”Ù&Kùg>O”OÙÙù”ò•Ùò>ìùgòKgO99ò&KÙOgOxgBòxÙ”Xg=òg>&ògOxgH&KÙXgOtgòxgHò�gÀò>òKXg
HX••ò<òxùgOxxOgH”ù•Og=òg>X””ùKÙùg=Og>&òg•XKXgOxò+ùKÙOÙòeg
'tgPÙùK[ùg+XKXBO•òg=òg<O••OgHXÙùK[Ogg
T&ù•ÙògBòxÙ”òg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg>X+HXKò<òxòg>XKgxùgH”ù•ùg=òg>X””ùKÙùgù=gù••ù”ùg+XKÙO<òxògOg•>OÙÙXg•&xxOg•Ùù••Og

O”+OÙ&”OgùgHXÙù”gù••ù”ùgòK•ÙOxxOÙògKùxxùgKX”+Oxòg•>OÙXxùg=OgòK>O••Xeg
:ùg>O”OÙÙù”ò•Ùò>ìùg=ògOÙÙùK&O[òXKùg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgOx+ùKXg>X+H”ù•ùgÙ”Og’,g=fgOg'zzgÈE[gùg6zg=fgOg’zgAE[egg
ctgPÙùK[ùg+XKXBO•ògùgÙ”òBO•òg=òg+ù=òOgHXÙùK[Og
;ù”gxOgH”XÙù[òXKùg=òg“&ù•Ùùg&ÙùK[ùg•O”jgKù>ù••O”òXgòK•ÙOxxO”ùgògBòxÙ”òg=ù•>”òÙÙògOxgH&KÙXgOtgòxgHò�gÀò>òKXgHX••ò<òxùg

OxxmOHHO”ù>>ìòOÙ&”Og=OgH”XÙù99ù”ùeg

ZM.M1tP0WÀELOL]]À]LRQHPGHOOÀPWHQVLRQHP
:Og)ÙO[òXKùgSHHOxÙOKÙùvg òKg<O•ùgOK>ìùgOgHX••ò<òxòg òK=ò>O[òXKòg=OgHO”Ùùg=ùxxmS[òùK=OgùxùÙÙ”ò>Og=ò•Ù”ò<&Ù”ò>ùvg

H”ù>ò•ù”jg •ùg =XÀ”jg ù••ù”ùg H”ùÀò•ÙOg &KOg •ÙO<òxò[[O[òXKùg =ùxxOg ÙùK•òXKùg Og +ù[[Xg =òg OHHO”ù>>ìòg •ÙO<òxò[[OÙX”òg
”ù9XxOÙX”òvgòK=ò>OK=XvgòKgÙOxg>O•Xvg•ùgÙOxùg•ÙO<òxò[[O[òXKùg=XÀ”jgù••ù”ùgH”ùÀò•ÙOgHù”gÙ&ÙÙXgxmò+HòOKÙXgXg•XxXgHù”g
>ò”>&òÙòg=OgH”ù>ò•O”•òvgXÀÀù”Xg•XxÙOKÙXgòKg>X””ò•HXK=ùK[Og=òg“&Ox>ìùg•òK9XxXg&Ùòxò[[OÙX”ùvgOK>ìmù••Xg=OgH”ù>ò•O”•òeg



HO9e'' 

ZM.M1.P4ÀJJLRUÀ]LRQLPGLPHQVLRQÀOLPULVSHWWRPÀLPYÀORULPPLQRULPFRQVHQWLWLPGÀOOHPQRUPHP2-bPHPGLPOHJJHP
S=gX9Kòg ùBBùÙÙXvg •òg H”ù>ò•Og >ìùg+O99òX”O[òXKòg=ò+ùK•òXKOxòvg òKg“&Ox>ìùg >O•Xg Bò••OÙùg=OxgH”ù•ùKÙùgàOHòÙXxOÙXg
)Hù>òOxùgÙòHXvg”ò•HùÙÙXgOògÀOxX”òg+òKX”òg>XK•ùKÙòÙòg=OxxùgKX”+ùgàNbgXg=ògxù99ùvg•O”OKKXgO=XÙÙOÙùgHù”g>XK•ùKÙò”ùg
HX••ò<òxòg B&Ù&”òg xò+òÙOÙòg òK>”ù+ùKÙòg =ùxxùg &Ùòxò[[O[òXKòvg KXKg ò+Hxò>OKÙòg Ù&ÙÙOÀòOg Àù”òg ùg H”XH”òg O+HxòO+ùKÙòg =ù9xòg
ò+HòOKÙòeg
g

lUWMPZM1PP
2lVbP

g
àXKgxOg=ùKX+òKO[òXKùg=òg>OÀXgùxùÙÙ”ò>Xg•ògòKÙùK=ùgòK=ò>O”ùg&Kg>XK=&ÙÙX”ùg&KòBX”+ù+ùKÙùgò•XxOÙXgXHH&”ùg&Kg

òK•òù+ùg=ògHò�g>XK=&ÙÙX”ògò•XxOÙòvg>òO•>&KXg”ò•HùÙÙXgO9xògOxÙ”ògùgÀù”•Xgx¶ù•Ùù”KXvgùg”ò&KòÙògòKg&Kg&Kò>Xg>X+Hxù••Xg
H”XÀÀò•ÙXg=òg”òÀù•Ùò+ùKÙXgH”XÙùÙÙòÀXeg
:Og>X+HX•ò[òXKùg=ùòg>OÀògO++ù••òg•XKXg=OgòKÙùK=ù”•ògKùxxùg•ù9&ùKÙògHO”Ùò0g

• òxg>XK=&ÙÙX”ù0gxOgHO”Ùùg+ùÙOxxò>Og=ù•ÙòKOÙOgOg>XK=&””ùgxOg>X””ùKÙù8g
• x¶ò•XxOKÙù0gxXg•Ù”OÙXgù•Ùù”KXg>ìùg>ò”>XK=Ogòxg>XK=&ÙÙX”ù8g
• x¶OKò+O0gòxg>XK=&ÙÙX”ùg>XKgòxg”ùxOÙòÀXgò•XxOKÙù8g
• xXg•>ìù”+X0g&KXg•Ù”OÙXg=òg+OÙù”òOxùg>XK=&ÙÙX”ùg>ìùgqgòK•ù”òÙXgHù”gH”ùÀùKò”ùgòg=ò•Ù&”<ò8g
• xOg9&OòKO0gòxg”òÀù•Ùò+ùKÙXgH”XÙùÙÙòÀXg=òg+OÙù”òOxùgKXKg+ùÙOxxò>XgO=ù”ùKÙùgOxg>XK=&ÙÙX”ùeg
g
bxg•ò•Ùù+Og=òg=ù•ò9KO[òXKùvg”ò>OÀOÙXg=OxxOgVX”+OgàNbgczrcMvg•ògOHHxò>OgOòg>OÀòg=Og&Ùòxò[[O”ùgO”+XKò[[OÙògòKg•ù=ùg

àNVN:NàegbgÙòHòg=òg>OÀògKO[òXKOxòvgHù”gòg“&OxògòxgàRgczg=ùxgàNVN:NàgìOg>XK>ù••Xgù•H”ù••O+ùKÙùgx¶&•XvgHX••XKXg
&Ùòxò[[O”ùgÙOxùg•ò•Ùù+Og=òg=ù•ò9KO[òXKùeg;ù”gÙ&ÙÙòg9xògOxÙ”òg>OÀògKO[òXKOxòg•ògOHHxò>OgxOgÙO<ùxxOgàNbrPVN:g’,z''0g³)ò9xùg
=òg=ù•ò9KO[òXKù´eg
SògBòKòg=ùxxOg=ù•ò9KO[òXKùg>X+HxùÙOg=òg&Kg>OÀXvgxOg•ò9xOg=ùÀùgù••ù”ùgH”ù>ù=&ÙOg=OxxOg=ùKX+òKO[òXKùg³àOÀX´gùg

=Oxxùg•ù9&ùKÙòg>X=òBò>ìù0g
'e V&+ù”Xvg•ù[òXKùgKX+òKOxùgù=gùÀùKÙ&OxògHO”Ùò>XxO”òÙjg=ùòg>XK=&ÙÙX”òg
ce VOÙ&”Ogùg9”O=Xg=ògBxù••ò<òxòÙjg=ùòg>XK=&ÙÙX”òg
’e VOÙ&”Ogùg“&OxòÙjg=ùxx¶ò•XxOKÙùg
6e àXK=&ÙÙX”òg>XK>ùKÙ”ò>ògùg•>ìù”+òg•&òg>OÀòg&KòHXxO”ògXg•&xxùg•òK9XxùgOKò+ùg=ùòg>OÀòg+&xÙòHXxO”òg
,e (òÀù•Ùò+ùKÙògH”XÙùÙÙòÀògn9&OòKùsO”+OÙ&”ùtg•&g>OÀòg&KòHXxO”ògXg•&xxùg•òK9XxùgOKò+ùg=ùòg>OÀòg+&xÙòHXxO”òg
De àX+HX•ò[òXKùgùgBX”+Og=ùòg>OÀòg
Me àXK=&ÙÙX”òg>XK>ùKÙ”ò>ògùg•>ìù”+òg•&xx¶òK•òù+ùg=ùxxùgOKò+ùg=ùòg>OÀòg+&xÙòHXxO”òg
2e (òÀù•Ùò+ùKÙògH”XÙùÙÙòÀògn9&OòKùgO”+OÙ&”ùtg•&xx¶òK•òù+ùg=ùxxùgOKò+ùg=ùòg>OÀòg+&xÙòHXxO”òg
/e NÀùKÙ&OxògX”9OKògHO”Ùò>XxO”òg
'ze RùK•òXKùgKX+òKOxùg
SxxOg•ò9xOg•ù9&ò”jgxOg>òÙO[òXKùg=ùxgK&+ù”Xg=ùxxOgÙO<ùxxOgàNbrPVN:vgXÀùg“&ù•ÙOgù•ò•ÙOvgùg=OgùÀùKÙ&OxògòK=ò>O[òXKòg

XgH”ù•>”ò[òXKòg>X+Hxù+ùKÙO”ògH”ù>ò•OÙòeg
g
bVROÀPHQWRPGHLPFÀYLpg
bg>OÀòg&Ùòxò[[OÙògKùòg•ò•Ùù+òg=ògH”ò+Og>OÙù9X”òOg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgO=OÙÙògOg ÙùK•òXKùgKX+òKOxùgÀù”•XgÙù””Ogùg

ÙùK•òXKùgKX+òKOxùg nPXsPtgKXKg òKBù”òX”òg Og6,zsM,z5egT&ùxxòg &Ùòxò[[OÙòg Kùòg >ò”>&òÙòg =òg •ù9KOxO[òXKùgùg >X+OK=Xg
=XÀ”OKKXgù••ù”ùgO=OÙÙògOgÙùK•òXKògKX+òKOxògKXKgòKBù”òX”ògOg’zzs,zz5egT&ù•Ùòg&xÙò+òvg•ùgHX•OÙògKùxxXg•Ùù••XgÙ&<Xvg
>XK=XÙÙXg Xg >OKOxùg >XKg >OÀòg H”ùÀò•Ùòg >XKg ÙùK•òXKòg KX+òKOxòg •&Hù”òX”òvg =XÀ”OKKXg ù••ù”ùg O=OÙÙòg OxxOg ÙùK•òXKùg
KX+òKOxùg+O99òX”ùegbg+ùÙX=òg=ògòK•ÙOxxO[òXKùg>XK•ùKÙòÙògHXÙ”OKKXg>X+H”ùK=ù”ùg&KXgXgHò�gÙ”Og“&ùxxògòxx&•Ù”OÙòg=òg
•ù9&òÙXvg>X+ùg=OgòK=ò>O[òXKùgH”X9ùÙÙ&OxùgùsXg=ùxxOgUò”ù[òXKùg:OÀX”ò0g



HO9e'c 

g
g

2RORUÀ]LRQHPGHOOHPÀQLPHP
bg >XK=&ÙÙX”òg ò+Hòù9OÙòg Kùxxmù•ù>&[òXKùg =ù9xòg ò+HòOKÙòg =XÀ”OKKXg ù••ù”ùg >XKÙ”O==ò•ÙòKÙòg =Oxxùg >XxX”O[òXKòg

H”ùÀò•Ùùg=OxxùgÀò9ùKÙògÙO<ùxxùg=òg&KòBò>O[òXKùgàNbgPVN:gzzM'cvgzzMccvgzzMc6vgzzMcDvgzzMcMgùgàNbgNVg,z’’6egbKg
HO”Ùò>XxO”ùg òg >XK=&ÙÙX”òg =òg Kù&Ù”Xg ùg H”XÙù[òXKùg =XÀ”OKKXg ù••ù”ùg >XKÙ”O==ò•ÙòKÙòg ”ò•HùÙÙòÀO+ùKÙùg ù=g
ù•>x&•òÀO+ùKÙùg>XKgòxg>XxX”ùg<x&g>ìòO”Xgùg>XKgòxg<ò>XxX”ùg9òOxxXrÀù”=ùeg;ù”g“&OKÙXg”ò9&O”=Ogòg>XK=&ÙÙX”òg=ògBO•ùvg9xòg
•Ùù••òg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg>XKÙ”O==ò•ÙòKÙògòKg+X=Xg&KòÀX>XgHù”gÙ&ÙÙXgxmò+HòOKÙXg=Oòg>XxX”ò0gKù”Xvg9”ò9òXgn>ùKù”ùtgùg
+O””XKùeg
)O”OKKXg>X+&K“&ùgO++ù••ùgOxÙ”ùg>XxX”O[òXKògHù”g>OÀògòKg<O••OgÙùK•òXKùvgòKgHO”Ùò>XxO”ùgHù”g>OÀòg&KòHXxO”òg

•ù>XK=XgxOg•ù9&ùKÙùgÙO<ùxxO0g
g



HO9e'’ 

g
g

 

ZM1M.P7UHVFUL]LRQLPULJXÀUGÀQWLPLPFLUFXLWLPGP2ÀYLPHPFRQGXWWRULpP
bxg=ù>”ùÙXgxù9ò•xOÙòÀXgKe'zDscz'MgÀòùÙOgOgHO”Ùò”ùg=Oxg/gO9X•ÙXgcz'Mgx¶òK•ÙOxxO[òXKùg=òg>OÀògKXKg>XKBX”+ògOxg

(ù9XxO+ùKÙXgPNg1à;(1gKeg’z,scz''gò++ù••òg•&xg+ù”>OÙXg=XHXgòxgH”ò+Xgx&9xòXgcz'Meg
bg >OÀòg KXKg OK>X”Og =ò•HXKò<òxòg Oxg +X+ùKÙXg =ùxxOg ”ù=O[òXKùg =ùxg H”X9ùÙÙXg HXÙ”OKKXg ù••ù”ùg H”ù•>”òÙÙòg =Oxg

H”XBù••òXKò•ÙOgùgòK•ÙOxxOÙògH&”>ìqgò++ù••òg•&xg+ù”>OÙXgH”ò+Og=ùxgH”ò+Xgx&9xòXegbg>OÀògO>“&ò•ÙOÙògH”ò+Og=ùxgH”ò+Xg
x&9xòXg HXÙ”OKKXg ù••ù”ùg &Ùòxò[[OÙòg •ùK[Og xò+òÙòg =òg Ùù+HXeg R&ÙÙOÀòOg =XÀ”OKKXg ù••ù”ùg ò+Hòù9OÙòg >OÀòg à;(g
>X””ò•HXK=ùKÙòg“&OxX”Og“&ù•Ùòg=XÀù••ù”Xg”ùK=ù”•òg=ò•HXKò<òxòg•&xg+ù”>OÙXgH”ò+Og=ùxx¶ù•ù>&[òXKùg=ùxx¶ò+HòOKÙXeg

 
0H]LRQLPPLQLPHPHPFÀGXWHPGLPWHQVLRQHPÀPPHVVHpg
xùg •ù[òXKòg=ùòg >XK=&ÙÙX”òg >Ox>XxOÙùg òKg B&K[òXKùg=ùxxOgHXÙùK[Og ò+Hù9KOÙOgùg=ùxxOg x&K9ìù[[Og=ùòg >ò”>&òÙòg
nOBBòK>ìpgxOg>O=&ÙOg=ògÙùK•òXKùgKXKg•&Hù”ògòxgÀOxX”ùg=ùxg6lg=ùxxOgÙùK•òXKùgOgÀ&XÙXtg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg•>ùxÙùg
Ù”Og“&ùxxùg&KòBò>OÙùegbKgX9Kòg>O•XgKXKg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg•&Hù”OÙògògÀOxX”òg=ùxxùgHX”ÙOÙùg=òg>X””ùKÙùgO++ù••ùvg
Hù”gòg=òÀù”•ògÙòHòg=òg>XK=&ÙÙX”òvg=OxxùgÙO<ùxxùg=òg&KòBò>O[òXKùgàNbgPVN:g’,zc6s'g·gceg
bK=òHùK=ùKÙù+ùKÙùg=OògÀOxX”òg”ò>OÀOÙòg>XKgxùgH”ù>ù=ùKÙògòK=ò>O[òXKòvgxùg•ù[òXKòg+òKò+ùgO++ù••ùg•XKX0g

• zvM,g++ðgHù”g>ò”>&òÙòg=òg•ù9KOxO[òXKùgùgÙùxù>X+OK=X8g
• 'v,g++ðgHù”gòxx&+òKO[òXKùg=òg<O•ùvg=ù”òÀO[òXKùgHù”gH”ù•ùgOg•HòKOgHù”gOxÙ”ògOHHO”ù>>ìòg=ògòxx&+òKO[òXKùg

ùgHù”gOHHO”ù>>ìòg>XKgHXÙùK[Og&KòÙO”òOgòKBù”òX”ùgXg&9&OxùgOgcvcgÈ48g
• cv,g++ðgHù”g=ù”òÀO[òXKùg>XKgXg•ùK[OgH”ù•ùgOg•HòKOgHù”g&Ùòxò[[OÙX”òg>XKgHXÙùK[Og&KòÙO”òOg•&Hù”òX”ùgOgcvcg

È4gùgòKBù”òX”ùgXg&9&OxùgOg’gÈ48g
• 6g++ðgHù”g+XKÙOKÙòg•òK9XxògùgxòKùùgOxò+ùKÙOKÙòg•òK9XxògOHHO”ù>>ìòg&Ùòxò[[OÙX”òg>XKgHXÙùK[OgKX+òKOxùg

•&Hù”òX”ùgOg’gÈ48g



HO9e'6 

g
0H]LRQHPPLQLPÀPGHLPFRQGXWWRULPQHXWULpP
xOg•ù[òXKùg=ùxg>XK=&ÙÙX”ùg=ògKù&Ù”XgKXKg=XÀ”jgù••ù”ùgòKBù”òX”ùgOg“&ùxxOg=ùòg>X””ò•HXK=ùKÙòg>XK=&ÙÙX”òg=òg
BO•ùegbKg>ò”>&òÙògHXxòBO•òg>XKg>XK=&ÙÙX”òg=ògBO•ùgOÀùKÙòg•ù[òXKùg•&Hù”òX”ùgOg'Dg++ðg•ùgòKg”O+ùgX=gOgc,g++cg
•ùgòKgOxx&+òKòXvgxOg•ù[òXKùg=ùxg>XK=&ÙÙX”ùg=ògKù&Ù”XgHXÙ”jgù••ù”ùgòKBù”òX”ùgOg“&ùxxOg=ùòg>XK=&ÙÙX”òg=ògBO•ùvg
>Xxg+òKò+XgÙ&ÙÙOÀòOg=òg'Dg++ðgnHù”g>XK=&ÙÙX”ògòKg”O+ùtvgH&”>ìpg•òOKXg•X==ò•BOÙÙùgxùg>XK=ò[òXKòg=ùxxmO”Ùeg
,c6e’g=ùxxOgKX”+OgàNbgD6r2s,eg
g

0H]LRQHPGHLPFRQGXWWRULPGLPWHUUÀPHPSURWH]LRQHpP
xOg•ù[òXKùg=ùòg>XK=&ÙÙX”òg=ògH”XÙù[òXKùvg>òXqg=ùòg>XK=&ÙÙX”òg>ìùg>Xxxù9OKXgOxxmò+HòOKÙXg=ògÙù””OgxùgHO”Ùòg=Og
H”XÙù99ù”ùg>XKÙ”Xgòg>XKÙOÙÙògòK=ò”ùÙÙòvg•ùg>X•ÙòÙ&òÙòg=OxxXg•Ùù••Xg+OÙù”òOxùg=ùòg>XK=&ÙÙX”òg=ògBO•ùvgKXKg=XÀ”jg
ù••ù”ùgòKBù”òX”ùgOg“&ùxxOgòK=ò>OÙOgKùxxOgÙO<ùxxOg•ù9&ùKÙùvgÙ”OÙÙOg=OxxmO”Ùeg,6’e'ecg=ùxxOgKX”+OgàNbgD6r2s,eg
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)&xg“&O=”XgùxùÙÙ”ò>Xg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgH”ùÀò•Ùòg&KgK&+ù”Xg•&Hù”òX”ùg=òg>ò”>&òÙògH”XÙùÙÙògX9Kòg“&OxÀXxÙOg•ògÀù”òBò>ìòKXg
xùg•ù9&ùKÙòg>XK=ò[òXKò0g
OtggùxùÀOÙOg•&Hù”Bò>òùgO<òÙO<òxùvg+O99òX”ùg=òg',zg+ð0g
g X>>X””ù”jgH”ùÀù=ù”ùgHò�gxòKùùgHù”gxmòxx&+òKO[òXKùg=òg<O•ùgOxgBòKùg=ògxò+òÙO”ùgOg',zg+ðgxOg•&Hù”Bò>òùg=ùògxX>Oxòg
òKÙù”ù••OÙòg=Og&KOg•òK9XxOgxòKùO8g

<tggùxùÀOÙXgK&+ù”Xg=ògH”ù•ùg=Og'zgS0g
g X>>X””ù”jgH”ùÀù=ù”ùg&KOgxòKùOg=Og'zgSgX9Kòg',gH”ù•ù8g
>tggùxùÀOÙXgK&+ù”Xg=ògOHHO”ù>>ìòg&Ùòxò[[OÙX”ògBò••ògXgÙ”O•HX”ÙO<òxògn•>Ox=OrO>“&OvgxOÀOÙ”ò>òvgxOÀO•ÙXÀò9xòùtg>ìùg
=XÀ”OKKXgB&K[òXKO”ùg>XKÙù+HX”OKùO+ùKÙùgH”ùxùÀOK=Xg&KOgHXÙùK[OgÙXÙOxùg•&Hù”òX”ùgOg’gÈ40g

g X>>X””ù”jg Oxò+ùKÙO”ùg >òO•>&Kg OHHO”ù>>ìòXg &Ùòxò[[OÙX”ùg >XKg HXÙùK[Og &KòÙO”òOg +O99òX”ùg =òg cg È4g
=ò”ùÙÙO+ùKÙùg=Oxg“&O=”Xg>XKg&KOgxòKùOgH”XÙùÙÙOeg

VùxxOgÀOx&ÙO[òXKùg=ùxxOg•ù[òXKùg=ùòg>XK=&ÙÙX”òg”ùxOÙòÀògOxg•òK9XxXg+XKÙOKÙùvgXxÙ”ùgOgÙùKù”g>XKÙXg=ùxxOg>O=&ÙOg=òg
ÙùK•òXKùg=ùxg6lvgX>>X””ù”jg>XK•ò=ù”O”ùgOK>ìùgògÙ”OÙÙògX”ò[[XKÙOxògnO=gù•ù+HòXgDg+gòKgX”ò[[XKÙOxùg=Oxg“&O=”Xg
>XKÙOÙX”ògOxgÀOKXg•>OxùtegbxgHXÙù”ùg=ògòKÙù””&[òXKùg=ù9xògòKÙù””&ÙÙX”ògO&ÙX+OÙò>òg=XÀ”jgù••ù”ùg=ògOx+ùKXg’ezzzgSg



HO9ecc 

nàNbgD6r2s'g·gMtgOg+ùKXg=òg=òÀù”•Og>X+&Kò>O[òXKùg=ùxxmO[òùK=Og=òg=ò•Ù”ò<&[òXKùg=ùxxmùKù”9òOgùxùÙÙ”ò>OgnNVN:g
ù>>et8g9xògòKÙù””&ÙÙX”ògO&ÙX+OÙò>òg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg<òHXxO”òg>XKgOx+ùKXg&KgHXxXgH”XÙùÙÙXgòKg>O•Xg=òg=ò•Ù”ò<&[òXKùg
BO•ùrKù&Ù”Xvg<òHXxO”òg>XKg=&ùgHXxògH”XÙùÙÙògòKg>O•Xg=òg=ò•Ù”ò<&[òXKùgBO•ùrKù&Ù”Xvg<òHXxO”òg>XKg=&ùgHXxògH”XÙùÙÙògòKg
>O•Xg=òg=ò•Ù”ò<&[òXKùgBO•ùrBO•ùeg

ZMiMeP2RHIILFLHQWLPSHUPOÀPYÀOXWÀ]LRQHPGHOPFÀULFRPFRQYHQ]LRQÀOHPGHOOHPXQLWjPGRLPSLÀQWRP
g

Impianto 
Illumi-
nazio-

ne 
Scalda-acqua Cucina 

Servizi vari, comprese le 
prese a spina (per 

queste la potenza è 
quella corrispondente 

alla corrente nominale) 

Ascensore (la potenza è 
quella corrispondente alla 

corrente di targa) 

Appartamenti di 
abitazione 

 
 
 

Alberghi, 
Ospedali, 

Collegi 
 
 
 

Uffici e negozi 
 

 
0,65 

 
 
 
 

0,75 
 
 
 

0,90 
 

1 per l'apparecchio di 
maggior potenza, 

0,75 per il secondo, 
0,50 per gli altri 

 
1 per l'apparecchio di 

maggior potenza, 
0,75 per il secondo, 

0,50 per gli altri 
 

1 per l'apparecchio di 
maggior potenza, 

0,75 per il secondo, 
0,50 per il terzo, 0,25 

gli altri 
 

 
(1) 

 
 
 

1 per 
l'apparecchio di 

maggior 
potenza, 0,75 

per gli altri 
 
 
 
 
 

vedi paragrafo 
"Suddivisione dei circuiti" 

 
 
 

0,5 
 
 
 

0,5 
 

 
(2) 

 
 
 

3 per il motore dell'ascensore 
di maggior potenza, 1 per il 
successivo, 0,7 per tutti gli 
altri ascensori 
 
3 per il motore dell'ascensore 
di maggior potenza, 1 per il 
successivo, 0,7 per tutti gli 
altri ascensori 

 

g
n'tg;ù”gxùg=ù”òÀO[òXKògBO>ùKÙòg>OHXgOg•òK9XxògOHHO”ù>>ìòg&Ùòxò[[OÙX”ògXgOg•òK9XxùgH”ù•ùgOg•HòKOg=XÀ”jgO••&+ù”•òvg>X+ùgÀOxX”ùg=ùxg>XùBBò>òùKÙùvg
xm&KòÙjvgBOÙÙOgù>>ù[òXKùgHù”gòxg>O•Xg=ù9xògO•>ùK•X”òeg
nctg;ù”g9xògO•>ùK•X”ògù=gOxÙ”òg•ù”Àò[òg9ùKù”Oxòg=ògù=òBò>òg=ògO<òÙO[òXKùg>X+&Kòvgòg=OÙòg”ùxOÙòÀòg•XKXgOxxXg•Ù&=òXeg
ZMiMqP 2RHIILFLHQWLP SHUP OÀP YÀOXWÀ]LRQHP GHOP FÀULFRP FRQYHQ]LRQÀOHP GHOOHP FRORQQHP PRQWÀQWLP FKHP
ÀOLPHQWÀQRPÀSSÀUWÀPHQWLPGLPÀELWÀ]LRQHg
g

&KòÙjg=ògò+HòOKÙXgOxò+ùKÙOÙùg ÀOxX”ùg=ùxg>XùBBò>òùKÙùg

'g
=OgcgOg6g
=Og,gOg'zg
''gù=gXxÙ”ùg

'g
zv2g
zv,g
zv’g

g

ZMiMuPbPSLÀQWLPWULIÀVHP
Vù9xòg ò+HòOKÙòg Ù”òBO•ùg nHù”g òg “&Oxòg KXKg qg H”ùÀò•ÙOg &KOg xò+òÙO[òXKùg =ùxxOg HXÙùK[Og >XKÙ”OÙÙ&Oxùg =Og HO”Ùùg

=ùxxmO[òùK=Og=òg=ò•Ù”ò<&[òXKùg=ùxxmùKù”9òOgùxùÙÙ”ò>Og nNVN:gù>>etgKXKgqgHX••ò<òxùgOHHxò>O”ùg òxg=ò+ùK•òXKO+ùKÙXg
=ùxxmò+HòOKÙXg=òg>&ògOxxmO”Ùò>XxXg1;XÙùK[Ogò+Hù9KOÙOgùg=ò+ùK•òXKO+ùKÙXg=ù9xògò+HòOKÙò18gÙOxùg=ò+ùK•òXKO+ùKÙXg
=ùxxmò+HòOKÙXg•O”jg=ùÙù”+òKOÙXg=ògÀXxÙOgòKgÀXxÙOg•ù>XK=Xgòg>”òÙù”òg=ùxxOg<&XKOgÙù>Kò>OvgÙùKùK=Xg>XKÙXg=ùxxùgKX”+ùg
àNbegbKgHO”Ùò>XxO”ùgxùg>XK=&ÙÙ&”ùg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg>Ox>XxOÙùgòKgB&K[òXKùg=ùxxOgHXÙùK[Ogò+Hù9KOÙOg>ìùg•òg”ò>OÀOgKùxg
•ù9&ùKÙùg+X=X0g
OtgHXÙùK[OgO••X”<òÙOg=OgX9Kòg•òK9XxXg&Ùòxò[[OÙX”ùgn;'grg;cgrg;’grgù>>etgòKÙù•Og>X+ùgxOgHXÙùK[Og=ògX9Kòg•òK9XxXg

&Ùòxò[[OÙX”ùgn;Ptg+XxÙòHxò>OÙOgHù”g&Kg>XùBBò>òùKÙùg=òg&Ùòxò[[O[òXKùgnà&t8g
;'g7g;&g–gà&8g

<tgHXÙùK[OgÙXÙOxùgHù”gxOg“&Oxùg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgH”XHX”[òXKOÙòg9xògò+HòOKÙògn;ÙtgòKÙù•Og>X+ùgxOg•X++Og=ùxxùg
HXÙùK[ùg O••X”<òÙùg =Og X9Kòg •òK9XxXg &Ùòxò[[OÙX”ùg n;'g rg ;cg rg ;’g rg ù>>etg +XxÙòHxò>OÙOg Hù”g òxg >XùBBò>òùKÙùg =òg
>XKÙù+HX”OKùòÙjgnà>t8g

;Ùg7gn;'gog;cgog;’gog;6gogeeegog;Ktg–gà>g
:ùg>XK=&ÙÙ&”ùgùgxùg”ùxOÙòÀùgH”XÙù[òXKòg>ìùgOxò+ùKÙOKXgòg+XÙX”ògHù”gO•>ùK•X”ògùg+XKÙO>O”ò>ìòg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg

=ò+ùK•òXKOÙùgHù”g&KOg>X””ùKÙùgHO”ògOg’gÀXxÙùg“&ùxxOgKX+òKOxùg=ùxg•ù”Àò[òXg>XKÙòK&OÙòÀX8gXÀùgòg+XÙX”òg•òOKXgHò�g=òg
&KXgnOxò+ùKÙOÙòg=OxxOg•Ùù••Og>XK=&ÙÙ&”Otg•ògOHHxò>ìù”jgòxg>XùBBò>òùKÙùg=ùxxOgÙO<ùxxOg=òg>&ògOxgHO”O9”OBXg1àXùBBò>òùKÙòg
Hù”gxOgÀOx&ÙO[òXKùg=ùxg>O”ò>Xg>XKÀùK[òXKOxùg=ùxxùg&KòÙjg=mò+HòOKÙX1eg
:Og•ù[òXKùg=ùòg>XK=&ÙÙX”òg•O”jg“&òK=òg•>ùxÙOgòKg”ùxO[òXKùgOxxOgHXÙùK[Og=OgÙ”O•HX”ÙO”ùvgÙùK&ÙXg>XKÙXg=ùxgBOÙÙX”ùg

=ògHXÙùK[OvgùgOxxOg=ò•ÙOK[Og=Og>XH”ò”ùeg



HO9ec’ 

)òg=ùBòKò•>ùg>X””ùKÙùg=mò+Hòù9Xg=òg&Kg>ò”>&òÙXgnb<tgòxgÀOxX”ùg=ùxxOg>X””ùKÙùg=OgH”ùK=ù”ùgòKg>XK•ò=ù”O[òXKùgHù”g
xOg=ùÙù”+òKO[òXKùg=ùxxùg>O”OÙÙù”ò•Ùò>ìùg=ù9xògùxù+ùKÙòg=òg&Kg>ò”>&òÙXegN••Og•òg>Ox>XxOgòKg<O•ùgOxxOgHXÙùK[OgÙXÙOxùg
”ò>OÀOÙOg=OxxùgH”ù>ù=ùKÙògÙO<ùxxùvgOxxOgÙùK•òXKùgKX+òKOxùgùgOxgBOÙÙX”ùg=ògHXÙùK[Oeg
)òg =ùBòKò•>ùg HX”ÙOÙOg Og ”ù9ò+ùg =òg &Kg >XK=&ÙÙX”ùg nb[tg òxg +O••ò+Xg ÀOxX”ùg =ùxxOg >X””ùKÙùg >ìùvg òKg ”ù9ò+ùg

Hù”+OKùKÙùgùgòKg>XK=ò[òXKòg•Hù>òBò>OÙùvgòxg>XK=&ÙÙX”ùgH&zgÙ”O•+ùÙÙù”ùg•ùK[Og>ìùgxOg•&OgÙù+Hù”OÙ&”Og•&Hù”òg&Kg
ÀOxX”ùg•Hù>òBò>OÙXegN••Og=òHùK=ùg=OxgÙòHXg=òg>OÀXgùg=Oxxùg>XK=ò[òXKòg=ògHX•Ogù=gqgòK=ò>OÙOgKùxxOgÙO<ùxxOgàNbgPVN:g
’,zc6s'g·gceg
bxgHXÙù”ùg=mòKÙù””&[òXKùg=ù9xògòKÙù””&ÙÙX”ògO&ÙX+OÙò>òg=XÀ”jgù••ù”ùg=ògOx+ùKXg6e,zzgSgnVX”+ùgàNbgD6r2s'g·gMtvg

Og+ùKXg=òg=òÀù”•Og>X+&Kò>O[òXKùg=ùxxmO[òùK=Og=òg=ò•Ù”ò<&[òXKùg=ùxxmùKù”9òOgùxùÙÙ”ò>OgnNKùxgù>>eteg
CxògòKÙù””&ÙÙX”ògO&ÙX+OÙò>òg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgÙ”òHXxO”ògXg“&O=”òHXxO”òg>XKg’gHXxògH”XÙùÙÙòeg
g

P
lUWMPZMsP

cb0760bFb65bP7l9hb26(l9bP7-9P:(bPb47bl5hbPcbPb((à4b5lFb65-g
g

ZMsM.PlVVHJQÀ]LRQHPGHLPYÀORULPGLPLOOXPLQÀ]LRQHP
bgÀOxX”òg+ù=òg=ògòxx&+òKO[òXKùg=Og>XK•ù9&ò”ùgùg=Og+ò•&”O”ùgùKÙ”XgDzg9òX”Kòg=Oxxm&xÙò+O[òXKùg=ùògxOÀX”òg•&g&Kg

HòOKXgX”ò[[XKÙOxùgHX•ÙXgOg+gzv2,g=OxgHOÀò+ùKÙXvgòKg>XK=ò[òXKòg=ògOxò+ùKÙO[òXKùgKX”+Oxòvg•O”OKKXg=ù•&KÙòvgHù”gòg
ÀO”ògxX>Oxòvg=OxxùgÙO<ùxxùg=ùxxOgKX”+OgPVbgNVg'c6D6r'eg
Sòg•ùK•òg=ùxxOg•Ùù••OgKX”+Ogòxg”OHHX”ÙXgÙ”OgògÀOxX”òg+òKò+ògùg+O••ò+òg=ògòxx&+òKO[òXKùvgKùxxmO”ùOg=ògxOÀX”XgKXKg

=ùÀùgù••ù”ùgòKBù”òX”ùgOgze2zeg
bKgBO•ùg=ògH”X9ùÙÙO[òXKùg•ògO=XÙÙù”OKKXgÀOxX”òg=ògòxx&+òKO[òXKùgHO”ògOg'ec,gÀXxÙùg“&ùxxòg”ò>ìòù•ÙògHù”g>X+HùK•O”ùg

òxgBOÙÙX”ùg=òg=ùH”ù[[O+ùKÙXgX”=òKO”òXgnKX”+OgPVbgNVg'c6D6r'teg
ZMsM1P2RUSLPLOOXPLQÀQWLgg
:ùg•X”9ùKÙògx&+òKX•ùg&Ùòxò[[OÙùgKù9xògò+HòOKÙòg=ògòxx&+òKO[òXKùgHù”gO”ùùgù•Ùù”Kùg=ùÀXKXgHX••ù=ù”ùgòKg+OKòù”Og

ò+H”ù•>òK=ò<òxùgxùg•ù9&ùKÙòg>O”OÙÙù”ò•Ùò>ìù0g
• ùxùÀOÙOgùBBò>òùK[Ogx&+òKX•O8g
• ùxùÀOÙOgOBBò=O<òxòÙj8g
• x&K9Og=&”OÙOg=ògB&K[òXKO+ùKÙX8g
• >X+HOÙò<òxòÙjgO+<òùKÙOxùgn>Xxxù9OÙOgH”òK>òHOx+ùKÙùgOxgH”X<xù+Og=ùxxXg•+OxÙò+ùKÙXg=ùxxùg•X”9ùKÙòg

ù•O&•Ùùteg
bKXxÙ”ùgKùxg>O•Xg=ògOHHxò>O[òXKògxù9OÙùgOxx¶O+<òùKÙùg&”<OKXg=òÀùKÙOKXgH”òX”òÙO”ògOK>ìùgòg•ù9&ùKÙòg”ù“&ò•òÙò0g

• ÙXKOxòÙjg=ùxxOgx&>ùgnÙù+Hù”OÙ&”Og=òg>XxX”ùt8g
• òK=ò>ùg=òg”ù•Og>”X+OÙò>Oeg

ZMsMZP2RQGL]LRQLPÀPELHQWHP
:Og)ÙO[òXKùgSHHOxÙOKÙùg BX”Kò”jgHòOKÙùgùg•ù[òXKòvg òKgXHHX”Ù&KOg•>OxOvg=ù9xògO+<òùKÙòg=Og òxx&+òKO”ùvg=OK=Xg

òK=ò>O[òXKòg •&xg >XxX”ùg ùg ÙXKOxòÙjg =ùxxùg HO”ùÙòg =ù9xòg O+<òùKÙòg •Ùù••òvg KXK>ìpg X9Kòg OxÙ”Og ùÀùKÙ&Oxùg XHHX”Ù&KOg
òK=ò>O[òXKùeg

ZMsMePlSSÀUHFFKLÀWXUÀPLOOXPLQÀQWHP
CxògOHHO”ù>>ìòg•O”OKKXg=XÙOÙòg=òg•>ìù”+òg>ìùgHX••XKXgOÀù”ùg>X+HòÙXg=ògH”XÙù[òXKùgùg>ìò&•&”OgùsXg>XKÙ”XxxXg

XÙÙò>Xg=ùxgBx&••Xgx&+òKX•Xgù+ù••Xg=OxxOgxO+HO=Oeg
)XxÙOKÙXgHù”gO+<òùKÙòg>XKgOÙ+X•Bù”OgH&xòÙOg•O”jg>XK•ùKÙòÙXgxmò+Hòù9Xg=ògOHHO”ù>>ìògOHù”Ùòg>XKgxO+HO=OgKXKg

H”XÙùÙÙOegCxògOHHO”ù>>ìòg•O”OKKXgòKg9ùKù”ùgOgBx&••Xgx&+òKX•Xg=ò”ùÙÙXgHù”g&Kg+ò9xòX”ùg•B”&ÙÙO+ùKÙXg=ùxxOgx&>ùg
ù+ù••Og=OxxùgxO+HO=ù8gHù”gòK•ÙOxxO[òXKògHO”Ùò>XxO”òvgxOg)ÙO[òXKùgSHHOxÙOKÙùgHXÙ”jgH”ù•>”òÀù”ùgOK>ìùgOHHO”ù>>ìògOg
Bx&••Xgx&+òKX•Xg=ò”ùÙÙXròK=òùÙ”XgXgÙXÙOx+ùKÙùgòK=ò”ùÙÙXeg

ZMsMqPàELFÀ]LRQHPHPGLVSRVL]LRQHPGHOOHPVRUJHQWLP
;O”Ùò>XxO”ùg>&”Og•òg=XÀ”jgHX””ùgOxxmOxÙù[[Ogù=gOxgHX•ò[òXKO+ùKÙXg=òg òK•ÙOxxO[òXKùvgKXK>ìpgOxxOg•>ìù”+OÙ&”Og

=ùxxùg•X”9ùKÙògx&+òKX•ùgHù”gùxò+òKO”ùg“&Ox•òO•ògHù”ò>XxXg=ògO<<O9xòO+ùKÙXg=ò”ùÙÙXgXgòK=ò”ùÙÙXvg>X+ùgH”ù•>”òÙÙXg
=OxxOgKX”+OgPVbgNVg'c6D6r'eg
bKg+OK>OK[Og=òg òK=ò>O[òXKòvg9xògOHHO”ù>>ìòg=òg òxx&+òKO[òXKùg=XÀ”OKKXg&<ò>O”•ògOg•XBBòÙÙXg>XKg=ò•HX•ò[òXKùg

•ò++ùÙ”ò>Ogùg=ò•ÙOK[òOÙògòKg+X=Xg=Og•X==ò•BO”ùgòxg>XùBBò>òùKÙùg=òg=ò•&KòBX”+òÙjg>XK•ùKÙòÙXeg
bKgxX>Oxòg=ògO<òÙO[òXKùgqgÙ&ÙÙOÀòOg>XK•ùKÙòÙOgxOg=ò•HX•ò[òXKùg=ògOHHO”ù>>ìògOgHO”ùÙùgnOHHxò“&ùtvgHù”gù•ù+HòXvg

Kùxxùg •ù9&ùKÙòg >ò”>X•ÙOK[ù0g •XH”Og òg xOÀO<òg Og >ò”>Og+g'v2zg =Oxg HOÀò+ùKÙXvg òKg =ò•ò+Hù9Kòg =òg Hò>>Xxùg ùg+ù=òùg
=ò+ùK•òXKòg•XH”OgxOgHX”ÙOeg



HO9ec6 

ZMsMuP7RWHQ]ÀPHPLWWHQWHPE(XPHQSP
àXKg Ù&ÙÙùg xùg >XK=ò[òXKòg ò+HX•Ùùg •O”jg >Ox>XxOÙOvg Hù”g X9Kòg O+<òùKÙùvg xOg HXÙùK[Og ÙXÙOxùg ù+ù••Og òKg x&+ùKvg

Kù>ù••O”òOgHù”gXÙÙùKù”ùgògÀOxX”òg=ògòxx&+òKO[òXKùgH”ù•>”òÙÙòeg

ZMsMiP(XFHPULGRWWÀP
bxg •ù”Àò[òXg =òg x&>ùg ”ò=XÙÙOg Xg KXÙÙ&”KOg qg XHHX”Ù&KXg >ìùg ÀùK9Og Oxò+ùKÙOÙXg KX”+Ox+ùKÙùg >XKg >ò”>&òÙXg

òK=òHùK=ùKÙùeg

ZMsMsPlOLPHQWÀ]LRQHPGHLPVHUYL]LPGLPVLFXUH]]ÀPHPÀOLPHQWÀ]LRQHPGLPHPHUJHQ]ÀPnàNbgD6r2s'g·gMtegg
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=tgg•ù9KOxO[òXKòg=ògÀO”òXgÙòHXvgO=gù•ù+HòXgHù”g”ò>ìòù•ÙOg=òg&=òùK[Ovg=ògX>>&HOÙXgù>>e8g
ùtggò+HòOKÙògHù”g”ò>ù”>OgHù”•XKù8g
Btgg=ò•HX•òÙòÀXgHù”gxmòK=òÀò=&O[òXKùg=ùxxùg>O&•ùg=òg9&O•ÙXgùxùÙÙ”ò>Xeg

ZM.tM1PlOLPHQWÀ]LRQHP
;ù”g 9xòg ò+HòOKÙòg =ùxg ÙòHXg <tg qg X<<xò9OÙX”òOg xmOxò+ùKÙO[òXKùg >XKg •X”9ùKÙùg òK=òHùK=ùKÙùg =OxxmOxò+ùKÙO[òXKùg

H”òK>òHOxùgn>XKgHòxùgXg<OÙÙù”òùg=ògO>>&+&xOÙX”òvg>XKgÙùK•òXKùg=OgDgOgc6g5teg
;ù”g9xòg ò+HòOKÙòg=ùxgÙòHXgOtvg>tgùg=tg xmOxò+ùKÙO[òXKùg•O”jgO=g&KOgÙùK•òXKùg+O••ò+Og=ògc6g5gBX”KòÙOg=Og&Kg

Ù”O•BX”+OÙX”ùg=òg•ò>&”ù[[Og+XKÙOÙXgòKg>X+<òKO[òXKùg>XKg9xògòKÙù””&ÙÙX”ògO&ÙX+OÙò>ògùgxùgOxÙ”ùgOHHO”ù>>ìòOÙ&”ùg
>X+HXKò<òxòeg bKg HO”Ùò>XxO”ùg 9xòg ò+HòOKÙòg =ùxg ÙòHXg Otg •O”OKKXg ”ùOxò[[OÙòg >XKg ò+Hòù9Xg=òg •ù9KOxO[òXKòg O>&•Ùò>ìùg
+X=&xO”òvg •òK9Xxùg Xg =XHHòùg >XKg •&XKXg=òBBù”ùK[òOÙXvg >XKg Ù”O•BX”+OÙX”ùg òK>X”HX”OÙXg Hù”g xmOxò+ùKÙO[òXKùg ùg òxg
>X+OK=Xeg
:Og=òÀù”•òBò>O[òXKùg=ùxg•&XKXg>XK•ùKÙò”jg=òg=ò•ÙòK9&ù”ùgxùg>ìòO+OÙùgù•Ùù”Kùgn=ùxgH&x•OKÙùg>XKgÙO”9ìùÙÙOgB&X”òg

HX”ÙOtg=Og“&ùxxùgòKÙù”Kùgn=ùògH&x•OKÙògOgÙò”OKÙùgù>>eteg:ùg•ù9KOxO[òXKògO>&•Ùò>ìùgùgògÙ”O•BX”+OÙX”òg•òg+XKÙù”OKKXg
OxxmòKÙù”KXg=ùxg>XKÙùKòÙX”ùg=mOHHO”ÙO+ùKÙXeg
bKgOxÙù”KOÙòÀOg•ògHXÙ”OKKXgòK•ÙOxxO”ùg•&XKù”òùgÙ”òÙXKOxòg>X+HXKò<òxògKùxxOg•ù”òùg=OgòK>O••XvgHù”gxOg>ìòO+OÙOg=Oxg

H&x•OKÙùg>XKgÙO”9ìùÙÙOgùg•ù9KOxOÙX”ùg=ògOxxO”+ùgÙòHXgfb;rfb;gHù”gxOg>ìòO+OÙOg=OxgH&x•OKÙùgOgÙò”OKÙùg=ùòg<O9Kòvg
•ù+H”ùg>X+HXKò<òxògKùxxOg•ù”òùg=OgòK>O••Xeg

ZM.tMZPhUÀVIRUPÀWRULPHPORURPSURWH]LRQLP
:Og HXÙùK[Og ùBBùÙÙòÀOg KX+òKOxùg =ùòg Ù”O•BX”+OÙX”òg KXKg =XÀ”jg ù••ù”ùg òKBù”òX”ùg OxxOg HXÙùK[Og O••X”<òÙOg =Oxxùg

•ù9KOxO[òXKògOxò+ùKÙOÙùeg
R&ÙÙògògÙ”O•BX”+OÙX”òg=ùÀXKXgù••ù”ùg>XKBX”+ògOxxùgKX”+ùgàNbeg
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ZM.tMeP2LUFXLWLP
bg>ò”>&òÙòg=ù9xògò+HòOKÙòg>XK•ò=ù”OÙògòKg“&ù•ÙXgO”Ùò>XxXvgxùgxX”Xg+X=OxòÙjg=ògù•ù>&[òXKùvgxùg>O=&Ùùg=ògÙùK•òXKùg

+O••ò+ùg O++ù••ùvg KXK>ìpg xùg •ù[òXKòg ùg òxg 9”O=Xg =òg ò•XxO+ùKÙXg+òKò+Xg O++ù••Xg Hù”g òg ”ùxOÙòÀòg >XK=&ÙÙX”òg
=XÀ”OKKXgù••ù”ùg >XKBX”+òg Og“&OKÙXg ”òHX”ÙOÙXg KùxxmO”Ùò>XxXg 1àOÀòg ùg >XK=&ÙÙX”ò1eg bg >ò”>&òÙòg =òg Ù&ÙÙòg 9xòg ò+HòOKÙòg
>XK•ò=ù”OÙògòKg“&ù•ÙXgO”Ùò>XxXg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg>X+HxùÙO+ùKÙùgòK=òHùK=ùKÙòg=Og“&ùxxòg=ògOxÙ”òg•ù”Àò[òeg)ògH”ù>ò•Og
òKXxÙ”ùg>ìùgxOg•ù[òXKùg+òKò+Og=ùòg>XK=&ÙÙX”ògKXKg=XÀ”jgù••ù”ùg>X+&K“&ùgòKBù”òX”ùgOg'g++ðeg

ZM.tMqP4ÀWHULÀOHPYÀULRPGLPLQVWÀOOÀ]LRQHP
;ù”gxùgH”ù•>”ò[òXKòg9ùKù”Oxòg•òg”òKÀòOgOxxmO”Ùò>XxXg1T&OxòÙjgùg>O”OÙÙù”ò•Ùò>ìùg=ùòg+OÙù”òOxò1eg
bKgHO”Ùò>XxO”ùgHù”g“&ù•Ùògò+HòOKÙòvg•ògH”ù•>”òÀù0g
ÀSPP7XOVÀQWLgrgbxgÙòHXg=ùògH&x•OKÙòg•O”jg•>ùxÙXgOg•ù>XK=Og=ùxgxX>OxùgXÀùg=XÀ”OKKXgÀùKò”ùgòK•ÙOxxOÙò8g•O”OKKXg
“&òK=ò0gOg+&”Xvg=OgÙOÀXxXvgOgÙò”OKÙùgHù”g<O9KògOg+ù[[Xg>X”=XKùg=òg+OÙù”òOxùgò•XxOKÙùvg•ù>XK=XgxùgKX”+ùg
ùgxùg>XK•&ùÙ&=òKòegCxògOxxO>>òO+ùKÙògHù”gògH&x•OKÙòg=OgÙOÀXxXg•O”OKKXgBOÙÙògOg+ù[[Xg=òg•>OÙXxùg=òg&•>òÙOg>XKg
+X”•ùÙÙògXg+ù=òOKÙùg&•>òÙOgHO••O>OÀXvg>XKgù•ÙùÙò>OgO”+XKò[[OKÙùg>XKg“&ùxxOg=ù9xògOxÙ”ògOHHO”ù>>ìòeg

ESPP0HJQÀOÀWRULPOXPLQRVLPrgbg•ù9KOxOÙX”ògx&+òKX•òg=XÀ”OKKXg>XK•ùKÙò”ùg&KgBO>òxùg”ò>O+<òXg=ùxxùgxO+HO=òKùeg
g
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P
ZM..M.P2RPSRQHQWLPGHOORbPSLÀQWRP
:mò+HòOKÙXg=XÀ”jgù••ù”ùg>X+HX•ÙXg=O0g
Otgg&KgHX•ÙXgù•Ùù”KXvg>XKgxO+HO=OgòKÙù”KOvg>X•ÙòÙ&òÙXg=Og'gXgHò�gH&x•OKÙògnOg•ù>XK=Og=ùxgK&+ù”Xg=ùògHX•Ùòg
òKÙù”KòtgO9ùKÙòg•&g&KXgXgHò�g”XK[OÙX”ò8gg

<tgg9”&HHXg BXKò>Xg >X+HX•ÙXg=Og+ò>”XBXKXgùgOxÙXHO”xOKÙùvg òKg >X+&Kò>O[òXKùg >XKg òg >òÙXBXKòg òK•ÙOxxOÙòg Kù9xòg
OHHO”ÙO+ùKÙò8g

>tgg&KgOxò+ùKÙOÙX”ùg>XKg>ò”>&òÙògH”XÙùÙÙòg>XKÙ”Xgxùg•XÀ”O>X””ùKÙò8g
=tggOxò+ùKÙO[òXKùg=ùxxOg•ù””OÙ&”OgùxùÙÙ”ò>Og•&xg>OK>ùxxXgXgHX”ÙXKùvgO[òXKOÙOg=OgH&x•OKÙògòKÙù”Kòe 

ZM..M1PlSSÀUHFFKLP
bgH&x•OKÙògùgxOgÙO•Ùòù”Ogù•Ùù”Kòg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgòKg+OÙù”òOxùgKXKgò9”X•>XHò>Xgùg>X•Ù”&òÙògòKg+X=Xg>ìùgKXKg•òOg

HX••ò<òxùgxXg•+XKÙO99òXg•ùK[Ogxm&•Xg=ògOÙÙ”ù[[òegbxg9”&HHXgBXKò>Xg=XÀ”jgOÀù”ùg>O”OÙÙù”ò•Ùò>ìùgÙOxòg=Og>XK•ùKÙò”ùg&KOg
<&XKOg”ò>ù[òXKùgùgÙ”O•+ò••òXKùgOK>ìùgòKg>O•Xg=òg òKBòxÙ”O[òXKòg=òg&+ò=òÙjgXgO>“&Oegbg>òÙXBXKòg òKÙù”Kòg=XÀ”OKKXg
ù••ù”ùg=OgHO”ùÙùsòK>O••XsÙOÀXxXgù=gù••ù”ùg>X+HxùÙòg=ògH&x•OKÙùgOH”òHX”ÙOgùg”XK[OÙX”ùgHù”gxOg>ìòO+OÙOegbKg>O•Xg
=ògOxxX99òg=ò•HX•Ùòg•&gHò�gHòOKòg=XÀ”jgù••ù”ùgHX••ò<òxùgxmòK•ÙOxxO[òXKùg=ògOxÙ”òg>òÙXBXKògòKgHO”OxxùxXeg

ZM..MZPVLGHRFLWRIRQRP
bKgOxÙù”KOÙòÀOgOxgKX”+Oxùgò+HòOKÙXg=òg1;X”Ùòù”ùgNxùÙÙ”ò>X1gH&zgù••ù”ùg”ò>ìòù•ÙXgxmò+HòOKÙXg>XKgÀò=ùX>òÙXBXKXegbKg

“&ù•ÙXg>O•Xgxmò+HòOKÙXg•O”jg>X+HX•ÙXg=O0g
Otgg•Ùù••òg>X+HXKùKÙòg=ù•>”òÙÙògOxgH”ò+XgHO”O9”OBX8g
<tggÙùxù>O+ù”OgO=ù9&OÙO+ùKÙùgX”òùKÙOÙOg•&xxmòK9”ù••X8g
>tggH”XòùÙÙX”ùgÙù+HX”ò[[OÙXgHù”gxmòxx&+òKO[òXKùg=ùxxmòK9”ù••Xg
=tgg9”&HHXgòKÙù”KXg>X•ÙòÙ&òÙXg=Oxg+XKòÙX”gùg&KgOHHO”ù>>ìòXg>òÙXBXKò>XgòKÙù”KXg>XKg>O”OÙÙù”ò•Ùò>ìùg&9&OxògOg
“&ùxxùg=ù•>”òÙÙùgOxxmO”Ùò>XxXgOHHO”ù>>ìòeg
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g
Cxòg ò+HòOKÙòg OKÙòB&”ÙXg Og >XKÙOÙÙòg Xg >XKg >ùxx&xùg BXÙXùxùÙÙ”ò>ìùg Xg =òg OxÙ”òg ÙòHòg =XÀ”OKKXg ù••ù”ùg ”ùOxò[[OÙòg òKg

>XKBX”+òÙjgOxxùgH”ù•>”ò[òXKòg=ùxxùgKX”+ùgàNbeg
bKgHO”Ùò>XxO”ùg9xòg ò+HòOKÙòg=ògOxxO”+ùg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg”ùOxò[[OÙògOg”ù9XxOg=mO”Ùùg òKg”ò•HXK=ùK[OgOxxOg xù99ùg

'2DsD2gùg•e+eòeg)òg>XK•ò=ù”OKXgOg”ù9XxOg=mO”Ùùg9xògò+HòOKÙòg=ògOxxO”+ùg”ùOxò[[OÙòg•ù>XK=XgxùgKX”+ùgàNbgOHHxò>O<òxòvg
òKg”ùxO[òXKùgOxxOgÙòHXxX9òOg=ògù=òBò>òXvg=ògxX>OxùgXg=ògò+HòOKÙXg•Hù>òBò>XgX99ùÙÙXg=ùxgH”X9ùÙÙXgùgH”ù>ò•O+ùKÙù0g

• àNbgM/rcegb+HòOKÙògOKÙòùBB”O[òXKùvgOKÙòKÙ”&•òXKùvgOKÙòB&”ÙXgùgOKÙòO99”ù••òXKùegVX”+ùgHO”Ùò>XxO”ògHù”gxùg
OHHO”ù>>ìòOÙ&”ùeg

• àNbgM/r’egb+HòOKÙògOKÙòùBB”O[òXKùvgOKÙòKÙ”&•òXKùvgOKÙòB&”ÙXgùgOKÙòO99”ù••òXKùegVX”+ùgHO”Ùò>XxO”ògHù”g9xòg
ò+HòOKÙògOKÙòùBB”O[òXKùgùgOKÙòKÙ”&•òXKùegn;”ù•>”ò[òXKògHù”gxOgH”X9ùÙÙO[òXKùvgòK•ÙOxxO[òXKùvgù•ù”>ò[òXgùg
+OK&ÙùK[òXKùg=ù9xògò+HòOKÙòg=ògOxxO”+ùgòKÙ”&•òXKùgùg”OHòKOtg

• àNbgNVgDz2’/r''r'eg)ò•Ùù+òg=ògOxxO”+ùgùg=òg•ò>&”ù[[OgùxùÙÙ”XKò>Ogrg;O”Ùùg''r'0g)ò•Ùù+ògùxùÙÙ”XKò>òg=òg
>XKÙ”XxxXg=mO>>ù••Xeg

• àNbgD6r2egb+HòOKÙògùxùÙÙ”ò>òg&Ùòxò[[OÙX”ògOgÙùK•òXKùgKX+òKOxùgKXKg•&Hù”òX”ùgOg'zzz5gòKg>X””ùKÙùg
OxÙù”KOÙOgOg',zz5gòKg>X””ùKÙùg>XKÙòK&Oeg

• àNbgD6rcegb+HòOKÙògùxùÙÙ”ò>ògKùògx&X9ìòg>XKgHù”ò>XxXg=ògù•HxX•òXKùgXg=ògòK>ùK=òXeg
• àNbgD6r'cegb+HòOKÙòg=ògÙù””OgKù9xògù=òBò>òg>òÀòxògrg(O>>X+OK=O[òXKògHù”gxmù•ù>&[òXKùeg
• àNbg//r,egb+HòOKÙòg=ògH”X=&[òXKùvgÙ”O•+ò••òXKùgùg=ò•Ù”ò<&[òXKùg=ògùKù”9òOgùxùÙÙ”ò>Oegb+HòOKÙòg=ògÙù””Oeg
• àNbg'z’r'egb+HòOKÙògÙùxùBXKò>ògòKÙù”Kòeg
• àNbgD6r,zegN=òxò[òOgO=g&•Xg”ù•ò=ùK[òOxùgùgÙù”[òO”òXegC&ò=OgHù”gxmòKÙù9”O[òXKùg=ù9xògò+HòOKÙògùxùÙÙ”ò>òg

&Ùòxò[[OÙX”ògùgHù”gxOgH”ù=ò•HX•ò[òXKùg=ùxxùgòKB”O•Ù”&ÙÙ&”ùgHù”g9xògò+HòOKÙòg=òg>X+&Kò>O[òXKògùgò+HòOKÙòg
ùxùÙÙ”XKò>ògKù9xògù=òBò>òeg

g

ZM.eM.P7UHVFUL]LRQLPJHQHUÀOLP
ÀSPlOLPHQWÀ]LRQHP
g :mOxò+ùKÙO[òXKùg=XÀ”jgù••ù”ùg>X•ÙòÙ&òÙOg=Og<OÙÙù”òOg=ògO>>&+&xOÙX”òvg9ùKù”Ox+ùKÙùgOgc6g5gXg62g5gùg=òg
XHHX”Ù&KOg >OHO>òÙjvgHù”g xOg“&Oxùg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgX••ù”ÀOÙùg xùg=ò•HX•ò[òXKòg ù•H”ù••ùgOxg ”ò9&O”=XgKùxg
H”ù•ùKÙùg>OHòÙXxOÙXeg)O”jg>&”Og=ùxxOg)ÙO[òXKùgSHHOxÙOKÙùg>ìùgxOg<OÙÙù”òOvg•òOgHù”gxmò+HòOKÙXgOKÙòB&”ÙXvg•òOg
Hù”gxmò+HòOKÙXg=òg>XKÙ”XxxXg”XK=OvgÀùK9Og•ò•Ùù+OÙOgòKgHX•ÙXgHù”g“&OKÙXgHX••ò<òxùg•X”Àù9xòOÙXgùg>X+&K“&ùg
òKg+X=Xg=Og”ùK=ù”ùg=òBBò>òx+ùKÙùg+OKX+ò••ò<òxùgxOg<OÙÙù”òOgùgxOg”ùxOÙòÀOgOHHO”ù>>ìòOÙ&”Oeg

ESP2LUFXLWLP
g SK>ìùgHù”g9xògò+HòOKÙòg>XK•ò=ù”OÙògòKg“&ù•ÙXgO”Ùò>XxXgÀOxùg“&OKÙXgù•H”ù••XgKùxgH”ù•ùKÙùg>OHòÙXxOÙXeg;ù”g9xòg
ò+HòOKÙòg1OKÙòB&”ÙX1g•ògH”ù>ò•OgòKXxÙ”ùg>ìùgòg>ò”>&òÙòg=XÀ”OKKXgÀùKò”ùg•ò•Ùù+OÙògù•>x&•òÀO+ùKÙùgòKgÙ&<O[òXKòg
=mO>>òOòXg•+OxÙOÙXvgXgÙòHXg+OKKù•+OKvgòK>O••OÙùeg

FSPcLVORFÀ]LRQHPFHQWUÀOLQÀP
g :OgHX•ò[òXKùg=ùxxOg>ùKÙ”OxòKOg•O”jgH”ùÀùKÙòÀO+ùKÙùgO••ù9KOÙOg=OxxOg)ÙO[òXKùgSHHOxÙOKÙùeg

ZM.eM1P7UHVFUL]LRQLPSÀUWLFROÀULP
ÀSPbPSLÀQWLPÀPFRQWÀWWLP
:Og)ÙO[òXKùgSHHOxÙOKÙùgòK=ò>ìù”jgH”ùÀùKÙòÀO+ùKÙùg•ùgxmOHù”Ù&”Og=ùòg>XKÙOÙÙòg=XÀ”jgO9ò”ùg•&g&Kg&Kò>XgOxxO”+ùg
O>&•Ùò>XgXg•&g“&ù•ÙXgùg•&g“&O=”XgOgK&+ù”òvg>X+ùgHù”g9xògò+HòOKÙòg=òg>ìòO+OÙOeg)O”jgHX•ÙOgxOg+O••ò+Og>&”Og
KùxxOg•>ùxÙOg=ùòg>XKÙOÙÙòvg>ìùg=XÀ”OKKXgù••ù”ùg=òg•ò>&”XgB&K[òXKO+ùKÙXegbxgÙòHXg=ògò+HòOKÙXg=XÀ”jgù••ù”ùg“&ùxxXg
O=gOHù”Ù&”Og=òg>ò”>&òÙXvgX••òOg>XKgB&K[òXKO+ùKÙXgOg>XKÙOÙÙògOHù”Ùòeg

ESPbPSLÀQWLPÀPFHOOXOHPIRWRHOHWWULFKHP
Cxòg•<O””O+ùKÙògùgxùgHX•ò[òXKòg=ùxxùg>XHHòùgH”XòùÙÙX”ùr>ùxx&xOg•O”OKKXg•>ùxÙògòKg+OKòù”OgOHH”XH”òOÙO8gH”XòùÙÙX”òg
ùg>ùxx&xùg•O”OKKXgòK•ÙOxxOÙògòKg+X=XgÙOxùg=Og>XK•ùKÙò”ùg&KOgBO>òxùg”ù9XxO[òXKùg=ùxxOg=ò”ù[òXKùg=ùxg”O99òXg•&xxOg
>ùxx&xOeg

FSPbPSLÀQWLPGLPÀOWULPWLSLP
;ù”gò+HòOKÙòg=ògOxÙ”ògÙòHòvg>X+ùgO=gù•ù+HòXgOgÀO”òO[òXKùg=òg>O+HXg+O9KùÙò>Xvg=òg>O+HXgùxùÙÙ”ò>XgùgòKB”O”X••òg
ù>>evg•òg•ÙO<òxò”OKKXgxùg>XK=ò[òXKòg>O•XgHù”g>O•Xeg

GSP7URYHPVXOOHPÀSSÀUHFFKLÀWXUHP
bKg<O•ùgOxxùgKX”+ùgÀò9ùKÙòg>ìùg”ò>ìòù=XKXgxm&Ùòxò[[Xg=òg+OÙù”òOxùg>X•Ù”&òÙXgOg”ù9XxOg=mO”ÙùvgÙ&ÙÙògòg=ò•HX•òÙòÀòg=òg
”òÀùxO[òXKùvg >XK>ùKÙ”O[òXKùvg •ù9KOxO[òXKùg xX>Oxùs”ù+XÙOg nÙùxùÙ”O•+ò••òXKùtvgKXK>ìpg=òg >XKÙ”XxxXg nO>>ù••òvg
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Tipo di realizzazione: Incentivo 1  

Numero di moduli: 48 

Numero inverter: 2 

Potenza nominale: 16 kW 

Potenza di picco: 19,68 kWp 

Performance ratio: 83,3 % 

 

DATI COSTRUTTIVI DEI MODULI 

Costruttore: LONGI SOLAR 

Serie / Sigla:  LR5-54HPH-410M 

Tecnologia costruttiva: Silicio monocristallino 

Caratteristiche elettriche 

Potenza massima: 410 W 

Rendimento: 21,1 % 

Tensione nominale: 31,3 V 

Tensione a vuoto: 37,3 V 

Corrente nominale: 13,1 A 

Corrente di corto circuito: 11,2 A 

Dimensioni 

Dimensioni: 1134 mm x 1722 mm 

Peso: 21,5 kg 

g
àOWHULRUHPGRFXPHQWÀ]LRQHPGÀPÀOOHJÀUHpg
Uò>ìòO”O[òXKùg=ùxg>X•Ù”&ÙÙX”ùg=ùòg+X=&xògBXÙXÀXxÙOò>ò0g
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• àXKBX”+ùgOxxùgKX”+ùgàNbgNVgD'zzzrDr’vgàNbgNVgD'zzzrDrcvgàNbgNVgbNàgD'zzzr’rc8g
• C”O=Xg=ògH”XÙù[òXKùgO=ù9&OÙXgOxx¶&<ò>O[òXKùgòKgH”X••ò+òÙjg=ùxg>O+HXgBXÙXÀXxÙOò>Xeg
g

Dati costruttivi degli inverter 

Costruttore: FRONIUS INTERNATIONAL 

Serie / Sigla: SYMO SYMO GEN24 PLUS 8.0 

Inseguitori: 2 

Ingressi per inseguitore: 2 

Caratteristiche elettriche 

Potenza nominale: 8 kW 

Potenza massima: 10,3 kW 

Potenza massima per 
inseguitore: 

5 kW 

Tensione nominale: 610 V 

Tensione massima: 1000 V 

Tensione minima per 
inseguitore: 

80 V 

Tensione massima per 
inseguitore: 

1000 V 

Tensione nominale di uscita: 400 Vac 

Corrente nominale: 25 A 

Corrente massima: 37,5 A 

Corrente massima per 
inseguitore: 

18,5 A 



HO9e,M 

Rendimento: 0,98 

 

Inverter 1 MPPT 1 MPPT 2 

Moduli in serie: 12 12 

Stringhe in parallelo: 1 1 

Esposizioni: Esposizione 1 Esposizione 1 

Tensione di MPP (STC): 375 V 375 V 

Numero di moduli: 12 12 

 

Inverter 2 MPPT 1 MPPT 2 

Moduli in serie: 12 12 

Stringhe in parallelo: 1 1 

Esposizioni: Esposizione 1 Esposizione 1 

Tensione di MPP (STC): 375 V 375 V 

Numero di moduli: 12 12 

P
0b0h-4lP-(-hh9b26g
g
ÀSP9HWHPHOHWWULFÀPGLPGLVWULEX]LRQHg
:Og•ù9&ùKÙùgÙO<ùxxOg”òO••&+ùgòg=OÙòg=ùxg•ò•Ùù+Og=òg=ò•Ù”ò<&[òXKùgùg=òg&Ùòxò[[Xg=ùxx¶ùKù”9òOgùxùÙÙ”ò>OegRùK•òXKùg

6zzg5eg
g
g 0LVWHPÀPGLPGLVWULEX]LRQHg 0LVWHPÀPGLPXWLOL]]Rg
RùK•òXKùg 6zzg5g 6zzg5g
I”ù“&ùK[Og ,zgE[g ,zgE[g
IO•òg g g
)ÙOÙXg=ùxgKù&Ù”Xg g g
RòHXg=ògOxò+ùKÙO[òXKùg g g
àO=&ÙOg=ògÙùK•òXKùgO++ò••ò<òxùg cglg cglg
g
ESP8XÀGURPSURWH]LRQLPHGPLQWHUIÀFFLÀPgMhMg
;ù”g >Xxxù9O”ùg9xòg òKÀù”Ùù”g OxxmNKÙùg=ò•Ù”ò<&ÙX”ùgqgKù>ù••O”òXgH”ùÀù=ù”ùg x¶&•Xg=òg O=ù9&OÙùgOHHO”ù>>ìòOÙ&”ùg

=¶òKÙù”BO>>òOvgC&ò=OgHù”gxùgàXKKù••òXKògOxxOg”ùÙùgNxùÙÙ”ò>Og=ògNKùxgUò•Ù”ò<&[òXKùeg
:¶ò+HòOKÙXg=ùÀùgù••ù”ùgH”XÀÀò•ÙXg=òg&Kg“&O=”XgH”XÙù[òXKògKùxg“&OxùgqgHX••ò<òxùg•ù[òXKO”ùgògÀO”ògòK9”ù••òg=òg

Oxò+ùKÙO[òXKùgO9xògòKÀù”Ùù”vgxùg&•>òÙùg=ù9xòg•Ùù••ògùgò•XxO”ùg>X+HxùÙO+ùKÙùgòxg9ùKù”OÙX”ùgBXÙXÀXxÙOò>Xg=OxxOg”ùÙùg=òg
=ò•Ù”ò<&[òXKùeg
ROxùg“&O=”XgH”ù•ùKÙOg&KOg•ù”òùg=ògH”XÙù[òXKòg>XKÙ”Xgòg•XÀ”O>>O”ò>ìògù=gòg>X”ÙX>ò”>&òÙòg=ògÙòHXg+O9KùÙXÙù”+ò>Xvg

ùgH”ù•ùKÙOgOK>ìùgH”XÙù[òXKòg>XKÙ”Xgxùg•XÀ”OÙùK•òXKògòK=XÙÙùg=XÀ&ÙùgOg•>O”ò>ìùgOÙ+X•Bù”ò>ìùgXgOxÙ”Xeg
;ù”gx¶ò+HòOKÙXgX99ùÙÙXg=ùxgH”ù•ùKÙùg>OHòÙXxOÙXg•XKXgH”ù•ùKÙògKeg1gòKÀù”Ùù”g=XÙOÙògX9K&KXg=òg&Kg=ò•HX•òÙòÀXg=òg

B&K[òXKO+ùKÙXg >X+HxùÙO+ùKÙùg O&ÙX+OÙò[[OÙXg òxg “&Oxùg OHHùKOg ”ò>XKX•>ùg •&BBò>òùKÙùg ùKù”9òOg H”X=XÙÙOg =Oòg
+X=&xòvg>X+òK>òOgOg>XKÀù”Ùò”ùg>X””ùKÙùg>XKÙòK&OgòKgOxÙù”KOÙOvg“&ù•ÙOgÀòùKùgò++ù••OgòKg”ùÙùgX9KògÀXxÙOg>ìùgx¶&KòÙjg
=òg>X+OK=Xgùg”ù9XxO[òXKùgO<<òOgBOÙÙXgx¶OKOxò•òg=ògÙùK•òXKùgùgB”ù“&ùK[Og=òg”ùÙùeg
P
FSPcLPHQVLRQÀPHQWRPGHLPFRPSRQHQWLPHOHWWULFLPHPGHOOHPFRQGXWWXUHPHOHWWULFKHg
CxògòKÀù”Ùù”g=ùxx¶ò+HòOKÙXvgxùgOHHO”ù>>ìòOÙ&”ùgùxùÙÙ”ò>ìùvgòg“&O=”ògù=gòg>OÀògùxùÙÙ”ò>òg•O”OKKXg=ò+ùK•òXKOÙòg=Oxg

H”X9ùÙÙXgù•ù>&ÙòÀXvgOxg“&Oxùg•òg=XÀ”jgBO”ùg”òBù”ò+ùKÙXgXHù”OÙòÀXgXxÙ”ùgOxxOg”ùxO[òXKùgÙù>Kò>OgO=gù••XgOxxù9OÙOeg
g
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P
lUWPqMiP

69b-5hl4-5h6P-cPb52(b5lFb65-Pc-bP46cà(bPv6h6V6(hlb2bP
g
bg HOKKùxxòg BXÙXÀXxÙOò>òg •O”OKKXg òK•ÙOxxOÙòg >XKg xOg +ò9xòX”ùg òK>xòKO[òXKùg HX••ò<òxùg ÀXxÙOg Og +O••ò+ò[[O”ùg xOg

”O=òO[òXKùg•XxO”ùg=ò”ùÙÙOg•&òg+X=&xòegVùxg>O•Xg=ògò+HòOKÙògKXKgO”>ìòÙùÙÙXKò>O+ùKÙùgòKÙù9”OÙògO=g&Kgù=òBò>òXvg+Og
>XKg•Ù”&ÙÙ&”ùg=òg•X•Ùù9KXgòK=òHùK=ùKÙòvgxmòK>xòKO[òXKùgùgxmX”òùKÙO+ùKÙXg=ùògHOKKùxxòg•O”jg=ùÙù”+òKOÙOgOÙÙ”OÀù”•Xg
&KXg•Ù&=òXgH”X9ùÙÙ&Oxùg•Hù>òBò>XgBòKOxò[[OÙXgOxxOg+ò9xòX”ùgù•HX•ò[òXKùgHX••ò<òxùg=ùòg+X=&xòeg
;ù”g òK>xòKO[òXKùg•òg òKÙùK=ùg xmOK9XxXgβg >ìùg òxg+X=&xXg BX”+Og>XKg xmX”ò[[XKÙOxùeg nbg+X=&xòg X”ò[[XKÙOxògìOKKXg

òK>xòKO[òXKùg[ù”Xvgòg+X=&xòg=ò•HX•ÙògÀù”Ùò>Ox+ùKÙùgìOKKXgòK>xòKO[òXKùg/z�teg
:mX”òùKÙO+ùKÙXgH&zgù••ù”ùgòKÀù>ùgòK=ò>OÙXg>XKgxmOK9XxXgγg=òg=ùÀòO[òXKùg”ò•HùÙÙXgOxxOg=ò”ù[òXKùgò=ùOxùg)&=egnS=g

ù•ù+HòXvg&Kg+X=&xXgù•HX•ÙXgOg)&=gìOgX”òùKÙO+ùKÙXgz�vgO=gN•ÙgìOgX”òùKÙO+ùKÙXgr/z�gù=gOgFÀù•ÙgX”òùKÙO+ùKÙXg
o/z�teg
:Og+ò9xòX”ùgù•HX•ò[òXKùgHù”g+O••ò+ò[[O”ùgxOg”O=òO[òXKùg•XxO”ùg”ò>ùÀ&ÙOg=Oòg+X=&xòg•O”jgòK=ò>OÙOgKùxgH”X9ùÙÙXvg

ùsXgòKgX9Kòg>O•XvgH”ùÀùKÙòÀO+ùKÙùg>XK>X”=OÙOg>XKgxOgUò”ù[òXKùg:OÀX”òeg
g
P0LVWHPLPIRWRYROWÀLFLPÀGPLQVHJXLPHQWRPP
)ùgH”X9ùÙÙ&Ox+ùKÙùgH”ùÀò•ÙXvgxmò+HòOKÙXgHXÙ”jgù••ù”ùg=XÙOÙXg=òg&Kg•ò•Ùù+OgO=gòK•ù9&ò+ùKÙXgn=ò•HX•òÙòÀXg=òg

+ò9xòX”O+ùKÙXg=ùxxmù•HX•ò[òXKùg=ùòg+X=&xòtgO=g&KgO••ùgXgOg=&ùgO••òeg
bg •ò•Ùù+òg O=g òK•ù9&ò+ùKÙXg Og =&ùg O••òg =XÀ”OKKXg >XK•ùKÙò”ùg =òg HX•ò[òXKO”ùg òg+X=&xòg >X•ÙOKÙù+ùKÙùg KùxxOg

=ò”ù[òXKùg=ùòg ”O99òg•XxO”òvg+ùKÙ”ùg“&ùxxògO=g&Kg•XxXgO••ùg>XK•ùKÙò”ùg xOg ”XÙO[òXKùg=OgN•ÙgO=gFÀù•ÙgnHù”>X”•Xg
9òX”KOxòù”Xg=ùxg•XxùtgXg=OgVX”=gOg)&=gnHù”>X”•XgOKK&Oxùg=ùxg•XxùtegbKg“&ù•ÙXg•ù>XK=Xg>O•Xvgòxg+X=&xXg>O+<òù”jg
HX•ò[òXKùg>XKg&Kg òKÙù”ÀOxxXg Ùù+HX”Oxùg=òg“&Ox>ìùg•ùÙÙò+OKOegbxg•ò•Ùù+Og=òg ”ù9XxO[òXKùg=ùxxOgHX•ò[òXKùgHXÙ”jg
ù••ù”ùg=ògÙòHXgùxùÙÙ”ò>XgXgÙù”+Xò=”O&xò>Xeg

 
P

lUWPqMsP
0bh6(6:blP-P64g9-::bl4-5h6P

g
Cxòg ùBBùÙÙòg =ùxxmX+<”ù99òO+ùKÙXg •&xxOg ”ù•Og =ùòg •ò•Ùù+òg BXÙXÀXxÙOò>òg KXKg •O”OKKXg =Og Ù”O•>&”O”ùvg +Og

>X•ÙòÙ&ò”OKKXgX99ùÙÙXg=ògOÙÙùKÙXg•Ù&=òXgHù”g&Kg>X””ùÙÙXgHX•ò[òXKO+ùKÙXg=ùòg+X=&xòg=mò+HòOKÙXeg
bgÙòHòg=ògX+<”ù99òO+ùKÙXgòKBOÙÙòvgHX••XKXgÀO”òO”ùg=OxgBùKX+ùKXg+X+ùKÙOKùXgnù•egKùÀùvgBX9xòùgùgOxÙ”ògÙòHòg=òg

=ùHX•òÙòtgOxxmùBBùÙÙXg=XÀ&ÙXgOxxm&<ò>O[òXKùvg>X+ùg”ò•&xÙOÙXg=ùxxùgX+<”ùgH”XòùÙÙOÙùg•&òg+X=&xòg=Ogù=òBò>òvg>O+òKòvg
Ox<ù”òvgù>>egùg=Oxg+&Ù&XgX+<”ù99òO+ùKÙXg=ùòg+X=&xòg•Ùù••òeg
bKg ”ùxO[òXKùg Oòg >XKÙùK&Ùòg =ùxg H”ù•ùKÙùg O”Ùò>XxXvg xmOHHOxÙOÙX”ùg =XÀ”jg H”ù•ÙO”ùg xOg+O••ò+Og OÙÙùK[òXKùg Oxxùg

H”ù•>”ò[òXKògH”X9ùÙÙ&OxògòKg+ù”òÙXgXÀÀù”XgOxxùgòK=ò>O[òXKòg=ùxxOgUò”ù[òXKùg:OÀX”òg•&gù•OÙÙùg&<ò>O[òXKòvg=ò•ÙOK[ùgù=g
òK>xòKO[òXKòg=ògH”X9ùÙÙXg=ùòg+X=&xòg=OgòK•ÙOxxO”ùeggggg

 
P

lUWPqMdP
796V-Pc-bP4lh-9bl(bP

g
:mNKÙùgSHHOxÙOKÙùgòK=ò>ìù”jgH”ùÀùKÙòÀO+ùKÙùgùÀùKÙ&OxògH”XÀùg=Ogù•ù9&ò”•òg òKgBO<<”ò>OgXgH”ù••XgxO<X”OÙX”òg

•Hù>òOxò[[OÙòg=OgH”ù>ò•O”•òvg•&òg+OÙù”òOxòg=Ogò+Hòù9O”ùgKù9xògò+HòOKÙògX99ùÙÙXg=ùxxmOHHOxÙXeg:ùg•Hù•ùgòKù”ùKÙògOgÙOxòg
H”XÀùg •O”OKKXg Og >O”ò>Xg =ùxxOg =òÙÙOg OHHOxÙOÙ”ò>ùeg bKg 9ùKù”ùg KXKg •O”OKKXg ”ò>ìòù•Ùùg H”XÀùg Hù”g òg +OÙù”òOxòg
>XKÙ”O••ù9KOÙòg>XxgAO”>ìòXgbÙOxòOKXg=ògT&OxòÙjgnbATtgX=gù“&òÀOxùKÙògOòg•ùK•òg=ùxxOg:ù99ùg'zgXÙÙX<”ùg'/MMvgKegM/'g
ùg•e+eòeg
P

lUWPqM.tP
8àl(bh¬P-P2l9lhh-9b0hb2)-Pc-bP4lh-9bl(bP

g
R&ÙÙògòg+OÙù”òOxògùg9xògOHHO”ù>>ìògò+Hòù9OÙògKù9xògò+HòOKÙògùxùÙÙ”ò>òg=ùÀXKXgù••ù”ùgO=OÙÙògOxxmO+<òùKÙùgòKg>&òg•XKXg

òK•ÙOxxOÙògùg=ùÀXKXgOÀù”ùg>O”OÙÙù”ò•Ùò>ìùgÙOxòg=Og”ù•ò•Ùù”ùgOxxùgO[òXKòg+ù>>OKò>ìùvg>X””X•òÀùvgÙù”+ò>ìùgXg=XÀ&Ùùg
Oxxm&+ò=òÙjgOxxùg“&OxògHX••XKXgù••ù”ùgù•HX•Ùòg=&”OKÙùgxmù•ù”>ò[òXegR&ÙÙògòg+OÙù”òOxògùg9xògOHHO”ù>>ìòg=ùÀXKXgù••ù”ùg
”ò•HXK=ùKÙògOxxùgKX”+ùgàNbgù=gOxxùgRO<ùxxùg=òg&KòBò>O[òXKùgàNbrPVN:vgXÀùg“&ù•Ùùgù•ò•ÙOKXegR&ÙÙòg9xògOHHO”ù>>ìòg
=ùÀXKXg”òHX”ÙO”ùg=OÙòg=ògÙO”9Ogù=gùÀùKÙ&OxògòK=ò>O[òXKòg=m&•Xg&Ùòxò[[OK=XgxOg•ò+<XxX9òOgàNbgòKgxòK9&OgòÙOxòOKOeg
P
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lUWPqM..P
l22-hhlFb65-Pc-bP4lh-9bl(bP

g
bg+OÙù”òOxòg=ùòg“&Oxòg•XKXg•ÙOÙòg”ò>ìòù•Ùòg>O+HòXKògHXÙ”OKKXgù••ù”ùgHX•ÙògòKgXHù”Og•XxXg=XHXgxmO>>ùÙÙO[òXKùg=Og

HO”Ùùg=ùxxmNKÙùgSHHOxÙOKÙùgXÀÀù”Xg=OxxOgUò”ù[òXKùg:OÀX”òegT&ù•ÙOg=XÀ”jg=O”ùg òxgH”XH”òXg”ù•HXK•XgùKÙ”Xg•ùÙÙùg
9òX”Kòg=OxxOgH”ù•ùKÙO[òXKùg=ùòg>O+HòXKòvgòKg=òBùÙÙXg=òg>ìùgòxg”òÙO”=Xg9”OÀù”jg•&ògÙù”+òKòg=òg>XK•ù9KOg=ùxxùgXHù”ùeg
:¶OHHOxÙOÙX”ùgKXKg=XÀ”jgHX””ùg òKgXHù”Og òg+OÙù”òOxòg ”òBò&ÙOÙòg=OxxmNKÙùgSHHOxÙOKÙùgH”XÀÀù=ùK=Xvg“&òK=òvgO=g

OxxXKÙOKO”xòg=Oxg>OKÙòù”ùeg
g

2l7bh6(6PuP
P
P

b47bl5hb0hb2lP-P264765-5hbP 
P

lUWPuM.P
79-029bFb65bP9b:àl9cl5hbPbP2b92àbhbP

g
bg>OÀògXg>XK=&ÙÙ&”ùg&Ùòxò[[OÙògKùxxmò+HòOKÙXgBXÙXÀXxÙOò>Xg=ùÀXKXgù••ù”ùgòKg9”O=Xg=òg•XHHX”ÙO”ùvgHù”gxOg=&”OÙOg=òg

ÀòÙOg=ùxxmò+HòOKÙXg•Ùù••XgnBòKXgOg’zgOKKòtvg•ùÀù”ùg>XK=ò[òXKògO+<òùKÙOxògòKgÙù”+òKòg=ògÙù+Hù”OÙ&”OvgH”ù>òHòÙO[òXKòg
OÙ+X•Bù”ò>ìùgùg”O=òO[òXKòg&xÙ”OÀòXxùÙÙùeg;ù”g>XK=&ÙÙ&”ùg•ògòKÙùK=ùgxmòK•òù+ùg=ùòg>OÀògùg=ùxgÙ&<XgXg>OKOxùgòKg>&òg
•XKXgòK•ù”òÙòegg
bg>OÀòg=XÀ”OKKXgOÀù”ùg&KOgÙùK•òXKùgKX+òKOxùgO=ù9&OÙOgOg“&ùxxOg=ùxg•ò•Ùù+OgùxùÙÙ”ò>XegbKg>X””ùKÙùg>XKÙòK&Ovg

xOg ÙùK•òXKùgKXKg=XÀ”jg •&Hù”O”ùg'v,gÀXxÙùg xOg ÙùK•òXKùgKX+òKOxùg=ùòg >OÀòg ”òBù”òÙOgOxg xX”Xg ò+Hòù9Xg òKg >X””ùKÙùg
OxÙù”KOÙOg nÀù=òg KX”+ùg àNbg NVg ,z,D,r'vg àNbg NVg ,z,D,rcg ùg àNbg czrDMteg bKg >X””ùKÙùg OxÙù”KOÙOg xOg ÙùK•òXKùg
=mò+HòOKÙXgKXKg=XÀ”jg•&Hù”O”ùgxOgÙùK•òXKùgKX+òKOxùg=ùòg>OÀòeg
bg>OÀòg•&xgxOÙXg>X””ùKÙùg>XKÙòK&Og•òg=ò•ÙòK9&XKXgòK0g

• >OÀòg•XxO”ògnXg=òg•Ù”òK9Otg>ìùg>Xxxù9OKXgÙ”OgxX”Xgòg+X=&xògùgxOg•Ù”òK9OgOxgH”ò+Xg“&O=”Xg=òg•XÙÙX>O+HXgXg
=ò”ùÙÙO+ùKÙùgOxxmòKÀù”Ùù”8g

• >OÀògKXKg•XxO”òg>ìùg•XKXg&Ùòxò[[OÙògOgÀOxxùg=ùxgH”ò+Xg“&O=”Xeg
bg >OÀòg >ìùg >Xxxù9OKXg Ù”Og xX”Xg òg+X=&xòg HX••XKXgù••ù”ùg òK•ÙOxxOÙòg KùxxOgHO”ÙùgHX•Ùù”òX”ùg=ùòg+X=&xòg •Ùù••òvg

xO==XÀùg xOgÙù+Hù”OÙ&”OgH&zg”O99ò&K9ù”ùg ògMzr2zg�àegROxòg>OÀòg“&òK=òg=ùÀXKXgù••ù”ùg òKg9”O=Xg=òg•XHHX”ÙO”ùg
ùxùÀOÙùgÙù+Hù”OÙ&”ùgùg”ù•ò•Ùù”ùgOòg”O99òg&xÙ”OÀòXxùÙÙòvg•ùgòK•ÙOxxOÙògOgÀò•ÙOeg;ù”ÙOKÙXg•òg&•ù”OKKXg>OÀògHO”Ùò>XxO”òvg
&•&Ox+ùKÙùg &KòHXxO”òg >XKg ò•XxO+ùKÙXg ùg 9&OòKOg òKg 9X++Ovg ÙùK•òXKùg KX+òKOxùg zvDs'È5vg >XKg Ùù+Hù”OÙ&”Og
+O••ò+Og=ògB&K[òXKO+ùKÙXgKXKgòKBù”òX”ùgOg/zg�àgùg>XKg&KOgùxùÀOÙOg”ù•ò•ÙùK[OgOòg”O99ògP5eg
bg>OÀògKXKg•XxO”ògHX•ÙògOgÀOxxùg=ùxgH”ò+Xg“&O=”XvgO=g&KOgÙù+Hù”OÙ&”OgO+<òùKÙùg=òg>ò”>Og’zr6zg�àvg=OÙXg>ìùg

&•&Ox+ùKÙùg•ògÙ”XÀù”OKKXgxXKÙOKXg=Oòg+X=&xòvg•ùgHX•OÙògOxxmù•Ùù”KXg=XÀ”OKKXgù••ù”ùgOK>ìmù••ògO=ù9&OÙO+ùKÙùg
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