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MATRICE DEI RISCHI OPERATIVI IN CAPO AL CONCESSIONARIO 

Concessione Asilo Nido Girasole 2022-2024 

  

Al fine di definire compiutamente l’allocazione del rischio operativo scaturente dalla gestione del 

contratto di concessione di cui trattasi si riporta di seguito la matrice dei rischi che potrebbero 

verificarsi durante la gestione che sono assunti complessivamente dal concessionario:  

 

Tipo di Rischio  Probabilità 

del 

verificarsi 

del rischio  

Effetti  Comune  Concessionario Riferimenti al 

capitolato 

Rischio di contrazione 

della domanda di 

mercato (rischio di una 

contrazione della 

domanda di servizio a 

tariffazione sull’utenza 

derivante da una 

contrazione generale 

del mercato) 

Media Diminuzione 

dei ricavi 

 X  

Rischio di contrazione 

della domanda specifica 

(in ragione delle scelte 

educative della famiglia, 

presenza di un’offerta 

competitiva sul 

mercato, possibilità di 

ricorrere al servizio in 

modalità full o part 

time) 

Media Diminuzione 

dei ricavi 

 X Pubblicità: Art. 

3, punto 3), 

lettera d, punto 

3,4 

 

Art. 24, punto 1 

 

Rischio di insolvenza 

derivante dal mancato 

pagamento delle tariffe 

da parte degli utenti  

Alto Diminuzione 

dei ricavi 

 X Art. 7, comma 4 

Rischio di aumento del 
costo dei fattori 
produttivi o di 
inadeguatezza o 
indisponibilità di quelli 
previsti nel progetto 
(aumento del costo del 
personale conseguente 
a rinnovi contrattuali, 
costi aggiuntivi per la 

Media Aumento dei 

costi  

 X Art. 10 comma 

1,2,3 
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sostituzione di 
personale nei casi di 
assenza) 

Rischio di manutenzione 

straordinaria 

Media Aumento dei 

costi 

X  Art. 4, comma 

1, lett. b 

Rischio normativo, 

politico regolamentare 

(modifiche dell’assetto 

regolatorio, da decisioni 

politiche 

programmatiche non 

prevedibili 

contrattualmente, da 

interventi richiesti da 

organismi di controllo 

sul servizio con 

conseguente aumento dei 

costi per l’adeguamento) 

Medio Aumento dei 

costi 

X (interventi 

strutturali) 

X (aspetti 

gestionali/organizzativi, 

ad es. divisione degli spazi, 

norme sulla sicurezza, 

piano di gestione 

emergenze…) 

(per il Comune) 

Art. 4, comma 

1, lett. b 

 

Art. 1, comma 1 

(per il 

concessionario)   

Rischio di indisponibilità 

totale o parziale della 

struttura da mettere a 

disposizione e/o dei 

servizi da erogare (eventi 

imprevisti, eventi 

naturali, fattori 

infestanti…) 

Media Diminuzione 

dei ricavi per 

chiusura 

servizio 

 

Aumento dei 

costi 

X (interventi 

strutturali 

straordinari) 

X (manutenzione 

ordinaria, disinfezione…) 

Art. 3 

      

Rischio operativo 

(rischio economico 

generico) 

Media Non completo 

recupero degli 

investimenti 

effettuati e/o 

costi sostenuti 

per la gestione del 

servizio oggetto 

della concessione 

X  Art. 3, punto 

3), lettera d, 

punto 12 

 
 

 

FIRMA DEL RUP 
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