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Premessa 
 

 

 
Il decreto legislativo del 23 giugno 2011, n.118, adottato in attuazione della delega conferita 

al Governo dall’articolo 2, comma 1 e comma 2, lettera h), della legge 5 maggio 2009, n. 42, ha 

introdotto significativi cambiamenti in ordine agli Schemi contabili e di Bilancio degli Enti Locali 

finalizzati ad “armonizzare” i sistemi contabili della Pubblica Amministrazione.  

In esso la programmazione è definita come “il processo di analisi e valutazione che, comparando e 

ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di 

organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per la 

realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunità di 

riferimento”. 

 

Il documento fondamentale che ha il compito di definire la Programmazione nell’Ente è il 

Documento Unico di Programmazione (DUP), approvato dal Consiglio Provinciale quale allegato 

al Bilancio di Previsione.  

Il DUP è suddiviso in due sezioni, una Strategica e l’altra Operativa.  

 

In particolare: 

a. nella Sezione Strategica (SeS) sono contenuti l’analisi strategica delle condizioni esterne ed 

interne e gli Obiettivi Strategici che si intendono raggiungere. 

 nella Sezione Operativa (SeO), strettamente collegata al Bilancio di Previsione, gli Obiettivi 

Strategici di cui sopra sono declinati in Obiettivi Operativi. La Sezione Operativa comprende, 

al suo interno, il Piano delle Alienazioni, il Piano Triennale con l’Elenco Annuale delle Opere 

Pubbliche, il Programma Biennale di Acquisti e Servizi e il Fabbisogno di Personale.
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Contesto Territoriale della Provincia di Brescia 
 

TERRITORIO E POPOLAZIONE 
 

L’Italia è suddivisa in 102 province territoriali, di cui 2 province autonome (Trentino Alto Adige) e 
100 enti amministrativi di secondo livello: 80 province, 14 città metropolitane, istituite con Legge 7 
Aprile 2014, n.56., e 6 liberi consorzi comunali in Sicilia.  

La Provincia di Brescia, escludendo i dati statistici relativi alle città metropolitane, è, dal punto di 
vista territoriale e demografico, la terza provincia per numero di comuni (205), la prima per 
popolazione residente (1.265.954 abitanti al 01 gennaio 2019) e la quattordicesima per superficie 
territoriale (4.786 Kmq). 

 
Le prime Province Italiane per numero di Comuni 

 

Posizione 
Provincia/ 

Enti di Area 
Vasta 

Numero 
di 

Comuni 
Residenti 

Superficie 
(kmq) 

Densità 
(abitanti 
/ Kmq) 

1 Cuneo 247 587.098 6.894,94 85 

2 Bergamo 243 1.114.590 2.754,90 405 

3 Brescia 205 1.265.954 4.785,62 265 

4 Alessandria 187 421.284 3.558,83 118 

5 Pavia 186 587.098 6.894,94 184 

Fonte: dati Istat al 1° gennaio 2019 
 

Le prime Province Italiane per numero di Residenti 
 

Posizione  
Provincia/ 

Enti di Area 
Vasta 

Residenti 
Superficie 

(kmq) 

Densità 
(abitanti 
/ Kmq) 

Numero di 
Comuni 

1 Brescia 1.265.954 4.785,62 265 205 

2 Bergamo 1.114.590 2.754,90 405 243 

3 Salerno 1.098.513 4.954,16 222 158 

4 Padova 937.908 2.144,15 437 102 

5 Caserta 926.497 3.096,39 299 98 

Fonte: dati Istat al 1° gennaio 2019 
 

Le prime Province Italiane per Superficie Territoriale 
 

Posizione  
Provincia/Enti 
di Area Vasta 

Superficie 
(kmq) 

Densità 
(abitanti 
/ Kmq) 

Numero di 
Comuni 

Residenti 

1 Sassari 7.692,09 64 92 491.571 

2 Bolzano 7.398,38 72 116 531.178 

3 Foggia 7.007,54 89 61 622.183 

4 Cuneo 6.894,94 85 247 587.098 

5 Cosenza 6.709,75 105 150 705.753 

6 Potenza 6.594,44 55 100 364.960 

7 Sud Sardegna 6.530,78 54 107 350.725 

8 Perugia 6.337,15 104 59 656.382 

9 Trento 6.207,12 87 175 541.098 

10 Nuoro 5.638,02 37 74 208.550 

11 L'Aquila 5.047,55 59 108 299.031 

12 Udine 4.969,30 106 134 528.791 

13 Salerno 4.954,16 222 158 1.098.513 

14 Brescia 4.785,62 265 205 1.265.954 

Fonte: dati Istat al 1° gennaio 2019

3



Documento Unico di Programmazione 2020/2022 

 

 

 
Raffronti con altre Province della Lombardia 

Nel contesto regionale, la Provincia di Brescia è la prima per estensione territoriale, la seconda 
dopo Bergamo per numero di Comuni presenti sul territorio e la seconda, dopo la Città Metropolitana 
di Milano, per numero di cittadini residenti (il 12,58% della popolazione regionale). 
La densità della popolazione è di 265 abitanti per Kmq. 

 

  
NUMERO 
COMUNI 

POPOLAZIONE 
SUPERFICIE 

(Kmq) 
DENSITA’ 

(abitanti / Kmq) 

% della popolazione 
rispetto al totale 

popolazione 
lombarda 

Bergamo 243 1.114.590 2.754,90 405 11,08 

Brescia 205 1.265.954 4.785,62 265 12,58 

Como 148 599.204 1.279,04 468 5,96 

Cremona 113 358.955 1.770,46 203 3,57 

Lecco 85 337.380 805,61 419 3,35 

Lodi 60 230.198 782,99 294 2,29 

Mantova 64 412.292 2.341,44 176 4,10 

Città 
metropolitana di 
Milano 

133 3.250.315 1.575,65 2.063 32,31 

Monza e Brianza 55 873.935 405,41 2.156 8,69 

Pavia 186 545.888 2.968,64 184 5,43 

Sondrio 77 181.095 3.195,76 57 1,80 

Varese 138 890.768 1.198,11 743 8,85 

  
Lombardia 1.507 10.060.574 23.863,65 422 100 

Fonte: dati ISTAT al 1° gennaio 2019 

 

La complessità del territorio e della popolazione 
Le principali caratteristiche della provincia di Brescia consistono nella vastità ed eterogeneità del 

territorio. I 205 Comuni che compongono la Provincia sono estremamente diversi per tipologia 
territoriale, consistenza demografica e vocazione imprenditoriale. 
Relativamente alla tipologia del territorio, i Comuni bresciani per il 45,37% sono montani, per il 
35,12% sono di pianura e per il restante 19,51% sono collinari. 

 
Territorio Numero Comuni Superficie kmq Popolazione % di Comuni 

MONTAGNA 93 2.643,95 276.317 45,37% 

PIANURA 72 1.388,63 501.159 35,12% 

COLLINA 40 753,04 485.202 19,51% 

Fonte: dati ASR LOMBARDIA al 31 dicembre 2017 
 

Un’analisi per fasce di popolazione evidenzia che il 52,20% dei Comuni conta mediamente 2.777 
abitanti, il 32,20% ne conta 9.967, il 13,17% ne conta mediamente 558 ed il 1,95% ne conta 
mediamente 24.324. 

  Fasce di popolazione 
Numero di 

Comuni 
Numero 
abitanti 

Numero 
medio di 
abitanti 

% di 
Comuni 

Fino a 999 abitanti               27       15.057             558  13,17% 

Tra 1.000 e 4.999 abitanti            107     297.185          2.777  52,20% 

Tra 5.000 e 19.999 abitanti               66     657.822          9.967  32,20% 

Tra 20.000 e 49.999 abitanti                 4       97.294       24.324  1,95% 

Oltre i 50.000 abitanti                 1     198.536     198.536  0,49% 

Fonte: dati ISTAT al 01 gennaio 2019 

4



Documento Unico di Programmazione 2020/2022 

 

 

L’estrema eterogeneità dei Comuni è rappresentata anche nelle tabelle sottostanti che riportano 
i dati dei primi e degli ultimi cinque Comuni in ordine alla consistenza demografica (residenti al 
01/01/2019), alla superficie territoriale (in Kmq) e alla densità abitativa (residenti per Kmq). 

 

Primi e ultimi Comuni per popolazione residente  

 
 Comune Residenti 

1 BRESCIA 198.536 

2 Desenzano del Garda 29.158 

3 Montichiari 25.902 

4 Lumezzane 22.130 

5 Palazzolo sull'Oglio 20.104 

   

201 Capovalle 353 

202 Paisco Loveno 185 

203 Valvestino 179 

204 Irma 128 

205  Magasa 123 

 

Primi e ultimi Comuni per superficie territoriale 

 
 

Comune 
Superficie 

(kmq) 
1 Bagolino 109,21 

2 Ponte di Legno 100,43 

3 BRESCIA 90,34 

4 Edolo 88,90 

5 Saviore dell'Adamello 84,27 

   

201 Maclodio 5,10 

202 Irma 4,93 

203 Berlingo 4,59 

204 Longhena 3,47 

205  Cividate Camuno 3,31 

 

Primi e ultimi Comuni per popolazione densità abitativa 

 

 
Comune 

Densità 
(abitanti/kmq) 

1 BRESCIA 2.178 

2 Ospitaletto 1.590 

3 Castel Mella 1.460 

4 Bovezzo 1.175 

5 Borgosatollo 1.102 

   

201 Capovalle 15 

202 Saviore dell'Adamello 10 

203 Magasa 6,4 

204 Valvestino 5,7 

205  Paisco Loveno 5,2 

 Fonte: dati Istat all’1 gennaio 2019 
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La popolazione residente 
 

 
 

Popolazione per fasce di età 
 

 
Nell’analisi della struttura per età della popolazione sono state considerate tre fasce di età: giovani 

0-14 anni, adulti 15-64 anni e anziani a partire dai 65 anni. In base alle diverse proporzioni fra tali 
fasce di età, la struttura della popolazione della Provincia di Brescia per l’anno 2019 conferma il 
trend regressivo, in quanto la popolazione giovane è minore di quella anziana. Lo studio dei seguenti 
rapporti è significativo per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad esempio sul sistema 
lavorativo o su quello sanitario e: 

 

 L’indice di vecchiaia rappresenta il grado di invecchiamento di una popolazione. È il 
rapporto percentuale tra il numero degli ultrassessantacinquenni ed il numero dei giovani fino 
ai 14 anni. Nel 2019 l'indice di vecchiaia per la provincia di Brescia evidenzia che ci sono 
151,2 anziani ogni 100 giovani.  

 L’età media rappresenta la media delle età di una popolazione, calcolata come il rapporto 
tra la somma delle età di tutti gli individui e il numero della popolazione residente.  

 

ANNO 
 

% 0 - 14 % 15 - 64 % 65 +  ABITANTI 
INDICE 

VECCHIAIA 
ETA’ MEDIA 

2012 15,3 66,1 18,5 1.256.025 120,9 41,8 

2013 15,3 65,6 19,1 1.238.075 124,5 42,1 

2014 15,2 64,9 19,8 1.262.295 130,6 42,5 

2015 15,1 64,7 20,2 1.265.077 134,8 42,9 

2016 14,9 64,4 20,6 1.264.105 138,8 43,2 

2017 14,7 64,3 21,0 1.262.678 143,3 43,5 

2018 14,5 64,2 21,3 1.262.402 147,4 43,8 

2019 14,2 64,2 21,5 1.265.954 151,2 44,0 

Fonte: dati Istat al 1° gennaio 2019 
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Popolazione straniera  
 

Ai fini statistici, sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza non italiana aventi 
dimora abituale in Italia.  

Come si evince dalla tabella seguente, la provincia di Brescia, nell’ambito delle province 
lombarde, fatta eccezione per la Città Metropolitana di Milano, registra il più elevato tasso 
percentuale di stranieri presenti (12,44% della popolazione a fronte di una media regionale del 
11,75%) e evidenzia un leggero aumento (+0,08) della presenza di stranieri rispetto al 2018. 
 

  dati al 01/01/2018 dati al 01/01/2019 Variazione 
% stranieri 

dal 
01/01/2018 

al 
01/01/2019 

  
Popolazione 

residente 
Totale 

stranieri  

% di 
stranieri su 
popolazione 

residente 

Popolazione 
residente 

Totale 
stranieri  

% di stranieri 
su 

popolazione 
residente 

Milano 3.234.658 459.109 14,19% 3.250.315 470.273 14,47% 2,40% 

Brescia 1.262.402 156.068 12,36% 1.265.954 157.463 12,44% 0,90% 

Bergamo 1.111.035 120.205 10,82% 1.114.590 121.545 10,90% 1,10% 

Varese 890.528 75.806 8,51% 890.768 77.040 8,65% 1,60% 

Monza 
Brianza 

871.698 75.607 8,67% 873.935 78.827 9,02% 4,30% 

Mantova 411.762 51.617 12,54% 412.292 53.102 12,88% 2,90% 

Pavia 545.810 62.012 11,36% 545.888 64.461 11,81% 3,90% 

Como 599.301 48.238 8,05% 599.204 49.837 8,32% 3,30% 

Cremona 358.512 41.248 11,51% 358.955 42.963 11,97% 4,20% 

Lecco 339.384 27.189 8,01% 337.380 28.108 8,33% 3,60% 

Lodi 229.765 27.032 11,77% 230.198 28.128 12,22% 4,10% 

Sondrio 181.403 9.704 5,35% 181.095 10.025 5,54% 3,30% 

Regione 10.036.258 1.153.835 11,50% 10.060.574 1.181.772 11,75% 2,40% 

Fonte: dati Istat al 1° gennaio 2019 
 

 
 
Gli stranieri residenti in provincia di Brescia al 1° gennaio 2019 sono 157.463 e rappresentano il 

12,44% della popolazione residente. Si segnala che nell’ultimo quinquennio la popolazione straniera 
residente si è assestata attorno alle 157.000 unità. 
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La comunità straniera più numerosa è quella proveniente dalla Romania con il 16,2% di tutti gli 

stranieri presenti sul territorio, seguita dall'Albania (11,6%) e dall’India (8,8%). 
 

 

 

Fonte: dati Istat al 1° gennaio 2019 

 

La tabella sottostante mostra la variazione percentuale della popolazione residente totale, di 

quella non straniera e di quella straniera, da un anno all'anno successivo.  

 

  

      

% Residenti 
stranieri 

Variazione 
% Residenti  

Variazione % 
Residenti 

non stranieri 

Variazione % 
Residenti 
stranieri 

Residenti 
Totale 

Residenti 
non 

stranieri 
Residenti 
stranieri 

31/12/2012 1.247.192 1.084.163 163.029 13,07% 0,74% 2,27% 4,55% 

31/12/2013 1.262.295 1.093.249 169.046  13,39% 1,21% 0,84% 3,69% 

31/12/2014 1.265.077 1.098.435 166.642 13,17% 0,22% 0,47% 1,42% 

31/12/2015 1.264.105 1.100.453 163.652 12,95% 0,08% 0,18% 1,79% 

31/12/2016 1.262.678 1.104.093 158.585 12,56% 0,11% 0,33% 3,10% 

31/12/2017 1.262.402 1.106.334 156.068 12,36% 0,02% 0,20% 1,59% 

31/12/2018 1.265.954 1.108.491 157.463 12,44% 0,30% 0,20% 0,90% 

Fonte: dati Istat al 1° gennaio 2019 
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Fabbricati scolastici di istruzione superiore gestiti dalla Provincia e alunni iscritti  
A.S.2019/2020 

 
 

N. ISTITUTO 
SEDE / 

SUCCURSALE 
COMUNE  UBICAZIONE 

Alunni 
2018/19 

 volume 
m3  

 superficie 
mq  

1 
Liceo scientifico "C. 

GOLGI" 

SEDE BRENO via Folgore 

1.179 

24.550,00  7.671,88  
succursale BRENO via M. della Libertà 19.710,00  6.159,38  

2 
I.I.S." TASSARA-

GHISLANDI" 

SEDE BRENO via Folgore, 10 

1.044 

38.930,00  12.165,63  
succursale BRENO via Don R. Putelli, 10 16.246,00  5.076,88  

succursale di 
Breno 

PISOGNE via Caduti del Lavoro 5.819,00  1.818,44  

3 
Liceo Scientifico 
"COPERNICO" 

SEDE BRESCIA v.le Duca Abruzzi, 17 1.496 78.563,00  24.550,94  

4 
Liceo Scientifico 

"LEONARDO" 
SEDE BRESCIA via Balestrieri 1.928 72.133,00  22.541,56  

5 I.I.S. "CASTELLI" 

SEDE BRESCIA via G.Cantore, 9 

2.381 

142.542,00  31.246,88  
sezione ITIS 

"Moretto" 
BRESCIA via Apollonio, 21 42.552,00  13.297,50  

6 
IIS  TARTAGLIA - 

OLIVIERI” 

sede BRESCIA via Oberdan, 12/e 

1.749 

60.595,00  18.935,94  
sezione Liceo 

"Olivieri" 
BRESCIA 

Via Oberdan-Via 
Tirandi 

16.000,00  5.000,00  

7 
ITC “ABBA-

BALLINI” 
SEDE BRESCIA via Tirandi, 3 1.431 65.818,00  20.568,13  

8 
Liceo Scientifico "A. 

CALINI" 
SEDE BRESCIA via Montesuello, 2 1.373 61.027,00  19.070,94  

9 ITA “G. PASTORI” SEDE BRESCIA v.le Bornata, 110 1.009 45.939,00  14.355,94  

10 
I.P.S.S.A.R.  "A. 

MANTEGNA" 

SEDE BRESCIA via Fura, 96 
1.220 

36.915,00  11.535,94  
succursale BRESCIA via Ghislandi, 1 9.789,00  3.059,06  

11 
I.I.S.“M FORTUNY-

MORETTO” 

SEDE BRESCIA via Berchet, 9 
992 

24.692,03  7.716,26  
succursale BRESCIA via Reggio, 12 10.890,00  3.403,13  

12 I.I.S.. “P. SRAFFA” 

SEDE BRESCIA via Comboni, 6 

872 

30.439,00  9.512,19  
succursale BRESCIA 

piazzetta S Francesco 
e Chiara, 2 

7.578,00  2.368,13  

13 
Liceo Scienze 

Umane “DE 
ANDRE'” 

SEDE BRESCIA via Bonino Bonini 58 1.117 27.558,00  8.611,88  

14 I.I.S. “C. GOLGI” SEDE BRESCIA via Rodi, 16 1.219 50.006,00  15.626,88  

15 I.I.S. "V. GAMBARA" SEDE BRESCIA via Gambara 1.255 30.277,00  9.461,56  

16 
Liceo Classico 
"ARNALDO DA 

BRESCIA" 
SEDE BRESCIA corso Magenta, 56 752 26.996,00  8.436,25  

17 
Conservatorio 
Musicale "L. 
MARENZIO" 

SEDE BRESCIA 
Piazza Michelangeli 

n. 1 
583 

21.200,00  6.625,00  
succursale di 

Brescia 
DARFO B/T via Razziche, 5 4.120,00  1.287,50  

18 I.I.S. "A. LUNARDI" SEDE BRESCIA via Riccobelli, 47 1.881 34.982,00  10.931,88  

19 I.I.S. "L. EINAUDI" SEDE CHIARI via F.lli Sirani, 1 1.850 46.340,00  14.481,25  
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N. ISTITUTO 
SEDE / 

SUCCURSALE 
COMUNE UBICAZIONE 

Alunni 
2018/19 

Volume 
m3  

 Superficie 
mq  

20 I.I.S. “V. DANDOLO” 

SEDE CORZANO piazza della Chiesa, 2 

1.071 

47.134,00  14.729,38  
succursale di 

Corzano 
LONATO loc. S. Tomaso 5.135,00  1.604,69  

succursale di 
Corzano 

ORZIVECCHI via Giardino, 97 8.774,00  2.741,88  

21 
I.I.S. "OLIVELLI - 

PUTELLI" 
SEDE DARFO B.T. via Ubertosa, 1 1.303 64.715,00  20.223,44  

22 
Liceo Classico 

"BAGATTA" 
SEDE DESENZANO via Bagatta, 30 1.005 31.818,24  9.943,20  

23 
I.I.S. "BAZOLI - 

POLO" 
SEDE DESENZANO Via Giotto,55 1.271 26.500,00  8.281,25  

24 I.I.S. "MENEGHINI” SEDE EDOLO via Morino, 5 606 56.365,00  17.614,06  

25 
I.P.S.S.A.R. “De 

Medici” 

sede 
GARDONE 
RIVIERA 

via Trieste, 19 

849 

10.125,00  3.164,06  
succursale di 
Gardone R. 

DESENZANO 
d/G 

via Michelangelo, 33 11.979,00  3.743,44  

26 I.I.S.  “C. Beretta” 

sede GARDONE V.T. via Convento, 27 

1.522 

32.900,00  10.281,25  
succursale GARDONE V.T. via Matteotti, 299 11.155,00  3.485,94  
succursale GARDONE V.T. Via Mazzini 12.087,00  3.777,19  

27 I.I.S. “Perlasca” 

SEDE IDRO via Treviso 30 

1.249 

36.400,00  11.375,00  
succursale di Idro VOBARNO via Sottostrada 15.737,00  4.917,81  

28 I.I.S. “Antonietti” SEDE ISEO via Paolo VI, 3 - 5 1.446 50.000,00  15.625,00  

29 I.I.S. "CAPIROLA" 

SEDE LENO piazza Battisti, 7 

2.130 

57.519,00  25.787,19  
succursale di 

Leno 
GHEDI via Caravaggio, 10 25.000,00  7.812,50  

30 I.T.I.S. “Cerebotani” SEDE LONATO via Galilei, 1 1.196 40.684,00  12.713,75  

31 I.I.S.  “B. PASCAL” 

SEDE MANERBIO via Solferino, 92 

1.361 

38.779,00  12.118,44  
succursale di 

Manerbio 
VEROLANUOVA via Rovetta, 29 43.305,00  11.657,81  

32 I.I.S. "DON MILANI" SEDE MONTICHIARI via Marconi, 41 1.854 58.500,00  18.281,25  
33 I.I.S. "COSSALI" SEDE ORZINUOVI via Milano, 81/83 1.160 51.144,00  15.982,50  
34 I.I.S.  C. “Marzoli” SEDE PALAZZOLO S/O via Levadello, 26 1.524 

100.000,00  31.250,00  
35 IIS "FALCONE" SEDE PALAZZOLO S/O via Levadello, 26 1.134 

36 I.I.S. "BONSIGNORI" SEDE REMEDELLO Via Avis, 1 495 20.720,00  6.475,00  
37 I.I.S. "GIGLI" SEDE ROVATO Viale Europa 1.074 36.075,00  11.273,44  
38 

Liceo Scientifico “E. 
FERMI” 

SEDE SALO' via delle Foibe, 8 1.194 31.716,00  9.911,25  

39 
I.T.C. e G. "C. 

Battisti" 
SEDE SALO' via IV Novembre, 11 1.034 37.677,11  11.774,10  

40 I.I.S. "PRIMO LEVI" 
SEDE SAREZZO via delle Bombe 

1.004 
49.492,00  15.466,25  

succursale di 
Sarezzo 

LUMEZZANE via Gnutti, 62 30.500,00  9.531,25  
TOTALE 50.844 2.094.141,38 647.059,27 

Fonte: Settore delle Strade- Edilizia Scolastica e Direzionale e Ufficio scolastico Territoriale 
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Documento Unico di Programmazione 2020/2022 

 

 

ECONOMIA 
 

Il tessuto imprenditoriale 
 

Le imprese in provincia di Brescia nate nel 2018 sono state complessivamente 6.537 in 
diminuzione del 3,3% rispetto al 2017 (6.757 unità) e in calo del 22,1% rispetto al 2010 quando 
avevano superato le ottomila unità (8.394). 

Le cancellazioni dai registri camerali sono state in tutto 7.213 con un aumento del 4,9% rispetto 
al 2017 (6.873 unità), ma una diminuzione del 2,9% rispetto al 2010 (7.429 unità).  

Il saldo, nel complesso, risulta negativo per 676 unità: il numero delle imprese registrate alla 
Camera di Commercio di Brescia al 31.12.2018 ammonta a 118.469, mentre quello delle imprese 
attive risulta pari a 105.432, in calo rispetto al 2017. 

 
 

Movimento annuale delle imprese (1) attive e tassi di (2) natalità e mortalità.  
Raffronti tra Province Lombarde 

 

 

 Registrate Attive Nate Cancellate Saldo 
Tasso di 
Natalità 

Tasso di 
Mortalità 

Varese 69.867 60.800 3.889 4.429 -540 5,6 6,3 

Como 47.863 42.587 2.701 2.697 4 5,6 5,6 

Sondrio 14.814 13.847 687 901 -214 4,6 6,1 

Milano 382.079 303.393 23.883 20.312 3.571 6,3 5,3 

Bergamo 95.085 84.640 5.286 5.470 -184 5,6 5,8 

Brescia 118.469 105.432 6.537 7.213 -676 5,5 6,1 

Pavia 46.855 41.472 2.721 3.117 -396 5,8 6,7 

Cremona 29.322 26.144 1.583 1.629 -46 5,4 5,6 

Mantova 40.197 36.193 1.973 2.632 -659 4,9 6,5 

Lecco 25.945 23.157 1.319 1.534 -215 5,1 5,9 

Lodi 16.709 14.523 904 959 -55 5,4 5,7 

Monza e Brianza 74.096 63.900 4.358 4.253 105 5,9 5,7 

Lombardia 961.301 816.088 55.841 55.146 695 5,8 5,7 

Italia 6.099.672 5.150.743 348.492 340.715 7.777 5,7 5,6 

 
 Fonte: Annuario Statistico Regionale Lombardia: province e imprese dati al 01.01.2019 
 
(1) A partire dal 1996 sono comprese le imprese agricole per cui è subentrato l'obbligo di iscrizione al Registro Imprese delle Camere di 

Commercio in base alla legge di riforma di queste ultime (L. 29.12.1993, n. 580). 
(2) calcolato su 100 imprese registrate 
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Agricoltura, silvicoltura pesca 

Estrazione di minerali da cave e miniere 

Attività manifatturiere 

Fornitura di energia elettrica, gas, vapore 
e aria condiz.. 

Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di 
gestione d.. 

Costruzioni 

Commercio all'ingrosso e al dettaglio; 
riparazione di aut.. 

Trasporto e magazzinaggio 

Attività dei servizi alloggio e ristorazione 

Servizi di informazione e comunicazione 

Attività finanziarie e assicurative 

Attività immobiliari 

Attività professionali, scientifiche e 
tecniche 

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di 
supporto alle im.. 

Amministrazione pubblica e difesa; 
assicurazione sociale .. 

Istruzione 

Sanita' e assistenza sociale 

Attività artistiche, sportive, di 
intrattenimento e diver.. 

Altre attività di servizi 

Attività di famiglie e convivenze come 
datori di lavoro p.. 

Organizzazioni ed organismi 
extraterritoriali 

Imprese non classificate 

Totale 

Varese 
1.702  

20 
8.637 

58 
128 

11.201 
14.589 

1.453 
4.154 

1.374 
1.719 

5.658 
2.262 

2.562 
2 

427 
573 

685 
3.555 

0 
0 

41 
60.800 

Com
o 

2.084 
11 

6.072 
47 

99 
7.480 

9.601 
1.230 

3.297 
949 

1.137 
3.506 

1.790 
1.878 

1 
260 

434 
456 

2.239 
0 

0 
16 

42.587 
Sondrio 

2.338  
23 

1.205 
76 

23 
2.152 

2.910 
448 

1.781 
194 

314 
673 

299 
346 

1 
60 

101 
181 

719 
0 

0 
3 

13.847 
M

ilano 
3.570  

80 
29.110 

1.179 
431 

40.853 
74.999 

13.426 
19.633 

14.630 
10.941 

29.967 
26.199 

16.643 
14 

2.120 
2.493 

3.825 
12.954 

1 
3 

322 
303.393 

Bergam
o 

4.938 
47 

10.835 
159 

201 
17.562 

19.451 
2.150 

5.811 
1.994 

2.271 
6.144 

3.667 
2.840 

1 
424 

612 
1.062 

4.429 
0 

0 
42 

84.640 
Brescia 

99..885544  
110022  

1133..992255  
220011  

221166  
1166..442200  

2233..999933  
22..664433  

88..001111  
22..339977  

22..995544  
77..881100  

55..113366  
33..665500  

66  
558833  

668811  
11..553322  

55..228855  
22  

00  
3311  

110055..443322  
Pavia 

6.189  
22 

4.252 
49 

84 
7.670 

9.532 
1.091 

2.985 
789 

1.015 
1.920 

1.211 
1.274 

0 
175 

400 
525 

2.275 
0 

0 
14 

41.472 
Crem

ona 
3.880  

7 
2.868 

63 
30 

4.363 
6.134 

665 
1.790 

479 
655 

1.413 
794 

800 
1 

119 
199 

396 
1.477 

0 
0 

11 
26.144 

M
antova 

7.693 
22 

4.058 
70 

56 
5.845 

8.047 
832 

2.062 
587 

786 
1.750 

992 
950 

0 
98 

215 
360 

1.752 
0 

0 
18 

36.193 
Lecco 

1.126 
5 

3.625 
20 

49 
3.938 

5.489 
553 

1.605 
540 

714 
1.773 

1.010 
948 

2 
155 

187 
227 

1.174 
0 

0 
17 

23.157 
Lodi 

1.311 
7 

1.474 
41 

24 
2.945 

3.466 
472 

989 
321 

407 
885 

438 
525 

2 
50 

125 
154 

881 
0 

0 
6 

14.523 
M

onza e 
Brianza 

903 
10 

8.847 
50 

115 
11.901 

16.259 
1.837 

3.494 
1.940 

1.919 
5.507 

3.215 
3.147 

2 
323 

604 
619 

3.169 
0 

0 
39 

63.900 
Lom

bardia 

4455..558888  
335566  

9944..990088  
22..001133  

11..445566  
113322..333300  

119944..447700  
2266..880000  

5555..661122  
2266..119944  

2244..883322  
6677..000066  

4477..001133  
3355..556633  

3322  
44..779944  

66..662244  
1100..002222  

3399..990099  
33  

33  
556600  

881166..008888  

Italia 
774411..334499  

33..007766  
448855..664433  

1111..889955  
1100..001111  

773399..003311  
11..338877..885533  

114499..225588  
339900..992233  

112200..991155  
111188..114499  

225500..667766  
118888..779966  

118822..553388  
9988  

2288..333322  
3388..336655  

6677..446600  
223333..559933  

2299  
77  

22..774466  
55..115500..774433  
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Agricoltura, silvicoltura pesca 

Estrazione di minerali da cave e miniere 

Attività manifatturiere 

Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria 
condizionata 

Fornitura di acqua; reti fognarie, attività di gestione  

Costruzioni 

Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione di 
aut.. 

Trasporto e magazzinaggio 

Attività dei servizi alloggio e ristorazione 

Servizi di informazione e comunicazione 

Attività finanziarie e assicurative 

Attività immobiliari 

Attività professionali, scientifiche e tecniche 

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle 
imprese 

Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione 
sociale .. 

Istruzione 

Sanita' e assistenza sociale 

Attività artistiche, sportive, di intrattenimento e altro 

Altre attività di servizi 

Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro 
p.. 

Organizzazioni ed organismi extraterritoriali 

Imprese non classificate 

Totale 

Varese 
3,73% 

5,62% 
9,10% 

2,88% 
8,79% 

8,46% 
7,50% 

5,42% 
7,47% 

5,25% 
6,92% 

8,44% 
4,81% 

7,20% 
6,25% 

8,91% 
8,65% 

6,83% 
8,91% 

0,00% 
0,00% 

7,32% 
7,45% 

Com
o 

4,57% 
3,09% 

6,40% 
2,33% 

6,80% 
5,65% 

4,94% 
4,59% 

5,93% 
3,62% 

4,58% 
5,23% 

3,81% 
5,28% 

3,13% 
5,42% 

6,55% 
4,55% 

5,61% 
0,00% 

0,00% 
2,86% 

5,22% 
Sondrio 

5,13% 
6,46% 

1,27% 
3,78% 

1,58% 
1,63% 

1,50% 
1,67% 

3,20% 
0,74% 

1,26% 
1,00% 

0,64% 
0,97% 

3,13% 
1,25% 

1,52% 
1,81% 

1,80% 
0,00% 

0,00% 
0,54% 

1,70% 
M

ilano 
7,83% 

22,47% 
30,67% 

58,57% 
29,60% 

30,87% 
38,57% 

50,10% 
35,30% 

55,85% 
44,06% 

44,72% 
55,73% 

46,80% 
43,75% 

44,22% 
37,64% 

38,17% 
32,46% 

33,33% 
100,00% 

57,50% 
37,18% 

Bergam
o 

10,83% 
13,20% 

11,42% 
7,90% 

13,80% 
13,27% 

10,00% 
8,02% 

10,45% 
7,61% 

9,15% 
9,17% 

7,80% 
7,99% 

3,13% 
8,84% 

9,24% 
10,60% 

11,10% 
0,00% 

0,00% 
7,50% 

10,37% 
Brescia 

21,62% 
28,65% 

14,67% 
9,99% 

14,84% 
12,41% 

12,34% 
9,86% 

14,41% 
9,15% 

11,90% 
11,66% 

10,92% 
10,26% 

18,75% 
12,16% 

10,28% 
15,29% 

13,24% 
66,67% 

0,00% 
5,54% 

12,92% 
Pavia 

13,58% 
6,18% 

4,48% 
2,43% 

5,77% 
5,80% 

4,90% 
4,07% 

5,37% 
3,01% 

4,09% 
2,87% 

2,58% 
3,58% 

0,00% 
3,65% 

6,04% 
5,24% 

5,70% 
0,00% 

0,00% 
2,50% 

5,08% 
Crem

ona 
8,51% 

1,97% 
3,02% 

3,13% 
2,06% 

3,30% 
3,15% 

2,48% 
3,22% 

1,83% 
2,64% 

2,11% 
1,69% 

2,25% 
3,13% 

2,48% 
3,00% 

3,95% 
3,70% 

0,00% 
0,00% 

1,96% 
3,20% 

M
antova 

16,88% 
6,18% 

4,28% 
3,48% 

3,85% 
4,42% 

4,14% 
3,10% 

3,71% 
2,24% 

3,17% 
2,61% 

2,11% 
2,67% 

0,00% 
2,04% 

3,25% 
3,59% 

4,39% 
0,00% 

0,00% 
3,21% 

4,43% 
Lecco 

2,47% 
1,40% 

3,82% 
0,99% 

3,37% 
2,98% 

2,82% 
2,06% 

2,89% 
2,06% 

2,88% 
2,65% 

2,15% 
2,67% 

6,25% 
3,23% 

2,82% 
2,27% 

2,94% 
0,00% 

0,00% 
3,04% 

2,84% 
Lodi 

2,88% 
1,97% 

1,55% 
2,04% 

1,65% 
2,23% 

1,78% 
1,76% 

1,78% 
1,23% 

1,64% 
1,32% 

0,93% 
1,48% 

6,25% 
1,04% 

1,89% 
1,54% 

2,21% 
0,00% 

0,00% 
1,07% 

1,78% 
M

onza e Brianza 
1,98% 

2,81% 
9,32% 

2,48% 
7,90% 

8,99% 
8,36% 

6,85% 
6,28% 

7,41% 
7,73% 

8,22% 
6,84% 

8,85% 
6,25% 

6,74% 
9,12% 

6,18% 
7,94% 

0,00% 
0,00% 

6,96% 
7,83% 
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Agricoltura, silvicoltura pesca 

Estrazione di minerali da cave e 
miniere 

Attività manifatturiere 

Fornitura di energia elettrica, gas, 
vapore e aria condiz.. 

Fornitura di acqua; reti fognarie, 
attività di gestione d.. 

Costruzioni 

Commercio all'ingrosso e al 
dettaglio; riparazione di aut.. 

Trasporto e magazzinaggio 

Attività dei servizi alloggio e 
ristorazione 

Servizi di informazione e 
comunicazione 

Attività finanziarie e assicurative 

Attività immobiliari 

Attività professionali, scientifiche e 
tecniche 

Noleggio, agenzie di viaggio, 
servizi di supporto alle im.. 

Amministrazione pubblica e difesa; 
assicurazione sociale .. 

Istruzione 

Sanita' e assistenza sociale 

Attività artistiche, sportive, di 
intrattenimento e diver.. 

Altre attività di servizi 

Attività di famiglie e convivenze 
come datori di lavoro p.. 

Organizzazioni ed organismi 
extraterritoriali 

Imprese non classificate 

Totale 

Brescia 
9,35% 

0,10% 
13,21% 

0,19% 
0,20% 

15,57% 
2222,,7766%%  

2,51% 
7,60% 

2,27% 
2,80% 

7,41% 
4,87% 

3,46% 
0,01% 

0,55% 
0,65% 

1,45% 
5,01% 

0,00% 
0,00% 

0,03% 
100,00% 

Lom
bardia 

5,59% 
0,04% 

11,63% 
0,25% 

0,18% 
16,22% 

23,83% 
3,28% 

6,81% 
3,21% 

3,04% 
8,21% 

5,76% 
4,36% 

0,00% 
0,59% 

0,81% 
1,23% 

4,89% 
0,00% 

0,00% 
0,07% 

100,00% 

Italia 
14,39% 

0,06% 
9,43% 

0,23% 
0,19% 

14,35% 
26,94% 

2,90% 
7,59% 

2,35% 
2,29% 

4,87% 
3,67% 

3,54% 
0,00% 

0,55% 
0,74% 

1,31% 
4,54% 

0,00% 
0,00% 

0,05% 
100,00% 
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Imprese attive per forma giuridica anno 2018 - Raffronti tra Province Lombarde 

 
 

  

Numero imprese attive Percentuale rispetto al Totale della Regione 

Società di 
capitali 

Società di 
persone 

Ditte 
individuali 

Altre 
forme 

Totale 
imprese 

attive 

Società di 
capitali  

(%) 

Società 
di 

persone 
(%) 

Ditte 
individuali

(%) 

Altre 
forme 

(%) 

Totale 
imprese 

attive 
(%) 

Varese 15.748 11.930 31.855 1.267 60.800 6,30 8,60 7,82 6,34 7,45 

Como 10.712 8.851 22.101 923 42.587 4,28 6,38 5,43 4,62 5,22 

Sondrio 2.359 2.874 8.275 339 13.847 0,94 2,07 2,03 1,70 1,70 

Milano 126.110 43.654 124.602 9.027 303.393 50,43 31,45 30,59 45,20 37,18 

Bergamo 23.766 13.784 45.222 1.868 84.640 9,50 9,93 11,10 9,35 10,37 

Brescia 27.551 19.067 56.378 2.436 105.432 11,02 13,74 13,84 12,20 12,92 

Pavia 7.199 6.295 27.135 843 41.472 2,88 4,54 6,66 4,22 5,08 

Cremona 4.518 5.521 15.479 626 26.144 1,81 3,98 3,80 3,13 3,20 

Mantova 6.128 7.282 22.118 665 36.193 2,45 5,25 5,43 3,33 4,43 

Lecco 5.364 4.799 12.558 436 23.157 2,15 3,46 3,08 2,18 2,84 

Lodi 2.976 2.679 8.533 335 14.523 1,19 1,93 2,10 1,68 1,78 
Monza e 
Brianza 17.620 12.062 33.011 1.207 63.900 7,05 8,69 8,11 6,04 7,83 

Lombardia 250.051 138.798 407.267 19.972 816.088      
Fonte: InfoCamere dati aggiornati al 31.12.2018 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fonte: Ufficio CdG elaborazione dati al 31.12.2018- InfoCamere 

 

 
 
 
 
 
 
 

026%

018%
053%

002%

Provincia di Brescia- imprese attive   al 
31/12/2018

Società di capitali

Società di persone

Ditte individuali

Altre forme
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Imprese attive per forma giuridica anno 2018 - Trend annuale in Provincia di Brescia 
 

  

  Variazione % rispetto all'anno precedente 
Società di 

capitali 
Società di 
persone 

Ditte 
individuali 

Altre 
forme 

Totale 
Società di 

capitali 

Società 
di 

persone 

Ditte 
individu

ali 

Altre 
forme 

Totale 

2012 24.575 22.454 61.284 2330 110.643 0,73% -1,78% -1,03% 3,33% -0,71% 
2013 24.662 22.042 60.066 2.471 109.241 0,35% -1,83% -1,99% 6,05% -1,27% 
2014 24.941 21.469 59.688 2.340 108.438 1.13% -2,60% -0,63% 5,30% -0,74% 

2015 25.446 20.731 58.770 2.383 107.330 2,02% -3,44% -1,54% 1,84% -1,02% 

2016 26.018 20.130 57.895 2.403 106.446 2,25% -2,90% -1,54% 0,84%  -0,82% 

2017 26.685 19.596 57.478 2.424 106.183 -2,56% 2,65% 0,72% -0,87% 0,25% 

2018 
27.551 19.067 56.378 2.436 105.432 8,27% -8,03% -4,07% 2,22% -1,77% 

 

Fonte: InfoCamere dati aggiornati al 31.12.2018 

 

 
 

 
Fonte: Ufficio CdG elaborazione dati al 31.12.2018- InfoCamere 

 
  
Le imprese individuali, nonostante rappresentino la forma giuridica più diffusa nella nostra 
Provincia (53,47% di imprese attive rispetto al totale), registrano un trend negativo nella flessione, 
rispetto al 2017, pari al 4,07%, così come le società di persone (flessione negativa pari al 8,03%).  

I dati registrano invece un incremento delle società di capitali pari al 8,27% così come per le 
imprese classificate come altre forme giuridiche pari al 2,22%, confermando il trend dello scorso 
anno.  
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IL MERCATO DEL LAVORO 
 

L'andamento del mercato del lavoro nella Provincia di Brescia viene di seguito illustrato 
attraverso l'osservazione di dati provenienti da due diverse fonti: 
1. l'ultima Indagine Istat sulle Forze di Lavoro (aggiornata al 31/12/2018); 
2. le informazioni raccolte dall'Osservatorio Provinciale del Mercato del Lavoro (aggiornate 
al 31/12/2018). 

Il mercato del Lavoro secondo l'indagine Istat 
Nelle due tabelle seguenti, sono riepilogati i dati dell'ultima Indagine Istat sulla Forza 

Lavoro: i valori delle prime tre colonne, rappresentano la media annua (x 1.000) del 2017 e del 
2018. 
 

2017 Occupati In cerca di 
occupazione 

Forza 
Lavoro 

Tasso di 
attività 

15-64 anni 

Tasso di 
occupazione 
15-64 anni 

Tasso di 
disoccupazione 

Brescia 548 36 584 70,60% 66,10% 6,20% 
Lombardia 4.399 301 4.700 72,00% 67,30% 6,40% 
Italia 23.023 2.907 25930 65,40% 58,00% 11,20% 

 

2017 Occupati In cerca di 
occupazione 

Forza 
Lavoro 

Tasso di 
attività 

15-64 anni 

Tasso di 
occupazione 
15-64 anni 

Tasso di 
disoccupazione 

Brescia 554 31 585 65,80% 67,00% 5,20% 

Lombardia 4.427 323 4.750 72,80% 68,00% 6,00% 

Italia 23.215 2770 25985 70,70% 58,00% 10,60% 
Fonte: dati I.Stat definitivi al 31/12/2018. 

 

Il tasso di attività è il rapporto fra la forza lavoro, definita come la somma degli occupati e 
delle persone in cerca di occupazione, fra i 15 e i 64 anni di età, e la popolazione residente 
di pari età. 

Si definiscono persone in cerca di occupazione (disoccupati) coloro che, avendo compiuto 
i 15 anni di età, nell’indagine sulla forza lavoro dichiarano: una condizione professionale diversa 
da quella di occupato, di non aver effettuato ore di lavoro nel periodo di riferimento, di essere 
alla ricerca di un lavoro, di aver effettuato almeno un'azione di ricerca di lavoro nei trenta giorni 
che precedono il periodo di riferimento, di essere immediatamente disponibili (entro due 
settimane) ad accettare un lavoro, qualora venga offerto. 

Si definiscono invece occupate le persone tra i 15 anni e i 64 anni che, all'indagine sulla 
forza lavoro, dichiarano: di possedere un'occupazione, anche se nel periodo di riferimento non 
hanno svolto attività lavorativa (occupato dichiarato) e di essere in una condizione diversa da 
occupato, ma di aver effettuato ore di lavoro nel periodo di riferimento (altra persona con attività 
lavorativa). 

 

Tasso di disoccupazione in Provincia di Brescia - Trend Storico 
 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

6,8% 8,3% 9,10% 8,70% 8,06% 6,20% 5,20% 

Fonte: dati I.Stat. definitivi relativi al periodo 2012-2018 
 

Dalle tabelle precedenti emerge che: 

 la Provincia di Brescia segnala un trend positivo rispetto al dato nazionale e rispetto al 
2017 in merito al tasso di occupazione (67,00%); 

 il tasso di disoccupazione della Provincia di Brescia (5,20% nel 2017) è di poco inferiore 
a quello della Regione Lombardia (6,00%) e, mantenendosi inferiore a quello nazionale 
(10,60%), ha subìto una diminuzione dell’1,00% rispetto al 2017, confermando il trend 
positivo dell’ultimo quinquennio. 

18



Documento Unico di Programmazione 2020/2022 

 

  

Il mercato del Lavoro secondo l'Osservatorio Provinciale 

Le tabelle seguenti sintetizzano i dati elaborati dall'Osservatorio Provinciale del Mercato 
del Lavoro, strumento innovativo preposto alla raccolta, all'aggiornamento e all'elaborazione 
delle informazioni estratte dalla sola banca dati dei Centri per l’Impiego della Provincia di 
Brescia. Nello specifico, i dati si riferiscono alle persone residenti nel territorio che si rivolgono 
ai Centri per l'Impiego (disoccupati e iscritti nelle liste speciali) nonché alle pratiche di 
avviamento e di cessazione che vengono registrate.  

Gli ultimi dati elaborati dall'Osservatorio, aggiornati al 31/10/2019 registrano 150.317 
persone in cerca di lavoro (disoccupate) iscritte ai Centri per l'impiego. Si tratta di persone che, 
in seguito a cessazione del rapporto di lavoro sono alla ricerca di un nuovo posto di lavoro. Va 
sottolineato che il numero dei disoccupati (tabella seguente) è sovrastimato per effetto delle 
mancate cancellazioni di quelle persone che, nel corso degli anni, si sono iscritte ai centri per 
l'impiego, ma che ad oggi non sono più alla ricerca attiva di un lavoro per cause oggettive 
(decesso, pensionamento). 

Disoccupati * - dato di stock 31/10/2019 

Cittadinanza Italiana Cittadinanza Straniera 
Cittadinanza non 
rilevabile 

Totale 
Femmine 

Totale 
Maschi 

Femmine Maschi Femmine  Maschi Femmine Maschi  
 

55.029 43.288 23.515 26.519 854 1.112 79.398 70.919 

Fonte: Osservatorio Mercato del Lavoro della Provincia di Brescia - Settore delle Politiche Attive del Lavoro 

* nella classe disoccupati sono inseriti tutti gli status “Iscritti” (disoccupati, inoccupati, in conservazione per reddito; in 
sospensione dell’anzianità, ecc, ecc)  

Il livello fotografa solo un lieve miglioramento sul mercato del lavoro bresciano, 
confermando la crisi economica: al 31/10/2019, infatti, i disoccupati registrati 
dall'Osservatorio bresciano sono 150.317 a fronte dei 152.913 del 2018 e dei 154.969 del 
2017 e 155.375 del 2016. 

 

Avviamenti per Settore ATECO – 1^ semestre 2019 

Tipo Evento Genere Agricoltura Costruzioni Industria 
Commercio e 
servizi 

Somma 

Avviamenti 
Femmina 1.132 582 8.232 46.728 56.674 

Maschio 5.026 16.474 24.136 40.434 86.070 

Totale 6.158 17.056 32.368 87162 142.744 
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Cessazioni per Settore ATECO – 1^ semestre 2019 

Tipo Evento Genere Agricoltura Costruzioni Industria 
Commercio e 
servizi 

Somma 

 

Cessazione 

Femmina 441 453 6.918 43.175 50.987 

Maschio 2.380 14.312 21.405 35.493 73.590 

Totale 2.821 14.765 28.323 78.668 124.577 

 

Differenza tra cessazioni e avviamenti per Settore ATECO primo semestre 2019 

Genere Agricoltura Costruzioni Industria 
Commercio e 
servizi 

Somma 

Femmina -691 -129 -1.314 -3.553 -5.687 

Maschio -2.646 -2.162 -2.731 -4.941 -12.480 

Totale -3.337 -2.291 -4.045 -8.494 -18.167 

 

Differenza % tra cessazioni e avviamenti per Settore ATECO primo semestre 2019 

Genere Agricoltura Costruzioni Industria 
Commercio e 
servizi 

Somma 

Femmina 156.6% 28.4% 6.3% 8.2% 199.5% 

Maschio 111.1% 15.1% 12.7% 13.9% 152.8% 

Totale 367.7% 43.5% 19% 22.1% 352.3% 

 

Avviati per Settore ATECO – 1^ semestre 2019 

Tipo 
Evento 

Genere Agricoltura Costruzioni Industria 
Commercio e 
servizi 

Somma 

Avviati Femmina 1.091 555 6.858 35.274 43.778 

Maschio 4.546 13.167 19.978 32.253 69.944 

Totale 5.637 13.722 26.836 67.527 113.722 
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Cessati per Settore ATECO – 1^ semestre 2019 

Tipo 
Evento 

Genere Agricoltura Costruzioni Industria 
Commercio e 
servizi 

Somma 

Cessati Femmina 408 436 5.645 31.242 37.731 

Maschio 2.093 11.223 17.185 27.300 57.801 

Totale 2.501 11.659 22.830 58.542 95.532 

 

Differenza tra cessati e avviati per Settore ATECO primo semestre 2019 

Genere Agricoltura Costruzioni Industria Commercio e servizi Somma 

Femmina -683 -119 -1.213 -4.032 -6.047 

Maschio -2.453 -1.944 -2.793 -4.953 -12.143 

Totale -3.136 -2.063 -4.006 -8.985 -18.190 

 

Differenza % tra cessati e avviati per Settore ATECO primo semestre 2019 

Genere Agricoltura Costruzioni Industria Commercio e servizi Somma 

Femmina 167.4% 27.2% 21.4% 12.9% 228.9% 

Maschio 117.2% 17.3% 16.2% 18.1% 168.8% 

Totale 284.6% 44.5% 37.6% 31% 397.7% 

 

Pratiche 

Tipo evento 

Periodo 
selezionato  
1° semestre 
2019 
Brescia 

Quota % 
periodo 
selezionato 

Stesso 
periodo 
anno 
precedente 
1° semestre 
2018 
Brescia 

Quota % 
stesso periodo 
anno 
precedente 

Tasso di 
crescita 
rispetto allo 
stesso 
periodo 
dell'anno 
precedente 
(T1) 

Proroga 27.760 12.4% 32.616 13,8% -12.4% 
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Avviamento 98.849 44.2% 103.446 43,7% -6.3% 

Cessazione 83.620 37.4% 90.873 38,4% -7.0% 

Trasformazione 13.619 6.1% 9.628 4,1% 70.8% 

Totale 223.848 100% 236.563 100,0% -4.8% 

Saldo (S) 15.229 
 

12.573 
 

-2.0% 

(S): Avviamenti - Cessazioni; (T1): (Periodo selezionato - Stesso periodo anno precedente) / Stesso periodo anno precedente; 

Fonte: SISTAL – Sistema informativo statistico per il mercato del lavoro di Regione Lombardia  
 
 
 

SERVIZI PUBBLICI LOCALI  
 

Il servizio di pulizia delle acque superficiali del Lago di Garda 
 

Con Decreto del Presidente n. 340 del 28.12.2016 è stato rinnovato l’accordo per la gestione 
del servizio di pulizia delle acque superficiali del lago di Garda, per il triennio 2017-2019 
(attualmente in fase di rinnovo) con la Società Garda Uno S.p.A., avente sede legale a Padenghe 
sul Garda (BS). 

Lo schema di convenzione ha per oggetto dell’accordo: “Attività di tutela degli ambienti lacustri 
e fluviali, accordo con la società Garda Uno per lo svolgimento dell’attività di pulizie delle acque 
superficiali del lago di Garda. Anni 2017-2019.” 

La pulizia superficiale del lago sarà eseguita dalla Società Garda Uno S.P.A. direttamente con 
i battelli raccoglitori ed il battello eradicatore di proprietà della provincia di Brescia, ovvero 
avvalendosi di altri mezzi proprio e/o di soggetti abilitati, prevedendo lo svolgimento dei seguenti 
interventi: 

 l’asportazione, la raccolta e il trasporto presso discariche o altri impianti di gestione 
(recupero o smaltimento) regolarmente autorizzati dei rifiuti normalmente esistenti sulle 
acque o provenienti dagli affluenti e dalle rive del Lago di Garda; 

 l’asportazione, la raccolta e il trasporto presso impianti autorizzati delle macrofite dalle 
sponde lacustri quando l’eccessivo sviluppo di tale vegetazione dia luogo ad un innaturale 
incremento dell’eutrofizzazione e, comunque, ogni qual volta si verifichino eccessivi 
accumuli di macrofite, con eventuali fenomeni di sviluppo di cattivi odori, di deturpazione 
del paesaggio e di intralcio alla circolazione delle unità di navigazione che effettuano 
pubblico servizio di trasporto; 

 l’asportazione, la raccolta e il trasporto presso discariche od altri impianti di gestione 
(recupero o smaltimento) regolarmente autorizzati dei rifiuti (ramaglie, tronchi d’albero, 
detriti, macrofite, ecc.) accumulatisi per effetto di eventi idrologici; 

 l’asportazione e l’avvio agli impianti di gestione (recupero o smaltimento) degli idrocarburi 
immessi nelle acque lacustri, salvo le normali perdite dei natanti, qualora i responsabili 
della contaminazione non provvedano ovvero non siano individuabili (salve le funzioni 
di spettanza regionale o comunale in relazione ai siti contaminati); 

 la rimozione e il trasporto presso discariche od altri impianti di gestione (recupero o 
smaltimento) regolarmente autorizzati di materiali sommersi che possano arrecare danni 
alla navigazione; 

 la fornitura di assistenza logistica agli enti preposti alla tutela delle risorse ittiche e alla 
rimozione di carcasse animali; 
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Servizi formativi in ambito professionale 
 

Con Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 50 del 28 novembre 2003 è stato approvato lo 
Statuto dell’Azienda Speciale per la Formazione Professionale e, in data 13 gennaio 2004, è stata 
costituita l’Azienda Speciale Centro Formativo Provinciale Giuseppe Zanardelli che ha, come 
oggetto della propria attività, la gestione dei seguenti servizi pubblici locali: gestione dei servizi 
formativi e delle attività tese alla promozione della cultura formativa nell’ambito professionale. Tale 
scopo sarà realizzato attraverso l’individuazione, la promozione e l’erogazione di servizi orientativi 
e formativi in linea con le istanze provenienti dal mercato del lavoro, sia nell’ambito privato che 
pubblico, dall’utenza del territorio e dal mondo scolastico. 

 
In particolare, l’azienda potrà: 
 svolgere attività di studio, ricerca e progettazione, compiere indagini e sondaggi per l’analisi 

della domanda formativa e delle esigenze di carattere orientativo; 
 istituire corsi di qualificazione e riqualificazione professionale, di specializzazione, 

aggiornamento e formazione permanente e continua; 
 favorire il collegamento delle realtà scolastiche, culturali, economiche e socioeducative e 

produttive con il sistema formativo mediante la promozione e la gestione di attività di 
orientamento scolastico e professionale; 

 promuovere azioni di marketing di tutti i servizi offerti 
 realizzare e commercializzare supporti e materiali grafico-pubblicitari, anche su commessa  
 progettazione e la conduzione di attività di formazione, orientamento, inserimento e 

accompagnamento al lavoro, in modo da assicurare un’offerta formativa coerente con le 
esigenze del territorio provinciale e dei potenziali destinatari.” 

 
 

Servizio idrico integrato nell'Ambito Territoriale Ottimale 
 

Con Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 26 del 27 giugno 2011 è stata deliberata la 
costituzione, formalizzata successivamente in data 1° luglio 2011, dell’Azienda Speciale Ufficio 
d'Ambito di Brescia. 

L'Azienda è lo strumento tramite il quale la Provincia esercita le funzioni e le attività di 
programmazione, pianificazione e controllo del servizio idrico integrato nell'Ambito Territoriale 
Ottimale. 

Con atto notarile in data 24 giugno 2016 è stata costituita la società “Acque Bresciane srl” per 
la gestione del Servizio Idrico Integrato nell’ATO della Provincia di Brescia, servizio 
successivamente affidatole con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 35/2016. 

 
Si elencano le funzioni e le attività previste dallo Statuto: 
 l’Azienda è lo strumento tramite il quale la Provincia, quale ente responsabile dell’ATO, 

esercita le funzioni e le attività di cui all’art. 48, comma 2, della legge regionale 12 dicembre 
2003, n. 26 e successive modificazioni e integrazioni; 

 l’Azienda può svolgere ulteriori attività in materia di tutela delle acque dall’inquinamento e 
di gestione delle risorse idriche, su incarico della Provincia, previa convenzione onerosa; 

 l’Azienda fornisce supporto di segreteria, amministrativo e organizzativo alla Conferenza 
dei Comuni di cui all’art. 48, comma 3, della L.R. 26/2003 e successive modifiche e 
integrazioni; 

 per lo svolgimento delle proprie funzioni, l’Azienda può stipulare intese, accordi, 
convenzioni e contratti con enti pubblici e privati e partecipare ad associazioni, enti e 
istituzioni, pubbliche e private, la cui attività sia rivolta, direttamente o indirettamente, al 
perseguimento dei medesimi fini. 
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Nella seguente tabella, si riepiloga la situazione economica di Garda Uno S.p.a. e 
delle due aziende speciali sopra citate: 
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31/12/2017 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2017 al 31/12/2018 2016 2017 2018 

Garda Uno 
S.p.A. 

9,76 19.465.530,00 20.457.975,00 1.996.698,00 64.575.912,00 27.559.115,00 3.171.388,00 2.885.640,00 992.445,00 

Centro 
Formativo 
Provinciale 
Giuseppe 
Zanardelli   

100 3.931.887,00 3.946.637,00 3.946.637,00 16.523.603,00 17.485.943,00 252.271,00 -167.684,00 14.751,00 

Ufficio 
d'Ambito di 

Brescia 
100 323.745,00 307.267,00 307.267,00 914.117,00 880.613,00 220.798,00 243.743,00 

 
227.266,00 

 

Fonte: Ufficio Servizi Finanziari ed Enti Partecipati 
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Analisi delle condizioni interne 
 

Gli Organi di Governo 
 

La legge 7 aprile 2014, n. 56 prevede una nuova configurazione delle Province, le quali 
diventano Enti Territoriali di Area Vasta i cui Organi di Governo, non più eletti direttamente dai 
Cittadini, vengono individuati attraverso un procedimento elettorale di secondo grado. 

I nuovi Organi di Governo dell’Ente Territoriale sono, oltre all’Assemblea dei Sindaci dei 205 
Comuni che fanno parte della Provincia di Brescia, il Presidente della Provincia e il Consiglio 
Provinciale il quale, vista la popolazione residente sul territorio provinciale, è composto, oltre che 
dal Presidente, da sedici Consiglieri. 
I Soggetti chiamati ad eleggere i nuovi Organi Provinciali sono i Sindaci e i Consiglieri dei 205 
Comuni della Provincia. 

Il 2 novembre 2018 a seguito delle consultazioni elettorali del 31 ottobre 2018, è stato eletto 
Presidente della Provincia Samuele Alghisi. 

Il 17 marzo 2019, a seguito delle consultazioni elettorali, è stato eletto il nuovo Consiglio 
Provinciale. 

Il Presidente della Provincia ha poi conferito, in data 5 aprile 2019, le sotto indicate deleghe 
ai Consiglieri Provinciali, ai sensi dell'articolo 17, comma 2, del nuovo Statuto Provinciale, il 
quale prevede che “Il Presidente della Provincia, per favorire il buon andamento dell’azione 
amministrativa, può anche assegnare deleghe a uno o più Consiglieri Provinciali, dandone 
immediata comunicazione al Consiglio”. 

 
 
 
 
 

CONSIGLIERE DELEGHE 

Guido Galperti 

Vicepresidente 
Ambiente, Polizia Provinciale, Aeroporto di Montichiari e Trasporto Alta Velocità 
(TAV). 

Antonio Bazzani  Costruzione e Gestione delle strade provinciali, Protezione Civile e Trasporti 
Eccezionali. 

Giovanni Battista 

Sarnico 
Servizio Idrico Integrato, Trasporto Pubblico Locale e rapporti con l’Assemblea dei 
Sindaci. 

Giampiero Bressanelli Rapporti fra la Provincia, le Comunità Montane e gli altri Organismi del territorio 
montano, rapporti con l’Associazione Comuni Bresciani (ACB), coordinamento dei 
progetti relativi al Fondo per lo sviluppo dei Comuni di Confine, interventi sulla 
legge 2 maggio 1990, n. 102 (Legge Valtellina) e utilizzo della risorsa acqua a 
eccezione del servizio idrico integrato. 

Filippo Ferrari Impianti sportivi, Istruzione, Edilizia scolastica e Turismo 

Diletta Scaglia  Pari Opportunità, Bilancio, Patrimonio e Enti partecipati dalla Provincia 

Andrea Ratti  Formazione professionale, Attività produttive, Fiere, Occupazione e lavoro 

 

 
 
 
 
 
 

25



Documento Unico di Programmazione 2020/2022 

 

  

La struttura organizzativa 
 

Con Decreto del Presidente n. 217 del 10 settembre 2019 è stato approvato, con decorrenza 16 
settembre 2019, l’adeguamento della struttura organizzativa con istituzione del Settore Vigilanza e 
Sicurezza. Esso prevede: 

 Staff di Direzione; 
 Settore della Avvocatura e Affari Generali; 
 Settore delle Risorse umane e Controllo di Gestione; 
 Settore della Vigilanza e Sicurezza (articolato in Corpo della Polizia Provinciale e in Direzione 

Amministrativa),  
 Due ampie Aree:  

 

Area delle Risorse e dello Sviluppo dell’Area Vasta, che comprende: 
 Settore della Innovazione, del Turismo e dei Servizi ai Comuni 
 Settore della Stazione Appaltante – Centrale Unica di Committenza di Area Vasta 
 Settore della Programmazione e dei Servizi Finanziari 
 Settore della Cultura e dei Servizi alla Persona – della Istruzione e della Formazione 

 

Settore delle Politiche Attive del Lavoro 
 

Area Tecnica e dell’Ambiente, che comprende: 
 Settore della Pianificazione Territoriale 
 Settore dell’Ambiente e della Protezione Civile 
 Settore delle Strade e dei Trasporti 
 Settore delle Strade - Edilizia Scolastica e Direzionale 
 Settore delle Grandi Infrastrutture 
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Le Risorse Umane 
Personale di ruolo e non di ruolo della Provincia di Brescia – Trend storico 2012-2019 

 

P
e
rs

o
n

a
le

 

F
a
s
c
ia

 

3
1
/1

2
/2

0
1
2

 

3
1
/1

2
/2

0
1
3

 

3
1
/1

2
/2

0
1
4

 

3
1
/1

2
/2

0
1
5

 

3
1
/1

2
/2

0
1
6

 

3
1
/1

2
/2

0
1
7

 

3
1
/1

2
/2

0
1
8

 

3
1
/1

2
/2

0
1
9

 

V
a
ri

a
z
io

n
e
 d

a
l 

2
0
1
2

 a
l 

2
0
1

9
 

Dirigenti di ruolo A 11 11 11 8 5 5 5 4 -7 

Dipendenti di ruolo con 
incarico dirigenziale 

B 1 2 2 2 2 2 1 1 0 

Dirigenti esterni con incarico C 1 1 1 1 2 1 1 1 0 

Dipendenti di ruolo D 781 767 749 654 535 530 507 479 -302 

Comandati c/o altri Enti F 8 7 4 2 0 0 0 4 -4 

Comandati in Provincia G 0 0 1 1 1 1 1 0 0 

Personale ex art. 90 H 10 10 1 1 1 1 1 1 -9 

Totale personale di ruolo  A+B+D+F 801 787 766 666 542 537 513 488 -313 

Totale personale non di ruolo  C+G+H 11 11 3 3 4 3 3 2 -9 

Elaborazione dati: Ufficio Controllo di Gestione 

 
La tabella qui sopra mostra il trend storico del personale della Provincia di Brescia, 

suddividendo lo stesso in personale di ruolo presente nella dotazione organica e personale non di 
ruolo fuori dotazione organica.  

Si evince che il personale di ruolo della Provincia di Brescia al 31/12/2019 conta 489 unità, 
il 38,00% in meno rispetto al 2012. 

 
Rapporto tra personale dirigenziale e non – Trend storico 2012-2019 
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Personale dirigenziale che 
presta servizio nell'Ente A+B+C 13 14 14 11 9 8 7 7 -6 - 46,15 % 

Personale NON dirigenziale 
che presta servizio nell'Ente D+G+H 791 777 751 654 538 532 509 480 -311 - 38,95 % 

Numero di dipendenti per 
dirigente    61 56 54 59 60 66 73 68   

Elaborazione dati: Ufficio Controllo di Gestione 

 
Il personale non dirigenziale che presta effettivamente servizio nell’Ente al 31/12/2019, pari 

a 480 unità, ha registrato una flessione negativa del 38,95% rispetto alle 791 unità del 2012. 
Il personale dirigenziale (di ruolo e non ruolo) ha registrato una riduzione del 46,15%, 

passando dalle 13 unità del 2012 alle 7 del 2019.  
In media i dipendenti in servizio per ciascun dirigente salgono da 61 nel 2012 a 70 nel 2019. 
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Dipendenti di ruolo - Distribuzione per categoria - Comparazione 2018-2019 
 
 
 

 

  
al 31/12/2018 al 31/12/2019 

  Femmine Maschi Totale Femmine Maschi Totale 

Cat. "A" 0 4 4 0 4 4 
Cat. "B1" 17 43 60 17 43 60 
Cat. "B3" 13 37 50 13 31 44 
Cat. "C" 119 137 256 115 131 246 
Cat. "D1" 36 36 72 37 36 73 
Cat. "D3" 28 32 60 28 28 56 
Dirigenti di 
ruolo 2 3 5 2 3 5 
Totale  215 292 507 212 276 488 

Elaborazione dati: Ufficio Controllo di Gestione 
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Le dotazioni strumentali 2015-2019 
Attrezzature Informatiche  

 

  
Sistema operativo Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 
Apple MacOS 10 7 7 8 7 
Microsoft Windows XP 473 283 201 130 14 
Microsoft Windows 2000 66 24 12 12 0 
Microsoft Windows Vista 57 35 26 22 13 
Microsoft Windows 7 272 17 17 16 14 
Microsoft Windows 8 155 2 1 1 1 
Microsoft Windows 10 0 456 490 569 654 
 1033 824 754 758 703 

 
Tipologia postazione Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 
All-in-one 4 6 7 8 7 
Desktop 779 628 639 612 565 
Notebook 128 108 108 99 76 
Tablet 1 1 1 1 0 
Workstation 121 81 2 38 55 
 1033 824 757 758 703 

 
Sede degli uffici Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 
extra cittadine 116 125 116 121 104 
Crystal Palace 6 11 0 0 0 
Villa Barboglio 72 0 0 0 0 
Via Cefalonia 69 69 63 66 67 
Via Dalmazia     2 
Via Fontane 22 3 3 3 3 
Via Marconi 6 9 1 0 0 
Via Milano 319 229 229 225 221 
Via Musei 0 43 38 36 30 
Via Romiglia 85 64 59 56 52 
Palazzo Bargnani 47 32 29 38 40 
Palazzo Broletto 119 77 66 64 41 
Palazzo Martinengo 84 78 86 93 90 
Piazza Tebaldo Brusato 80 73 59 56 53 
Corso Zanardelli 8 11 8 0 0 
 1033 824 757 758 703 

Istituti Scolastici 100 50 50 50 50 
 1133 874 807 808 753 

Fonte: Settore della innovazione, del Turismo e dei Servizi ai Comuni 
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Situazione autoparco  

TIPOLOGIA VEICOLO 
POLIZIA 
PROVINCIALE 

PROTEZIONE 
CIVILE 

STRADE/EDILIZIA 
SCOLASTICA 

ALTRI 
SETTORI TOTALE 

Autovetture di proprietà 39 3   2 44 
Autovetture a noleggio  10  25 7 42 
Autovetture in Comodato gratuito 
regione Lombardia   5     5 

Autovetture in custodia giudiziale 1    1 
Totale autovetture 50 11 25 9 92 

Autocarri di proprietà 16 9 21  46 
Autocarri a noleggio     17 4 21 
Autocarri in comodato gratuito dalla 
Regione Lombardia   5     5 
Totale autocarri 16 14 36 5 72 
      

      

Imbarcazioni di proprietà 6       6 
      

Motoveicoli di proprietà 1      1 
      

Motocarri in proprietà     4   4 
      

Rimorchi in comodato gratuito dalla 
Regione Lombardia   9     9 
      

Motoslitte 2       2 
Rimorchi, sollevatori e simili   8 2   10 
Mezzi d'opera     2   2 
Vari 9   7   16 
Totale mezzi d'opera di proprietà 11 8 11 0 30 

Fonte: Settore della Stazione Appaltante CUC Area Vasta dati al 30/11/2019 
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Le linee programmatiche di governo 2018-2022  
e i relativi obiettivi strategici 

 
Dalle Linee di indirizzo agli Obiettivi Strategici: 
 
Per la formulazione degli Obiettivi Strategici, alla base della programmazione dell’attività 

dell’ente, la Provincia ha tenuto conto delle Linee di Indirizzo inserite nel Programma di Mandato 
del Presidente della Provincia Samuele Alghisi (Presa d’atto del Consiglio Provinciale con 
deliberazione n. 40 del 29 novembre 2018).  

Alla luce di quanto sopra, le attività pianificate possono essere ricondotte ai seguenti 8 
Obiettivi Strategici  

 

Punti del Programma di Mandato del Presidente Obiettivi Strategici 

PTCP, VAS, PIANO CAVE. 
1.Pianificazione territoriale 
di coordinamento 

TUTELA E CULTURA DELL'AMBIENTE, CONSULTA PER L'AMBIENTE, 
CABINA DI REGIA SULL'AMBIENTE, EMERGENZA MALTEMPO, PIANO 
CAVE, PROTEZIONE CIVILE, CANONI IDRICI,  

2.Tutela e Valorizzazione 
dell'ambiente e del 
territorio 

VIABILITA', PONTI, INFRASTRUTTURE, TRASPORTO PUBBLICO LOCALE, 
SICUREZZA DELLE SCUOLE E DELLE STRADE. 

3.Viabilità, Grandi 
Infrastrutture  e trasporti 

EDILIZIA SCOLASTICA, FORMAZIONE PROFESSIONALE 

4.Programmazione della 
rete scolastica e gestione 
dell'edilizia scolastica 

PROGETTI SMART VIDEOSORVEGLIANZA, RETE BIBLIOTECARIA 
BRESCIANA 5.Provincia Casa dei Comuni 

AREE OMOGENEE 6.Provincia efficiente e 
trasparente 

FONDAZIONE TEATRO GRANDE, CTB, SISTEMA TURISTICO BRESCIANO, 
SISTEMA FIERISTICO PROVINCIALE 

7.Promozione e sviluppo del 
territorio 

SCUOLA AUDIOFONETICA E CENTRO NON VEDENTI, CENTRI PER 
L'IMPIEGO 

8.Sostegno alla persona e 
alla famiglia 
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Finalità degli Obiettivi Strategici per il quadriennio 2018-2022: 
 

1. Pianificazione 

territoriale di 

coordinamento 

 
Orientare la pianificazione territoriale alla promozione e qualificazione 
del territorio e di forme di cittadinanza attiva, nel rispetto di criteri di 
sostenibilità dello sviluppo e del contenimento dei consumi energetici ed 
idrici 

2. Tutela e Valorizzazione 

dell’ambiente e del 

territorio  

L'ambiente è un bene da tutelare ed il progresso economico deve trovare 
spazi compatibili con soluzioni consapevoli: è necessario garantire 
l'integrità fisica di persone e beni e attraverso azioni preventive e di 
controllo, anche mediante relazioni con altri enti locali bresciani, la tutela 
e la salvaguardia del territorio dai rischi geologici, la valorizzazione, il 
sostegno all'ambiente e il contenimento dei consumi energetici ed idrici. 

3. Viabilità, Grandi 

Infrastrutture e 

Trasporti 

Sostenere la mobilità di persone e merci attraverso una politica del 
trasporto pubblico locale extraurbano volta a garantire all’utenza il 
miglior servizio tramite l’integrazione modale e tariffaria. Per i servizi di 
manutenzione incrementare la sicurezza stradale, ridurre il tasso di 
incidentalità, aumentare la protezione dei versanti nelle zone montane e 
assegnare priorità di interventi per indagini strutturali riguardanti i ponti. 

4. Programmazione della 

rete scolastica e gestione 

dell’edilizia scolastica 

Supportare gli enti locali nell'individuazione delle risorse necessarie a 
garantire la conservazione, l'adeguamento, la sicurezza e 
l'efficientamento energetico del patrimonio immobiliare scolastico, 
garantendo il funzionamento degli edifici scolastici e la programmazione 
dell'offerta formativa, attraverso risorse europee e Project Financing 

5. Provincia Casa dei 

Comuni 

Rafforzare il ruolo di coordinamento sovra comunale per favorire 
l’aggregazione ed ottimizzazione della spesa, lo sviluppo 
dell’innovazione nei servizi pubblici e lo sviluppo socioeconomico delle 
comunità bresciane Potenziare e diffondere la pratica della 
digitalizzazione dei processi, lo sviluppo di servizi smart e la crescita di 
servizi e pratiche di sostenibilità ambientale. 
Assumono valenza strategica, oltre quanto previsto nei punti di 
programma di mandato, la Centrale Unica di Committenza “Area Vasta 
Brescia” e gli ulteriori progetti che saranno a breve avviati in base alle 
esigenze espresse dal territorio. 

6. Provincia efficiente e 

trasparente 

Garantire l’efficacia dell’azione amministrativa e della gestione delle 
risorse finanziarie e umane e assicurare l'accessibilità da parte del 
cittadino agli ambiti e ai servizi della pubblica amministrazione. 
Promuovere lo sviluppo e la costituzione delle aree omogenee. 
Strettamente connesse con questo obiettivo strategico sono le attività 
poste in essere nell’ambito del Piano Triennale di Prevenzione e 
Corruzione e della Trasparenza, le cui linee strategiche, che qui si 
intendono richiamate sono state approvate dal Consiglio Provinciale con 
atto n.46 del 29 novembre 2018 

7. Promozione e sviluppo 

del territorio 

Diffusione e promozione delle peculiarità territoriali bresciane al fine di 
sostenere e rilanciare l'economia, il turismo e la cultura, mediante 
protocolli d’intesa con le Istituzioni coinvolte e lo sviluppo della 
digitalizzazione dei servizi. 

8. Sostegno alla persona e 

alla famiglia  

Sostenere l'occupazione lavorativa e promuovere interventi a sostegno 
delle famiglie, delle fasce deboli e dei giovani, mediante laboratori che 
evidenzino le specifiche esigenze. 
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Sviluppo degli obiettivi strategici 
 
 
Coerentemente agli 8 Obiettivi Strategici in precedenza descritti, sono stati predisposti, 

sotto forma di Obiettivi Operativi, i progetti per il prossimo periodo, la cui descrizione è delineata 
nella Sezione Operativa di questo stesso documento.  

 
Si precisa che per quanto riguarda gli obiettivi operativi riferiti alle funzioni delegate della 

Provincia, facenti parte degli obiettivi strategici n. 2 (Protezione civile e funzioni delegate del Corpo 
della Polizia Provinciale), n. 7 e n.8, l’attività prevista sarà possibile solo in base ai trasferimenti 
provenienti da Regione Lombardia. 

 
 

Nr. Obiettivo strategico 
Centro di 

Responsabilità 
Obiettivo Operativo 

001 
Pianificazione 
territoriale di 
coordinamento 

Settore della 

Pianificazione Territoriale 
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E URBANISTICA 

CARTOGRAFIA E SISTEMA INFORMATIVO GEOGRAFICO 

002 
Tutela e 
Valorizzazione 
dell'ambiente e del 
territorio 

Settore Vigilanza e 

Sicurezza - Corpo Polizia 

Provinciale 

VIGILANZA E CONTROLLO IN MATERIA DI AGRICOLTURA, 
FORESTE, CACCIA E PESCA (FUNZIONI DELEGATE DALLA 
REGIONE) 

VIGILANZA E CONTROLLO IN MATERIA AMBIENTALE 
(FUNZIONE FONDAMENTALE) 

Settore dell'Ambiente e 

della Protezione Civile 

SANZIONI AMMINISTRATIVE 

INTERVENTI LEGGE VALTELLINA 

VALUTAZIONE IMPATTO AMBIENTALE 

SOSTENIBILITA' AMBIENTALE DELLE ATTIVITA' D'IMPRESA 

TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL'AMBIENTE E DEL 
PAESAGGIO 

GESTIONE DEI RIFIUTI E BONIFICA DEI SITI INQUINATI 

TUTELA DELLE ACQUE 

USO SOSTENIBILE DELLE ACQUE 

PROTEZIONE CIVILE 

PRODUZIONE ENERGETICA SOSTENIBILE 

Settore della 

Pianificazione Territoriale AREE PROTETTE E RETE ECOLOGICA 
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003 
Viabilità', Grandi 
Infrastrutture e 
Trasporti 

Settore Vigilanza e 

Sicurezza - Corpo Polizia 

Provinciale 
MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA STRADALE - 
PREVENZIONE E REPRESSIONE DELLE INFRAZIONI 
STRADALI. 

Settore delle Grandi 

Infrastrutture 

COLLABORAZIONE CON GLI ENTI LOCALI PER UNA 
GESTIONE OTTIMIZZATA DELLA VIABILITA' 

SVILUPPO DELLA RETE INFRASTRUTTURALE 

Settore delle Strade e 

dei Trasporti 

TRASPORTO PRIVATO 

ANALISI E PROGRAMMAZIONE DELLA RETE E DELLE 
INFRASTRUTTURE PER IL TRASPORTO PUBBLICO 

GESTIONE DEL SERVIZIO DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 
EXTRAURBANO E MONITORAGGIO DEL LIVELLO DEI SERVIZI 
EROGATI 

NAVIGAZIONE INTERNA 

MANUTENZIONE E GESTIONE DEL PATRIMONIO STRADALE 

004 
Programmazione 
della rete scolastica e 
gestione dell'edilizia 
scolastica 

Settore dell'Edilizia 

Scolastica e Direzionale 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA E ADEGUAMENTO 
NORMATIVO E FUNZIONALE DEI FABBRICATI SCOLASTICI DI 
ISTRUZIONE SUPERIORE 

SICUREZZA E GESTIONE EDILE E DEI SERVIZI DI SICUREZZA  
DEI FABBRICATI SCOLASTICI DI ISTRUZIONE SUPERIORE  

Settore della Cultura e 

dei Servizi alla Persona - 

della Istruzione e della 

Formazione 

GESTIONE E FUNZIONAMENTO DEGLI ISTITUTI DI 
ISTRUZIONE SUPERIORE 

POLITICHE PER LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 

005 Provincia Casa dei 
Comuni 

Settore della Cultura e 

dei Servizi alla Persona - 

della Istruzione e della 

Formazione 
PROMOZIONE DELLA CULTURA 

Settore della 

Innovazione, del Turismo 

e dei Servizi ai Comuni 

SOSTEGNO ALL'INNOVAZIONE DEGLI ENTI LOCALI 
BRESCIANI 

GESTIONE DELLA RETE BIBLIOTECARIA BRESCIANA 

GESTIONE E COORDINAMENTO DI PROGETTI INNOVATIVI AD 
ELEVATO IMPATTO STRATEGICO FINANZIATI CON RISORSE 
REGIONALI, NAZIONALI, EUROPEE PUBBLICHE O PRIVATE 

Settore della Stazione 

Appaltante - Centrale 

Unica di Committenza di 

Area Vasta 
GESTIONE DELL'ATTIVITA' CONTRATTUALE E 
SVOLGIMENTO DELLE FUNZIONI DI STAZIONE APPALTANTE 
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Settore delle Risorse 

Umane e Controllo di 

Gestione 
SERVIZI DI SUPPORTO AGLI ENTI TERRITORIALI NELLA 
GESTIONE DEL PERSONALE 

Staff di Direzione ATTIVITA' DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 
ISTITUZIONALE 

006 Provincia efficiente e 
trasparente 

Settore Vigilanza e 

Sicurezza - Direzione 

Amministrativa 
ATTIVITA' DI SUPPORTO AMMINISTRATIVO AL CORPO 
DELLA POLIZIA PROVINCIALE 

Settore dell'Edilizia 

Scolastica e Direzionale 
MIGLIORAMENTO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE 
DIREZIONALE PROVINCIALE 

Settore della Avvocatura 

e Affari Generali 

SUPPORTO ORGANI ISTITUZIONALI 

GESTIONE PROTOCOLLO E TENUTA DEGLI ARCHIVI 

DIFESA, RAPPRESENTANZA E CONSULENZA LEGALE 

Settore della 

Innovazione, del Turismo 

e dei Servizi ai Comuni 

GESTIONE E SVILUPPO DELL'INFRASTRUTTURA E DEGLI 
APPLICATIVI DIGITALI DELL'ENTE 

INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE CON CITTADINI, 
IMPRESE E ISTITUZIONI 

Settore della 

Programmazione e dei 

Servizi Finanziari 
GESTIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE 

Settore della Stazione 

Appaltante - Centrale 

Unica di Committenza di 

Area Vasta 

RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO 
DELL'ENTE PER L'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI  

GESTIONE DEL PATRIMONIO PROVINCIALE  

Settore delle Risorse 

Umane e Controllo di 

Gestione 

GESTIONE ECONOMICA E PREVIDENZIALE DEL PERSONALE - 
CONTROLLO DI GESTIONE 

GESTIONE DELLE RISORSE UMANE 

SICUREZZA SUL LAVORO 

Ogni settore dell’Ente MISURE ANTICORRUTTIVE E DELLA TRASPARENZA 
SPECIFICHE PER OGNI SETTORE 

007 
Promozione e 
sviluppo del 
territorio 

Settore della 

Innovazione, del Turismo 

e dei Servizi ai Comuni 
COORDINAMENTO E SOSTEGNO ALLA FUNZIONI DELEGATE 
EX L.R. 27/15 IN MATERIA DI TURISMO 

Settore delle Politiche 

Attive del Lavoro SVILUPPO ECONOMICO, COMPETITIVITA' E OCCUPAZIONE 

Staff di Direzione ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 
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008 
Sostegno alla 
persona e alla 
famiglia 

Settore della Cultura e 

dei Servizi alla Persona - 

della Istruzione e della 

Formazione 

POLITICHE SOCIALI, PARI OPPORTUNITA' E INTERVENTI SUL 
TERRITORIO 

PROMOZIONE DELLO SPORT SUL TERRITORIO 

INTERVENTI IN MATERIA DI ASSOCIAZIONISMO, 
VOLONTARIATO E PERSONE GIURIDICHE PRIVATE 

Settore delle Politiche 

Attive del Lavoro POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO 
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Sezione Operativa 
 

(Parte Prima) 
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Nota Integrativa 
 

Entrata 

 

Analisi delle risorse 2020/22 

 
Di seguito, si procederà ad una breve illustrazione delle principali voci di entrata previste 

per il prossimo triennio, tenendo conto della nuova classificazione di bilancio che, all’interno di 
ciascun titolo, prevedere la suddivisione delle entrate in tipologie.  

 
 

TITOLO 1_ Entrate correnti di natura tributaria, contributiva o perequativa 

 
Tipologia 101: Imposte, tasse e tributi assimilati 

Tributo provinciale per l’esercizio delle funzioni di tutela, protezione e igiene ambientale.   
Il tributo riguarda l'organizzazione delle attività di gestione smaltimento rifiuti e si sostanzia 

in un’addizionale della tassa rifiuti solidi urbani o della nuova tariffa rifiuti, se adottata. 
L'accertamento avviene a posteriori, sulla base di tabulati trasmessi dai Comuni o dal 

concessionario per le riscossioni, una volta messi in riscossione i ruoli comunali.  
Per l'anno 2020 l’aliquota è determinata al 5% con una previsione di € 8.400.000,00. 
 
Imposta di iscrizione al pubblico registro automobilistico  

L'imposta è stata istituita nel 1999 con apposita deliberazione consiliare così come previsto 
dall’art. 56 del decreto legislativo 446 del 15 dicembre 1997 e successive modificazioni. 

La previsione per l’anno 2020, pari ad € 44.000.000,00, è stata stimata sulla base degli introiti 
degli anni precedenti e tenuto conto dell'introduzione dell'imposta proporzionale per gli atti di 
iscrizione soggetti ad I.V.A . 

Per gli anni 2021 e 2022, le previsioni sono state formulate sulla base del gettito previsto per 
l’anno 2020. 

L’attività di liquidazione, riscossione e contabilizzazione dell’imposta, è affidata all’ufficio del 
pubblico registro automobilistico. 
 
Tassa occupazione spazi ed aree pubbliche (TOSAP) 

L’art. 31, comma 20, della legge n. 448/98 consente alle Province di mantenere il regime 
tributario della TOSAP. La tassa viene applicata quasi esclusivamente alle occupazioni permanenti 
nel sottosuolo (cavi, condutture, impianti, ecc.). 

Per l’esercizio 2020, è previsto un introito di € 800.000,00. 
Dal 1° gennaio 2000, anche per la TOSAP, si applica la determinazione forfettaria della tassa 

per le occupazioni permanenti realizzate con cavi, condutture, impianti da aziende di erogazione 
dei pubblici esercizi. 

La tassa è commisurata al numero complessivo delle utenze relative a ciascuna azienda di 
erogazione del pubblico servizio, per la misura unitaria di tariffa. 

Tale criterio di calcolo si rivela più semplice e tale da agevolare l’attività di liquidazione e di 
accertamento del tributo da parte dell’Ente impositore. 
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Tipologia 104: Compartecipazione di tributi 

Imposta sulle assicurazioni 
A decorrere dal primo gennaio 1999 il gettito dell’imposta sulle assicurazioni contro la 

responsabilità civile derivante dalla circolazione dei veicoli a motore, esclusi i ciclomotori, è 
attribuita alla Provincia dove ha sede il pubblico registro automobilistico nel quale i veicoli sono 
iscritti. 

La Giunta, con propria deliberazione n. 54 del 10 febbraio 2012 ha aumentato, con 
decorrenza 1° aprile 2012 l'aliquota dell'imposta dal 12,50% al 16%. 
La previsione per l’anno 2020 ammonta a € 47.500.000,00 
Per gli anni 2021 e 2022, le previsioni sono state formulate sulla base del gettito previsto per 
l’anno 2020. 

 

Compartecipazione al bollo auto (entrate regionali fiscalizzate) 
 Dal 1° gennaio 2012 i trasferimenti regionali non vincolati vengono sostituiti da una 
compartecipazione al gettito riscosso da Regione Lombardia  a titolo di imposta di bollo. 
  
 La previsione per l’anno 2020 ammonta a € 2.900.000,00 tenuto conto della diversa 
attribuzione del finanziamento per il servizio di trasporto pubblico locale da parte della Regione. 

 
 

TITOLO 2_ Trasferimenti correnti 

 

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche 

Complessivamente sono previsti, per l’esercizio 2020, trasferimenti correnti da 
amministrazioni pubbliche pari ad € 16.379.005,81. 

Tipologia 103: Trasferimenti da imprese 

Complessivamente sono previsti, per l’esercizio 2020, trasferimenti correnti da imprese 
pari ad €. 87.000,00. 

Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Unione europea 

Complessivamente sono previsti   €. 519.437,95. 
 

TITOLO 3_ Entrate extratributarie 

 

Complessivamente sono previste, per l’esercizio 2020, entrate extratributarie pari ad €. 
60.428.746,29. 

Tipologia 200: Proventi derivanti dall’attività di controllo o repressione delle irregolarità o 
degli illeciti 

Complessivamente, per questa tipologia di entrata, è previsto uno stanziamento di                   
€ 42.751.600,00 costituito per € 42.000.000,00 da sanzioni per violazione del codice della strada.  

Tipologia 300: Interessi attivi 

Sono previsti per il 2020 interessi attivi pari ad € 5.000,00. 
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Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 

Per il 2020 sono previsti dividendi per un importo pari a €. 3.040.000,00. 

Tipologia 500: Rimborsi ed altre entrate correnti 

Complessivamente, per questa tipologia di entrata, è previsto uno stanziamento di €. 
10.422.401,27. 

 

TITOLO 4 e 5 - Entrate in conto capitale e Entrate da riduzioni di attività finanziarie 

Complessivamente sono previste, per l’esercizio 2020, entrate pari ad €. 164.053.537,69 
 

Anticipazioni di cassa 

 
Non si prevede, nel triennio 2020-2022, di ricorrere ad anticipazioni di tesoreria. 
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Elenco delle Società Partecipate 
 

RAGIONE SOCIALE CODICE FISCALE FORMA GIURIDICA 
MISURA % 

PARTECIPAZIONE 
DELL'AMMINISTRAZIONE   

 Alpe del Garda - Società Cooperativa Agricola 01507620175 
società cooperativa a 
responsabilità limitata 

8,88 

A Q M S.r.l.  01746710175 
società consortile a 

responsabilità limitata 
10,23 

A.L.O.T. Agenzia della Lombardia Orientale pei i 
Trasporti e la Logistica Società Consortile A R.L. 
(Liquidazione volontaria iscritta in data 26/06/2014) 

03057190989 
società consortile a 

responsabilità limitata 
25,00 

A4 HOLDING S.p.A.  00212330237 società per azioni 0,089 

Aeroporto Valerio Catullo di Verona Villafranca 
Società per Azioni 

00841510233 società per azioni 2,09 
Associazione Comuni Bresciani Servizi S.r.l. A.C.B. 

Servizi S.r.l. 
03611520176 società a responsabilità limitata 15,00 

Autostrade Lombarde  S.p.A.   02677720167 società per azioni 0,89 

Banca Popolare Etica Società Cooperativa per Azioni 02622940233 società cooperativa per azioni Inferiore a 0,005 

Baradello 2000 S.p.A. 02183280987 società per azioni 4,08 

Bresciatourism Società Consortile a Responsabilità 
Limitata 

02403340983 
società consortile a 

responsabilità limitata 
22,44 

Caseificio Sociale Valsabbino Società Cooperativa 
Agricola 

01758360174 società cooperativa  23,75 
Centro Fiera S.p.A.  01581200985 società per azioni 20,00 

CISSVA - Caseificio Sociale di Vallecamonica e del 
Sebino - Società Cooperativa Agricola  

01785790179 
società cooperativa a 
responsabilità limitata 

14,16 

Consorzio Brescia Mercati S.p.A. 02857260174 società consortile per azioni 12,60 
Consorzio Bresciano per la Ricerca Applicata e 

l'Innovazione Tecnologica nel Settore 
dell'Automazione Industriale S.r.l. Inn.Tec. S.r.l. 

(Scioglimento e liquidazione iscritti in data 21/02/2014 

 

03067310171 
società consortile a 

responsabilità limitata 
9,61 

Consorzio Idroelettrico di Edolo-Mu' - Società Coop. a 
R.L. 

00362450173 
società cooperativa a 
responsabilità limitata 

0,045 

Consorzio per la Realizzazione del Centro Servizi 
Multisettoriale e Tecnologico Soc. Cons. a R.L. 

02322070984 
società consortile a 

responsabilità limitata 
13,89 

Cooperativa Valle di Bagolino - Società Cooperativa 87000110178 società cooperativa 0,0029 

CSMT Gestione S.C.A.R.L. 02835410982 
società consortile a 

responsabilità limitata 
8,00 

Funivia Boario Terme - Borno S.p.A. 00646260174 società per azioni 20,82 
Gal Gardavalsabbia Società Consortile a 

Responsabilità Limitata 
02356600987 

società consortile a 
responsabilità limitata 

2,40 

Garda Uno S.p.A.  87007530170 società per azioni 9,76 
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RAGIONE SOCIALE CODICE FISCALE FORMA GIURIDICA 
MISURA % 

PARTECIPAZIONE 
DELL'AMMINISTRAZIONE 

Immobiliare Fiera Montichiari S.p.A. 02465200984 società per azioni 20,00 
Impresa e Territorio S.C.A.R.L. 03251090985 

società consortile a 
responsabilità limitata 

13,04 
Istituto Superiore di Formazione e Ricerca 2000 

Società Consortile per Azione - Isfor 2000 S.C.P.A. 
03063890176 società consortile per azioni 0,93 

Montecampione Impianti S.p.A. 
(Scioglimento e liquidazione iscritti in data 27/12/2011 – 

fallimento iscritto in data 20/06/2012) 
02204040980 società per azioni 28,94 

S.I.V. - Società Impianti Valtrompia S.p.A.  
(Scioglimento e liquidazione iscritti in data 28/12/2010 – 

fallimento iscritto in data 02/02/2012) 
02325220982 società per azioni 48,43 

S.p.A. Immobiliare - Fiera di Brescia 03151460171 società per azioni 0,67 

Società Impianti Turistici Spa - S.I.T. S.p.A. 00277270179 società per azioni 4,89 

Società Infrastrutture Alta Valcamonica S.p.A. - SIAV 
S.p.A. 

02315470985 società per azioni 19,93 

Società per Azioni Autostrade Centro Padane  00114590193 società per azioni 23,00 
Sviluppo Turistico Lago d'Iseo S.p.A. - Sassabanek 

S.p.A. 
00451610174 società per azioni 15,20 

Tutela Ambientale del Sebino S.r.l. 98002670176 società a responsabilità limitata 15,00 

Valsaviore S.p.A. 
(Scioglimento e liquidazione iscritti in data 04/02/2014) 

02907870170 società per azioni 17,33 

Ufficio d’Ambito di Brescia 98162450179 Azienda speciale 100 

Centro Formativo Provinciale Giuseppe Zanardelli 02481950984 Azienda speciale 100 

Centro Padane s.r.l. 01685510198 società a responsabilità limitata 50,00 

Acque Bresciane s.r.l.  03832490985 società a responsabilità limitata 2,24 

 
Si precisa che con Deliberazione Consiliare n. 40 del 20 dicembre 2019 è stata approvata la Revisione 
ordinaria delle partecipazioni societarie ex articolo 20, decreto legislativo 19 agosto 2016 n. 175, come 
modificato dal decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100 ed è stata prevista la dismissione delle seguenti 
partecipazioni:  

Alpe del Garda - Società Cooperativa Agricola;  
Bresciatourism Società Consortile a Responsabilità Limitata;  
Caseificio Sociale Valsabbino Società Cooperativa Agricola;  
CISSVA - Caseificio Sociale di Vallecamonica e del Sebino - Società Cooperativa Agricola;  
CSMT Gestione S.C.A.R.L.;  
Istituto Superiore di Formazione e Ricerca 2000 Società Consortile per Azione - Isfor 2000 S.C.P.A.; 
S.p.A. Immobiliare - Fiera di Brescia. 
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Elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione 
presunto al 31/12/2019 

 

AVANZO di amministrazione presunto al 31.12.2019 € 151.000.000,00 
 
di cui:    

Parte accantonata per fondo svalutazione crediti €
  

120.000.000,00 

Parte accantonata per passività potenziali  €     2.000.000,00 

Vincoli derivanti da leggi e da principi contabili €    0,00 

Vincoli derivanti da trasferimenti €
  

20.000.000,00 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui €    1.000.000,00 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente  € 0,00 

Avanzo destinato € 7.000.000,00 
 
 
Totale parte di AVANZO accantonata e vincolata € 150.000.000,00 

Totale parte di AVANZO disponibile € 1.000.000,00 

 
 
 
 
 

AVANZO VINCOLATO APPLICATO AL BILANCIO 2020   €. 19.440.310,09 

Vincolato - da vincoli di legge (corrente) 

€ 257.820,00 trasferimento da Regione Lombardia per monitoraggio ponti; 

€ 86.250,00 trasferimento da Regione Lombardia in materia di parchi e rete ecologica; 

€ 27.435,53 trasferimento da enti locali e Regione Lombardia per realizzazione ed aggiornamento 
informazioni topografiche di base; 

Vincolato - da vincoli di legge (investimenti) 

€. 2.000,000,00 Trasferimento dallo Stato per investimenti; 

€. 70.490,29 trasferimento da Provincia autonoma di Trento per fondi comuni di confine 

Vincolato da mutui   € 15.668.314,27; 

Destinato   € 1.330.000,00 da alienazioni; 
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Valutazione sull’entità del ricorso al credito e sulle forme di 
indebitamento 

 
Nel triennio 2020 – 2022 si prevede di ricorrere a indebitamento per un importo pari a         

€. 82.410.545,00 
La situazione debitoria della Provincia al 31.12.2019 per residui debiti in ammortamento in 

linea capitale ammonta a €. 339.925.843,49. 
 

Gli oneri d'ammortamento per i finanziamenti sono così determinati per ciascun anno del 
triennio 2020/2022 
 

 2020 2021 2022 
Corresponsione degli interessi 9,418.291,00 9.136.382,00 8.916.812,00 

Restituzione del capitale 17.710.730,00 18.199.138,00 18.799.407,00 
TOTALE 27.129.021,00 27.335.520,00 27.716.219,00 

 
L’articolo 1, comma 539, della Legge di stabilità 2015 ha modificato  il limite alla capacità 

d'indebitamento: a partire dall’anno 2015,  l'ente locale può deliberare nuovi mutui solo se l'importo 
annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti ed a quello 
derivante da garanzie prestate al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi non 
supera il 10% delle entrate relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del penultimo anno 
precedente quello in cui viene deliberata l'assunzione dei mutui.  
 
Si presenta qui il prospetto dimostrante il limite alla capacità di indebitamento per l'anno 2020: 

Entrate accertate nei primi tre Titoli del Conto Consuntivo 2018 (in euro) 
TITOLO I  - Entrate Tributarie 101.221.286,73 
TITOLO II  - Entrate derivanti da contributi e trasferimenti 22.215.011,26 
TITOLO III  - Entrate extratributarie 67.142.782,11 

 TOTALE A) 190.579.080,10 

 10 % di A) 19.057.908,01 

 

Interessi su finanziamenti in ammortamento al 1.1.2020 al netto dei contributi regionali e statali e 
garanzie prestate: 
Verso la Cassa DD.PP. e altri Istituti 9.418.291,00 
Verso Società di Leasing 341.000,00  
Garanzie 503.168,96 

TOTALE B) 10.262.459,96 

  
Quota disponibile ( A-B) 8.795.448,05 

 

Ammontare dei mutui teoricamente contraibili 

(decreto M.E.F.14 marzo 2019) Euribor 6 mesi + 2,85% 

344.000.000,00 
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 Impegni finanziari derivanti dalla sottoscrizione di strumenti 
finanziari derivati 

 

Nota relativa agli oneri ed agli impegni finanziari derivanti dalla sottoscrizione di 
strumenti finanziari derivati (art. 62, comma 8, legge 6 agosto  2008 n° 133). 
 

La Provincia di Brescia nell’anno 2006 ha sottoscritto due operazioni di interest rate swap 
con Dexia Crediop e Deutsche Bank per un importo rispettivamente di €. 104.892.000,00 
(scadenza 30/06/2036) e di €. 55.832.000,00 (scadenza 22/12/2036). 

Le operazioni sono state perfezionate unicamente per la copertura del rischio di tasso.  
Il contratto prevede il pagamento di interessi a tasso fisso sino al 30 giugno 2010 e 
successivamente a tasso variabile legato all’Euribor 12 mesi con cedola compresa tra un livello 
minimo (floor) ed uno massimo (cap) e precisamente: 

    

  ANNUALITA’                           SWAP 1                                                SWAP 2 
                                          CAP                     FLOOR                     CAP                   FLOOR 

2010-2015                      5,75%                     4,50%                      5,50%                    4,25% 
2015-2025                      5,95%                     4,75%                      5,50%                    4,50% 
2025-2036                      6,25%                     4,75%                      5,50%                    4,50% 

 
Gli impegni finanziari derivanti da tale operazione per il triennio 2020-2022 sono 

puntualmente previsti nel bilancio triennale al macroaggregato  “Interessi passivi”. 
I flussi differenziali negativi per l’esercizio 2020 sono pari a €. 6.046.922,00 

Nell’ esercizio 2020 i differenziali avranno i seguenti andamenti: 
  

Alla data del 31.10.2019 l’entità del mark to market è negativo ed è il seguente: 
 Swap 1 €. 104.892.000,00 (originario): €. –  13.248.056,00; 
 Swap 2 €.   55.832.000,00 (originario): € .–    8.951.244,00; 
 

L’andamento negativo del valore è causato dalla forte riduzione del tasso di riferimento 
operato dalla B.C.E. e dalla curva dei tassi a m/l termine. 

 

Swap 1

Inizio 

Periodo

Fine 

Periodo Nominale capitale Interessi

Inizio 

Periodo

Fine 

Periodo Nominale Capitale Interessi

30/06/2019 30/06/2020 104.892.000

           

- 0 30/06/2019 30/06/2020 82.527.243 2.675.962 3.999.016

Swap 2

Inizio 

Periodo

Fine 

Periodo Nominale capitale Interessi

Inizio 

Periodo

Fine 

Periodo Nominale Capitale Interessi

22/12/2019 22/12/2020 55.832.000

           

- 0 22/12/2019 22/12/2020 43.927.670 1.424.364 2.047.906

Provincia Incassa Provincia Paga

Provincia Incassa Provincia Paga
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Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario    
ai sensi dell’art. 242 del Testo Unico degli Enti Locali) 

 
(Decreto 24 settembre 2009 – G.U. del 13.10.2009) 

 
ANNO 2018 

 

1) 
Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore 
assoluto al 2,5 per cento rispetto alle entrate correnti (a tali fini al risultato contabile si 
aggiunge l'avanzo di amministrazione utilizzato per le spese di investimento) 

NO 

2) 

Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I superiore al 50 per cento 
degli impegni della medesima spesa corrente (al netto del valore pari ai residui attivi 
da contributi e trasferimenti correnti dalla regione nonché da contributi e trasferimenti 
della regione per funzioni delegate); 

NO 

3) 

Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume 
complessivo delle entrate correnti desumibili dai titoli I, II e III superiore al 38 per cento 
(al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici finalizzati a finanziare 
spese di personale per cui il valore di tali contributi va detratto sia al numeratore che al 
denominatore del parametro); 

NO 

4) 

Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 160 
per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e 
superiore al 140 per cento per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione 
negativo rispetto alle entrate correnti desumibili dai titoli I; II e III (fermo restando il 
rispetto del limite di indebitamento di cui all'articolo 204 del TUEL); 

SI 

5) 
Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore al 1 per 
cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate correnti (l'indice si considera 
negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli ultimi tre esercizi finanziari); 

NO 

6) 
Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate 
superiori al 5 per cento rispetto alle entrate correnti; 

NO 

7) 
Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle 
spese correnti, anche se non hanno prodotto vincoli a seguito delle disposizioni di cui 
all' art. 159 del Tuel; 

NO 

8) 

Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art. 193 del Tuel 
riferito allo stesso esercizio con misure di alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo 
di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente, fermo restando 
quanto previsto dall'art. 1, commi 443 e 444 della legge 24 dicembre 2012 n. 228 a 
decorrere dal 1 gennaio 2013, ove sussistano i presupposti di legge per finanziare il 
riequilibrio in più esercizi finanziari, viene considerato al numeratore del parametro 
l'intero importo finanziato con misure di alienazione di beni patrimoniali, oltre che di 
avanzo di amministrazione, anche se destinato a finanziare lo squilibrio nei successivi 
esercizi finanziari. 

NO 
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Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità 
 

Il principio contabile applicato della contabilità finanziaria potenziata stabilisce che, 
nell’imputazione contabile delle entrate, sono accertate per l’intero importo del credito anche le 
entrate di dubbia e difficile esazione, per le quali non è certa la riscossione integrale. 

Per tali crediti, è effettuato un accantonamento al “Fondo crediti di dubbia esigibilità”. 
Non richiedono l’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità:

 i trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche, in quanto destinate ad essere accertate a 
seguito dell’assunzione dell’impegno da parte dell’amministrazione erogante;

 i crediti assistiti da fidejussione;
 le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi, sono accertate per cassa. 

 

Entrate Di Dubbia e Difficile Esigibilità  
 
 

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e 
degli illeciti 

Sanzioni per violazione codice della strada       €.  42.000.0000,00 

 

Periodo Importo 
accertato 

competenza

Incassi Cp Incassi Rs anno 
precedente

Incassi Cp + Rs % Riscosso 
(Incassi/acc.

to)

Media 
semplice 

% 

FCDE

(A) (B) © D=B+C E=D/A F=E/5

2014 20.123.716,13 6.096.704,17 3.060.152,17 9.315.777,66 46,29%
2015 31.143.310,53 11.607.972,27 3.219.073,49 16.807.374,06 53,97%
2016 45.678.144,30 16.970.791,51 5.199.401,79 23.050.236,58 50,46%
2017 49.689.041,94 13.972.618,04 6.079.445,07 24.765.697,28 49,84%
2018 42.133.468,08 13.769.877,17 10.793.079,24 22.311.655,32 52,95%
2019 8.541.778,15

Totale 188.767.680,98 62.417.963,16 36.892.929,91 96.250.740,90 253,52%

50,70% 20.706.000,00

 

Nell’annualità 2020 gli enti devono stanziare in spesa una quota non inferiore al 95% dell’importo 

dell’accantonamento ordinario. 

Nelle annualità 2021 e 2022 gli enti devono stanziare in spesa una quota non inferiore al 100% 

dell’importo dell’accantonamento ordinario. 
 
 

Importo fondo 2020 
(95%) 

€.   19.670.700,00   

  
Importo fondo 2021 €.   20.706.000,00 
(100%)  
  
Importo fondo 2022 €.   20.706.000,00 
(100%)  
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Entrate che l’Ente non considera di dubbia e difficile esazione, per le quali non 

è costituito il fondo crediti di dubbia esigibilità: 
 
Entrate tributarie riscosse per cassa

 Imposta provinciale di trascrizione: somme riversate dal P.R.A. di Brescia;
 Imposta R.C. auto: somme riversate dalla Agenzia delle Entrate;
 Compartecipazione bollo auto: somme riversate da Regione Lombardia. 
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0101 ORGANI ISTITUZIONALI 
001 

ATTIVITA' DI INFORM
AZIONE E COM

UNICAZIONE 
ISTITUZIONALE 

Staff di Direzione 

003 
SUPPORTO ORGANI ISTITUZIONALI 

Settore della Avvocatura e Affari Generali 

0103 GEST ECON FINANZ PROGRAM
 PROVVEDITORATO 

005 
GESTIONE DELLE RISORSE FINANZIARIE 

Settore della Program
m

azione e dei Servizi Finanziari 

0105 GESTIONE BENI DEM
AN E PATR / 0402 ALTRI ORD 

ISTR NON UNIV
* 

009 
GESTIONE DEL PATRIM

ONIO PROVINCIALE  
Settore della Stazione Appaltante - Centrale Unica di Com

m
ittenza di 

Area Vasta 

010 
M

IGLIORAM
ENTO DEL PATRIM

ONIO 
IM

M
OBILIARE DIREZIONALE PROVINCIALE 

Settore dell’Edilizia Scolastica e Direzionale 

0108 STATISTICA SIST INF / 0111 ALTRI SERV GEN / 0402 
ISTRNONUNIV

* 
011 

GESTIONE E SVILUPPO DELL'INFRASTRUTTURA E 
DEGLI APPLICATIVI DIGITALI DELL'ENTE 

Settore della Innovazione, del Turism
o e dei Servizi ai Com

uni 
0109 ASSISTENZA TECNICOAM

M
VA AGLI ENTI LOCALI 

012 
SOSTEGNO ALL'INNOVAZIONE DEGLI ENTI 
LOCALI BRESCIANI 

054 
GESTIONE E COORDINAM

ENTO DI PROGETTI 
INNOVATIVI AD ELEVATO IM

PATTO STRATEGICO 
FINANZIATI CON RISORSE REGIONALI, 
NAZIONALI, EUROPEE PUBBLICHE O PRIVATE 
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 0110 RISORSE UM
ANE 

006 
SERVIZI DI SUPPORTO AGLI ENTI TERRITORIALI 
NELLA GESTIONE DEL PERSONALE 

Settore delle Risorse Um
ane e Controllo di Gestione 

008 
GESTIONE ECONOM

ICA E PREVIDENZIALE DEL 
PERSONALE - CONTROLLO DI GESTIONE 

013 
GESTIONE DELLE RISORSE UM

ANE 

014 
SICUREZZA SUL LAVORO 

0111 ALTRI SERVIZI GENERALI 

002 
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 

Staff di Direzione 

015 
GESTIONE PROTOCOLLO E TENUTA DEGLI 
ARCHIVI 

Settore della Avvocatura e Affari Generali 

017 
M

IGLIORAM
ENTO DELLA SICUREZZA STRADALE 

- PREVENZIONE E REPRESSIONE DELLE 
INFRAZIONI STRADALI.  

Settore Vigilanza e Sicurezza - Corpo Polizia Provinciale 

018 
DIFESA, RAPPRESENTANZA E CONSULENZA 
LEGALE  

Settore della Avvocatura e Affari Generali 

019 
INFORM

AZIONE E COM
UNICAZIONE CON 

CITTADINI, IM
PRESE E ISTITUZIONI 

Settore della Innovazione, del Turism
o e dei Servizi ai Com

uni 

020 
GESTIONE DELL'ATTIVITA' CONTRATTUALE E 
SVOLGIM

ENTO DELLE FUNZIONI DI STAZIONE 
APPALTANTE  

Settore della Stazione Appaltante - Centrale Unica di Com
m

ittenza di 
Area Vasta  

059 
ATTIVITA' DI SUPPORTO AM

M
INISTRATIVO AL 

CORPO DELLA POLIZIA PROVINCIALE 
Settore Vigilanza e Sicurezza - Direzione Am

m
inistrativa 

066 

 

M
ISURE ANTICORRUTTIVE E DELLA 

TRASPARENZA SPECIFICHE PER OGNI SETTORE 
DELL’ENTE 

 

Ogni settore dell’Ente 
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 0111 ALTRISERVGEN / 0402 ISTR NON UNIV  / 0105 
GESTIONE BENI DEM

 PATR
* 

007 
RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE DI 
FUNZIONAM

ENTO DELL'ENTE PER L'ACQUISTO DI 
BENI E SERVIZI  

Settore della Stazione Appaltante - Centrale Unica di Com
m

ittenza di 
Area Vasta  

0402 ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA 

021 
M

ANUTENZIONE STRAORDINARIA E 
ADEGUAM

ENTO NORM
ATIVO E FUNZIONALE DEI 

FABBRICATI SCOLASTICI DI ISTRUZIONE 
SUPERIORE 

Settore dell’Edilizia Scolastica e Direzionale 

022 
SICUREZZA E GESTIONE EDILE E DEI SERVIZI DI 
SICUREZZA  DEI FABBRICATI SCOLASTICI DI 
ISTRUZIONE SUPERIORE  

0402 ORDINI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA / 0404 
ISTRUZ UNIVERSITARIA

* 
023 

GESTIONE E FUNZIONAM
ENTO DEGLI ISTITUTI DI 

ISTRUZIONE SUPERIORE 
Settore della Cultura e dei Servizi alla Persona - della Istruzione e 
della Form

azione 
0501 VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE STORICO 

025 
PROM

OZIONE DELLA CULTURA 

0502 ATTIV CULTURALI E INTERV NEL SETT CULTURALE 
024 

GESTIONE DELLA RETE BIBLIOTECARIA 
BRESCIANA  

Settore della Innovazione, del Turism
o e dei Servizi ai Com

uni 

0601 SPORT E TEM
PO LIBERO 

026 
PROM

OZIONE DELLO SPORT SUL TERRITORIO 
Settore della Cultura e dei Servizi alla Persona - della Istruzione e 
della Form

azione 

0701 SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISM
O 

028 
COORDINAM

ENTO E SOSTEGNO ALLA FUNZIONI 
DELEGATE EX L.R. 27/15 IN M

ATERIA DI TURISM
O 

Settore della Innovazione, del Turism
o e dei Servizi ai Com

uni 

0801 URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO 
029 

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E URBANISTICA 
Settore della Pianificazione Territoriale 

0901 DIFESA DEL SUOLO / 0902 TUTELA AM
BIENTALE* 

038 
GESTIONE DEI RIFIUTI E BONIFICA DEI SITI 
INQUINATI 

Settore dell’Am
biente e della Protezione Civile 

0901 DIFESA DEL SUOLO 

030 
SANZIONI AM

M
INISTRATIVE 

031 
INTERVENTI LEGGE VALTELLINA 
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033 
CARTOGRAFIA E SISTEM

A INFORM
ATIVO 

GEOGRAFICO 
Settore della Pianificazione Territoriale 

036 
SOSTENIBILITA' AM

BIENTALE DELLE ATTIVITA' 
D'IM

PRESA 
Settore dell’Am

biente e della Protezione Civile 

0902 TUTELA VALORIZZAZIONE E RECUPERO 
AM

BIENTALE  

032 
VIGILANZA E CONTROLLO IN M

ATERIA DI 
AGRICOLTURA, FORESTE, CACCIA E PESCA 
(FUNZIONI DELEGATE DALLA REGIONE) 

Settore Vigilanza e Sicurezza - Corpo Polizia Provinciale 

035 
VALUTAZIONE IM

PATTO AM
BIENTALE 

Settore dell’Am
biente e della Protezione Civile 

037 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL'AM

BIENTE E 
DEL PAESAGGIO 

060 
VIGILANZA E CONTROLLO IN M

ATERIA 
AM

BIENTALE (FUNZIONE FONDAM
ENTALE) 

Settore Vigilanza e Sicurezza - Corpo Polizia Provinciale 

0904 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO / 0906 TUTELA RIS 
IDRICHE * 

041 
USO SOSTENIBILE DELLE ACQUE 

Settore dell’Am
biente e della Protezione Civile 

0905 AREE PROTETTE PARCHI NATURALI FORESTAZIONE 
039 

AREE PROTETTE E RETE ECOLOGICA 
Settore della Pianificazione Territoriale 

0906 TUTELA E VALORIZZAZIONE RISORSE IDRICHE 
040 

TUTELA DELLE ACQUE 
Settore dell’Am

biente e della Protezione Civile 

1002 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 

042 
TRASPORTO PRIVATO 

Settore delle Strade e dei Trasporti 

043 
ANALISI E PROGRAM

M
AZIONE DELLA RETE E 

DELLE INFRASTRUTTURE PER IL TRASPORTO 
PUBBLICO 

044 
GESTIONE DEL SERVIZIO DI TRASPORTO 
PUBBLICO LOCALE EXTRAURBANO E 
M

ONITORAGGIO DEL LIVELLO DEI SERVIZI 
EROGATI 

045 
NAVIGAZIONE INTERNA 
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 1005 VIABILITA E INFRASTRUTTURE STRADALI 

048 
COLLABORAZIONE CON GLI ENTI LOCALI PER 
UNA GESTIONE OTTIM

IZZATA DELLA VIABILITA' 
Settore delle Grandi Infrastrutture 

049 
M

ANUTENZIONE E GESTIONE DEL PATRIM
ONIO 

STRADALE 
Settore delle Strade e dei Trasporti 

050 
SVILUPPO DELLA RETE INFRASTRUTTURALE 

Settore delle Grandi Infrastrutture 

1101 SISTEM
A DI PROTEZIONE CIVILE 

051 
PROTEZIONE CIVILE 

Settore dell’Am
biente e della Protezione Civile 

1202 DISABILITA / 1204 ESCLSOCIALE / 1207 RETE SERV 
SOCIOSANITARI * 

004 
POLITICHE SOCIALI, PARI OPPORTUNITA' E 
INTERVENTI SUL TERRITORIO 

Settore della Cultura e dei Servizi alla Persona - della Istruzione e 
della Form

azione 
1208 COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISM

O 
055 

INTERVENTI IN M
ATERIA DI ASSOCIAZIONISM

O, 
VOLONTARIATO E PERSONE GIURIDICHE 
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I E ARTIGIANATO 

056 
SVILUPPO ECONOM

ICO, COM
PETITIVITA' E 
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POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO 
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1701 FONTI ENERGETICHE 
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PRODUZIONE ENERGETICA SOSTENIBILE 
Settore dell’Am

biente e della Protezione Civile 
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l p

ro
g

ra
m

m
a
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M
issione 

Program
m

a 
Titolo 

 Previsione 2019  
 Previsione 2020  

 Previsione 2021  
0001  

05 
1  

       6.404.832,00  
       5.988.497,00  

       5.829.518,00  
0001  

05 
2  

       8.170.000,00  
       1.950.000,00  

       1.150.000,00  
0004  

02 
1  

     11.489.204,50  
       8.640.957,01  

       8.138.880,01  
0004  

02 
2  

     24.514.220,00  
                            -    

                            -    
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o
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e
 u

m
a
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e
: c
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 d
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p
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p
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 d
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 d

e
l p

a
trim

o
n
io

, E
d

iliz
ia

 D
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c
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 d
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rm
a
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e
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tru
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m

e
n
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 p
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a
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z
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 d
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 d
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l p
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 d
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 d
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M
issione 

Program
m

a 
Titolo 

 Previsione 2019  
 Previsione 2020  

 Previsione 2021  
0001  

08 
1  

       1.342.388,14  
       1.313.903,56  

       1.283.847,45  
0001  

11 
1  

     16.165.399,17  
     16.048.989,17  

     16.207.989,17  
0001  

11 
2  

             40.000,00  
                            -    

                            -    
0004  

02 
1  

     11.489.204,50  
       8.640.957,01  

       8.138.880,01  
0004  

02 
2  

     24.514.220,00  
                            -    

                            -    
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c
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 d
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b
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b
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d
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a
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d
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 d
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 d
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 c
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i d
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R
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 C
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 d

i R
e

s
p

o
n

s
a
b

ilità
:  

S
E

T
T

O
R

E
 D
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, D
E

L
 T

U
R

IS
M

O
 E

 D
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C
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b
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p
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 d
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i d
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 d
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d
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c
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o
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l'e
s
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c
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, d
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 d
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c
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c
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i p

re
v
e

d
o
n

o
 a

ttiv
ità

 d
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 c
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p
o
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 c
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i c
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 c
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c
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c
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c
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a
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 D
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i c
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 c
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i d
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c
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c
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c
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ENTO 

DELLE FUNZIONI DI STAZIONE APPALTANTE (1) 
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 d
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o
d
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n
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e
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e
tto
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e
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v
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c
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o
m
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C
e
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U
n
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a
 

d
i 

C
o
m
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a
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a
 

V
a
s
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B
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s
c
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n
o
n
c
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 c
o
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o
g
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e
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g
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g
a
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G
a
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 c
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e

n
e
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p
p
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n
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 d
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o
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a
tiv
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e
n
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v
o
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n
d
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m
a
s
s
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p
a
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c
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a
z
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n
e
 

d
e
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p
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c
o
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e
 

m
e
d
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p
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O
p
e
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e
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p
e
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 d
e
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a
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u

a
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e
n
s
i d

e
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o
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a
 U

N
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5
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e
g

u
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 d
e
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e
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a
z
io

n
e
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n

u
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e
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0
1

7
 c

h
e
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e
l 

m
e
s
e
 
d
i 

o
tto

b
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2
0

1
8
, 

è
 
s
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c
o
n
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a
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p

e
r 

il 
S

e
tto

re
 
d
e

lla
 
S
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z
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n
e

 

a
p
p
a

lta
n
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 - C
U

C
 d
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a
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a
s
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d
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s
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s
a
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e
d
i D
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c
c
a
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T
e
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li d

e
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 C
e

n
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n
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a
 d
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o
m
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n
z
a
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a
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a
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S
v
o
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c
e
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 d
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 d
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z
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p
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 d
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z
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 d
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i d
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R
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e
g

n
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l p

ro
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a
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0001  
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1  
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0001  

11 
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             40.000,00  
                            -    

                            -    

R
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: c
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 d
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s
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n
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e
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li O
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p
e
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o
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e
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m
a
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e
 im

p
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g
a
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o
n
o
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u
e
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s
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e
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ff d
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n
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n
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li p
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c
o
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h
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ta
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m
m
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 C
o
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o
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o
liz
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v
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c
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v
v
o
c
a
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 p
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v
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c
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R
P
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z
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n
e
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p
p

a
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n
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q
u
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c
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e
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s
e
c
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e
s
tio

n
e
 e

 d
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e
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 p
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 d
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 d
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s
i d
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o
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m
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) d
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 c
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 d
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c
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g
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i s
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, d
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partendo dall’esperienza di Stazione Unica Appaltate, si è pervenuti alla costituzione, in sinergia con le Com

unità M
ontane del territorio che hanno 

ritenuto di aderire, ossia la Com
unità M

ontana della Valle Cam
onica, la Com

unità M
ontana della Valle Trom

pia, la Com
unità M

ontana del Sebino 
Bresciano e la Com

unità M
ontana del Parco Alto Garda Bresciano, della Centrale Unica di Com

m
ittenza “Area Vasta Brescia” la quale svolge la propria 

attività a favore degli Enti (bresciani e non) che aderiscono ad apposita Convenzione approvata ai sensi dell’art. 30 del Testo Unico degli Enti Locali; 
 

inoltre, a seguito dell’avvenuto riconoscim
ento, ai sensi dell’art. 38, com

m
a 2, del Codice del Contratti Pubblici, di “Soggetto Aggregatore”, la Provincia 

di Brescia, anche attraverso la partecipazione ai lavori del previsto Tavolo Tecnico Nazionale, contribuisce alla definizione e alla attuazione delle 
strategie nazionali per la razionalizzazione della spesa pubblica, attraverso l’aggregazione e la centralizzazione degli acquisti degli Enti Locali 
appartenenti al territorio regionale lom

bardo. 
Relativam

ente agli oneri per il funzionam
ento e la gestione della CUC “Area Vasta Brescia” si rim

anda al seguente “Docum
ento finanziario”. 
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a
zio

n
i g

a
re

 a
g
g
re

g
a
te

€
 0

Diritti di segreteria  e im
posta di bollo

€
 0

Diritti di segreteria  e im
posta di bollo

€
 0

D
iritti d

i s
e
g
re

te
ria

  e
 im

p
o
s
ta

 d
i b

o
llo

€
 0

Program
m

a gestione gare
€
 0

Program
m

a gestione gare
€
 0

P
ro

g
ra

m
m

a
 g

e
s
tio

n
e
 g

a
re

€
 0

Q
uota di personale dedicato gestione CUC

€
 3

0
.0

0
0

Q
uota di personale dedicato gestione CUC

€
 3

0
.0

0
0

Q
u
o
ta

 d
i p

e
rs

o
n
a
le

 d
e
d
ic

a
to

 a
lla

 g
e
s
tio

n
e
 C

U
C

€
 3

0
.0

0
0

Q
u
o
ta

 d
i p

e
rs

o
n
a
le

 d
e
d
ic

a
to

 a
lla

 g
o
v
e
rn

a
n
c
e
 C

U
C

€
 0

Q
u
o
ta

 d
i p

e
rs

o
n
a
le

 d
e
d
ic

a
to

 a
lla

 g
o
v
e
rn

a
n
c
e
 C

U
C

€
 0

Q
u
o
ta

 d
i p

e
rs

o
n
a
le

 d
e
d
ic

a
to

 a
lla

 g
o
v
e
rn

a
n
c
e
 C

U
C

€
 0

A
s
s
is

te
n
za

 te
c
n
ic

a
 d

a
 c

o
o
p
e
ra

tiv
a

€
 0

A
s
s
is

te
n
za

 te
c
n
ic

a
 d

a
 c

o
o
p
e
ra

tiv
a

€
 0

A
s
s
is

te
n
za

 te
c
n
ic

a
 d

a
 c

o
o
p
e
ra

tiv
a

€
 0

Allestim
ento sale gara

€
 0

Allestim
ento sale gara

€
 0

A
lle

s
tim

e
n
to

 s
a
le

 g
a
ra

€
 0

Attrezzatura inform
atica

€
 0

Attrezzatura inform
atica

€
 0

A
ttre

zza
tu

ra
 in

fo
rm

a
tic

a
€
 0

Spese legali
€
 0

Spese legali
€
 0

S
p
e
s
e
 le

g
a
li

€
 0

Totale entrate proprie o trasferim
enti da 

com
uni e da im

prese aggiudicatarie
€
 4

5
.4

3
9

Totale spese sostenute per la sola sede 
distaccata territoriale

€
 4

2
.1

8
9

Totale entrate proprie o trasferim
enti da 

com
uni e da im

prese aggiudicatarie
€
 4

4
.1

9
0

Totale spese sostenute per la sola sede 
distaccata territoriale

€
 4

2
.1

8
9

T
o

ta
le

 e
n

tra
te

 p
ro

p
rie

 o
 tra

s
fe

rim
e
n

ti d
a
 

c
o

m
u

n
i e

 d
a
 im

p
re

s
e
 a

g
g

iu
d

ic
a
ta

rie

€
 4

4
.1

9
0

T
o

ta
le

 s
p

e
s
e
 s

o
s
te

n
u

te
 d

a
lle

 s
in

g
o

le
 s

e
d

i 

p
e
r s

e
 s

te
s
s
e

€
 4

2
.1

8
9

T
O

T
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
€
 4

5
.4

3
9

T
O

T
A

L
E

 S
P

E
S

E
€
 4

5
.4

5
5

T
O

T
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
€
 4

4
.1

9
0

T
O

T
A

L
E

 S
P

E
S

E
€
 4

3
.9

0
7

T
O

T
A

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
€
 4

4
.1

9
0

T
O

T
A

L
E

 S
P

E
S

E
€
 4

3
.9

0
7

e
q

u
ilib

rio
 fin

a
n

z
ia

rio
-€

 1
7

e
q

u
ilib

rio
 fin

a
n

z
ia

rio
€
 2

8
3

e
q

u
ilib

rio
 fin

a
n

z
ia

rio
€
 2

8
3

IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I

IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I

IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I

E
N

T
R

A
T

E
 P

R
O

V
E

N
IE

N
T

I D
A

L
L

E
 A

L
T

R
E

 S
E

D
I

S
P

E
S

E
 S

O
S

T
E

N
U

T
E

 P
E

R
 A

L
T

R
E

 S
E

D
I O

 R
IM

B
O

R
S

I

E
N

T
R

A
T

E
 P

R
O

P
R

IE
 O

 T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I D

A
 C

O
M

U
N

I E
 

D
A

 IM
P

R
E

S
E

S
P

E
S

E
 S

O
S

T
E

N
U

T
E

 P
E

R
 L

A
 S

IN
G

O
L

A
 S

E
D

E
E

N
T

R
A

T
E

 P
R

O
P

R
IE

 O
 T

R
A

S
F

E
R

IM
E

N
T

I D
A

 C
O

M
U

N
I E

 

D
A

 IM
P

R
E

S
E

S
P

E
S

E
 S

O
S

T
E

N
U

T
E

 P
E

R
 L

A
 S

O
L

A
 S

E
D

E
 

D
IS

T
A

C
C

A
T

A
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

E

E
N

T
R

A
T

E
 P

R
O

P
R

IE
 O

 T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I D

A
 C

O
M

U
N

I E
 

D
A

 IM
P

R
E

S
E

S
P

E
S

E
 S

O
S

T
E

N
U

T
E

 P
E

R
 L

A
 S

O
L

A
 S

E
D

E
 

D
IS

T
A

C
C

A
T

A
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L

E

E
N

T
R

A
T

E
 P

R
O

V
E

N
IE

N
T

I D
A

L
L

E
 A

L
T

R
E

 S
E

D
I

S
P

E
S

E
 S

O
S

T
E

N
U

T
E

 P
E

R
 A

L
T

R
E

 S
E

D
I O

 R
IM

B
O

R
S

I
E

N
T

R
A

T
E

 P
R

O
V

E
N

IE
N

T
I D

A
L

L
E

 A
L

T
R

E
 S

E
D

I
S

P
E

S
E

 S
O

S
T

E
N

U
T

E
 P

E
R

 A
L

T
R

E
 S

E
D

I O
 R

IM
B

O
R

S
I

S
E

D
E

 D
IS

T
R

E
T

T
U

A
L

E
 S

E
B

IN
O

 B
R

E
S

C
IA

N
O

P
A

R
T

E
 C

O
R

R
E

N
T

E
P

A
R

T
E

 C
O

R
R

E
N

T
E

P
A

R
T

E
 C

O
R

R
E

N
T

E
E

N
T

R
A

T
A

 2
0
2
0

S
P

E
S

A
 2

0
2
0

E
N

T
R

A
T

A
 2

0
2
1

E
N

T
R

A
T

A
 2

0
2
2

S
P

E
S

A
 2

0
2
2

S
P

E
S

A
 2

0
2
1
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M
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n
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ro
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ra
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m
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1

1
 A

L
T

R
I S

E
R

V
IZ

I G
E

N
E

R
A

L
I / 0

4
0
2
 IS

T
R

U
Z

IO
N

E
 N

O
N

 U
N

IV
E

R
S

IT
A

R
IA

 / 0
1

0
5

 G
E

S
T

IO
N

E
 B

E
N

I D
E

M
A

N
IA

L
I 

E
 P

A
T

R
IM

O
N

IA
L

I 

O
B

IE
T

T
IV

O
 O

P
E

R
A

T
IV

O
:  

007 RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE DI FUNZIONAM
ENTO 

DELL'ENTE PER L'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 

F
in

a
lità

 e
 m

o
tiv

a
z
io

n
i d

e
lle

 s
c

e
lte

:  

O
b

ie
ttiv

o
 S

tra
te

g
ic

o
:  

P
R

O
V

IN
C

IA
 E

F
F

IC
IE

N
T

E
 E

 T
R

A
S

P
A

R
E

N
T

E
 

 C
e
n

tro
 d

i R
e

s
p

o
n

s
a
b

ilità
:  

S
E

T
T

O
R

E
 D

E
L
L

A
 S

T
A

Z
IO

N
E

 A
P

P
A

L
T

A
N

T
E

 - C
E

N
T

R
A

L
E

 U
N

IC
A

 D
I 

C
O

M
M

IT
T

E
N

Z
A

 D
I A

R
E

A
 V

A
S

T
A

 

 

E
s
p
le

ta
re

 
le

 
p
ro

c
e

d
u
re

 
d
i 

a
p
p
ro

v
v
ig

io
n

a
m

e
n
to

 
d
i 

b
e
n

i 
e
 

s
e
rv

iz
i 

's
ta

n
d
a
rd

iz
z
a
ti' n

e
c
e
s
s
a
ri a

l fu
n
z
io

n
a

m
e
n
to

 d
e

ll'E
n
te

, g
a

ra
n
te

n
d
o

 c
o
n
tin

u
ità

 

a
l p

ro
c
e
s
s
o
 d

i a
n
a

lis
i e

 ra
z
io

n
a

liz
z
a
z
io

n
e
 d

e
lla

 s
p

e
s
a
. 

R
is

o
rs

e
 fin

a
n

z
ia

rie
 a

s
s

e
g

n
a
te

 a
l p

ro
g

ra
m

m
a
:  

 

M
issione 

Program
m

a 
Titolo 

 Previsione 2019  
 Previsione 2020  

 Previsione 2021  
0001  

11 
1  

     16.165.399,17  
     16.048.989,17  

     16.207.989,17  
0001  

11 
2  

             40.000,00  
                            -    

                            -    
0004  

02 
1  

     11.489.204,50  
       8.640.957,01  

       8.138.880,01  
0004  

02 
2  

     24.514.220,00  
                            -    

                            -    
0001  

05 
1  

       6.404.832,00  
       5.988.497,00  

       5.829.518,00  
0001  

05 
2  

       8.170.000,00  
       1.950.000,00  

       1.150.000,00  

 R
is

o
rs

e
 u

m
a
n

e
: c

o
n
 rife

rim
e
n
to

 a
lle

 a
ttiv

ità
 c

o
m

p
re

s
e
 n

e
lla

 d
e
s
c
riz

io
n

e
 d

e
g
li O

b
ie

ttiv
i o

p
e
ra

tiv
i, le

 ris
o
rs

e
 u

m
a
n

e
 im

p
ie

g
a
te

 s
o
n

o
 q

u
e
lle

 in
s
e
rite

 n
e
g

li u
ffic

i 

R
a
z
io

n
a
liz

z
a
z
io

n
e
 d

e
lla

 s
p

e
s
a
 e

 g
e
s
tio

n
e
 a

m
m

in
is

tra
tiv

a
 d

e
l p

a
trim

o
n
io

, q
u
a
n

tific
a
te

 e
 s

p
e
c
ific

a
te

 n
e

l P
ia

n
o
 E

s
e
c
u
tiv

o
 d

i G
e
s
tio

n
e
 e

 d
e

lle
 P

e
rfo

rm
a
n
c
e
. 

 R
is

o
rs

e
 s

tru
m

e
n

ta
li: L

e
 ris

o
rs

e
 s

tru
m

e
n
ta

li im
p
ie

g
a
te

 p
e
r la

 re
a

liz
z
a
z
io

n
e

 d
e

lle
 a

ttiv
ità

 d
e

l p
ro

g
ra

m
m

a
 s

o
n
o

 q
u
e
lle

 a
ttu

a
lm

e
n

te
 in

 d
o
ta

z
io

n
e
 a

i s
e
tto

ri ric
h
ia

m
a
ti 

e
 p

re
s
e
n
ti n

e
ll’in

v
e

n
ta

rio
. 
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T

R
U

Z
IO

N
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 N
O

N
 U

N
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E
R

S
IT

A
R

IA
 

O
B

IE
T

T
IV

O
 O

P
E

R
A

T
IV

O
:  

021 M
ANUTENZIONE STRAORDINARIA E ADEGUAM

ENTO 
NORM

ATIVO E FUNZIONALE DEI FABBRICATI SCOLASTICI DI 
ISTRUZIONE SUPERIORE

 

F
in

a
lità

 e
 m

o
tiv

a
z
io

n
i d

e
lle

 s
c

e
lte

:  

O
b

ie
ttiv

o
 S

tra
te

g
ic

o
:  

P
R

O
G

R
A

M
M

A
Z

IO
N

E
 D

E
L

L
A

 R
E

T
E

 S
C

O
L

A
S

T
IC

A
 E

 G
E

S
T

IO
N

E
 

D
E

L
L

’E
D

IL
IZ

IA
 S

C
O

L
A

S
T

IC
A

 

 C
e
n

tro
 d

i R
e

s
p

o
n

s
a
b

ilità
:  

S
E

T
T

O
R

E
 D

E
L
L

’E
D

IL
IZ

IA
 S

C
O

L
A

S
T

IC
A

 E
 D

IR
E

Z
IO

N
A

L
E

  

L
a
 fin

a
lità

 p
rim

a
ria

 è
 d

i ris
p

o
n
d
e
re

 a
lla

 ric
h

ie
s
ta

 d
i a

d
e

g
u
a
m

e
n
to

 a
lle

 n
u
o
v
e

 

e
s
ig

e
n
z
e
 

d
i 

c
a
ra

tte
re

 
d
id

a
ttic

o
 

e
 

d
i 

in
d

iriz
z
o
, 

c
o
n
s
e
n
te

n
d
o

 
q

u
in

d
i 

a
g
li 

s
tu

d
e
n
ti d

i o
p

e
ra

re
 la

 s
c
e
lta

 p
iù

 a
d
a
tta

 in
 re

la
z
io

n
e
 a

lle
 a

ttitu
d
in

i d
i c

ia
s
c
u
n

o
. 

Q
u
e
s
to

 a
ttra

v
e
rs

o
 il p

o
te

n
z
ia

m
e
n
to

 d
i a

lc
u
n

i p
le

s
s
i q

u
a
li p

o
li d

'a
m

b
ito

 c
o
n

 

fu
n
z
io

n
e

 d
i c

a
ta

liz
z
a
to

ri d
i v

a
le

n
z
a

 s
o
v
ra

-c
o
m

u
n
a
le

, in
 g

ra
d
o

 d
i g

a
ra

n
tire

 

u
n
a

 
p

iù
 

o
m

o
g
e

n
e
a

 
e

 
d

iffu
s
a
 

o
ffe

rta
 

d
id

a
ttic

a
 

s
u
l 

te
rrito

rio
 

p
ro

v
in

c
ia

le
, 

rid
u
c
e
n

d
o

 a
llo

 s
te

s
s
o
 te

m
p

o
 la

 p
re

s
s
io

n
e
 d

e
lla

 ric
h

ie
s
ta

 s
u
l c

a
p

o
lu

o
g

o
, c

h
e

 

ris
u
lta

 
in

 
a

lc
u
n
i 

c
a
s
i 

p
ro

b
le

m
a
tic

a
 

p
re

v
a
le

n
te

m
e

n
te

 
n

e
i 

d
u

e
 

te
m

i 

d
e
ll'a

n
tin

c
e

n
d

io
 e

 d
e

ll'a
n
tis

is
m

ic
a
.  

P
e
r il p

rim
o
 le

 n
e
c
e
s
s
ità

 d
i in

te
rv

e
n
to

 rig
u
a
rd

e
ra

n
n

o
 n

o
n
 p

iù
 ta

n
to

 le
 p

a
rti 

s
tru

ttu
ra

li d
e

i fa
b
b
ric

a
ti, o

ra
 in

 b
u
o

n
a

 p
a
rte

 a
d
e

g
u
a

te
 (u

s
c
ite

, s
c
a
le

 e
c
c
.) m

a
 

im
p

ia
n
ti, a

rre
d

i e
 fin

itu
re

 in
 g

e
n
e
ra

le
 in

 d
is

c
re

to
 s

ta
to

 d
i c

o
n
s
e
rv

a
z
io

n
e

 m
a

 

n
o
n
 p

iù
 c

o
n
fo

rm
i a

lle
 n

o
rm

a
tiv

e
 s

o
p
ra

v
v
e
n
u
te

.  

È
 s

ta
ta

 p
re

s
e
n
ta

ta
 ric

h
ie

s
ta

 d
i fin

a
n
z
ia

m
e

n
to

 p
e
r a

d
e
g

u
a
m

e
n

to
 a

n
tin

c
e

n
d
io

 

d
i 

n
r 

1
0
 

e
d

ific
i 

s
c
o
la

s
tic

i 
P

e
r 

l'a
s
p
e
tto

 
a
n
tis

is
m

ic
o

, 
s
i 

p
ro

v
v
e
d
e
rà

 
a

 

s
v
ilu

p
p

a
re

 e
 a

 fin
a

liz
z
a
re

 in
 p

ro
g

e
tti, g

li s
tu

d
i d

i v
u
ln

e
ra

b
ilità

 s
is

m
ic

a
. S

i 

e
v
id

e
n
z
ia

 
c
h
e
 

n
e
ll'o

ttic
a

 
d
e
lla

 
p
re

v
e

n
z
io

n
e
, 

g
ià

 
g
li 

in
te

rv
e

n
ti 

d
i 

m
a
n
u

te
n
z
io

n
e
 

s
tra

o
rd

in
a
ria

 
s
o
n
o

 
s
v
ilu

p
p
a

ti 
a
n
c
h
e

 
c
o
n
 

l'o
b
b

ie
ttiv

o
 

d
e
l 

m
ig

lio
ra

m
e
n
to

 s
is

m
ic

o
.   

A
n
c
h
e

 s
u
l fro

n
te

 d
e

ll'e
ffic

ie
n
ta

m
e
n
to

 e
n
e
rg

e
tic

o
 s

a
ra

n
n
o
 a

ttu
a
te

 in
iz

ia
tiv

e
 

c
o
n
 il c

o
in

v
o

lg
im

e
n
to

 a
n
c
h

e
 d

e
lle

 a
m

m
in

is
tra

z
io

n
i c

o
m

u
n
a

li in
 lin

e
a
 c

o
n
 il 

n
u
o
v
o
 
a
s
s
e
tto

 
o
rg

a
n
iz
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 d
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 D
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 d
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v
is
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n
i d
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g
g

e
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a

n
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a
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g
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n
a
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2
/2

0
0
5

 

s
a
ra

n
n
o
 s

v
o
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i d
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 c
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C
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 c
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T
R

A
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e
l c
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tto
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c
e
p
im

e
n
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 d
e
i c
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ri e

 d
e

g
li in

d
iriz

z
i d

e
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T
R

 d
e
i d

o
c
u

m
e

n
ti 

d
i p

ia
n

o
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tiv
e
 v

a
ria

n
ti, d

e
i p

ia
n
i a

ttu
a
tiv
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 v

a
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n
te

 a
g

li a
tti d

i P
G

T
, d

e
i 

p
ia

n
i d

e
lle

 re
g
o

le
 re

la
tiv

i a
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 in
d

iv
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u
a
z
io

n
e
 d

e
g

li a
m
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iti d

e
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a
ti a
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ttiv

ità
 

a
g
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o
la

 d
i in
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s
s
e

 s
tra
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g
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o
, d

e
i p

ro
g
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m
m

i in
te

g
ra

ti d
i in
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e
n
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 (P
II) in

 

v
a
ria

n
te

 
a
g

li 
s
tru

m
e
n
ti 

u
rb

a
n

is
tic

i 
c
o
m

u
n
a

li, 
d
e

i 
p
ro

g
e
tti 

p
re

s
e

n
ta

ti 
a

llo
 

s
p
o
rte

llo
 u

n
ic

o
 p

e
r le

 a
ttiv

ità
 p

ro
d
u

ttiv
e
 (S

U
A

P
) in

 c
o

n
tra

s
to

 c
o
n
 il P

G
T

, 

d
e
g

li a
ltri a

tti in
d

iv
id

u
a
ti d

a
lla

 n
o
rm

a
tiv

a
.  

L
e
 v

a
lu

ta
z
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n
i d

i c
o

m
p
a

tib
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n

d
e
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n
n
o
 a

d
 a

c
c
e
rta

re
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n
c
h
e
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c
q
u
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e
n
d

o
 

a
ll'u

o
p

o
 

i 
p
a
re

ri 
s
p
e
c
ia

lis
tic

i 
d

e
i 

S
e
tto

ri 
p
ro

v
in

c
ia

li 
c
o
in

v
o
lti, 

l'id
o
n

e
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d
e
ll'a

tto
 o

g
g

e
tto

 d
i v

a
lu

ta
z
io

n
e
 a

d
 a

s
s
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u
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 il c

o
n
s
e

g
u
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e
n
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 d
e
g
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b
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i 

fis
s
a
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a
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n
o
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a
lv

a
g

u
a
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a
n
d

o
n
e
 i lim

iti d
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o
s
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n
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 p
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v
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n
n
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s
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a
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e
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m
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 d
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c
e
d

u
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i v

a
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z
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n
e
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m
b
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n
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g
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a
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A

S
) e

 d
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a
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s
s
o
g
g
e
tta

b
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A
S

 d
e

i p
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n
i e

 d
e

i p
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g
e

tti p
e
r 
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s
e
d
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ti 

p
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d
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g
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ti 
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n
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n
c
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e
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a
m

e
n
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 i c
o
n
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n

u
ti d

e
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a
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p

e
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g
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b
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ttiv
i d

e
l 

P
T

C
P
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s
e
g
u

irà
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p
e
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n
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d
e
g

u
a
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u
p
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c
n
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o
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o

m
u

n
i 

p
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d
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p
o
s
iz
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e

 d
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ro
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m

e
n
ti u
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a
n
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q

u
a
d
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m
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n
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 d

i 

p
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c
e
d
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e
n
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c
o
m

p
o
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n
ti 

v
a
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n
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a

i 
m

e
d
e
s
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i. 
S

a
rà

 
s
v
o
lta

 
l'a

ttiv
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d
i 
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e
n
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s
o
s
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tiv
o
 
p
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v
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d
a
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g
g
e
 
re

g
io

n
a
le

 
1
2
/2

0
0
5
 
n

e
i 

c
a
s
i 

d
i 

in
e
rz

ia
 d

e
i C

o
m

u
n
i n

e
ll'a

d
o
z
io

n
e
 d

i p
ia

n
i a

ttu
a
tiv

i e
 v

a
ria

n
ti (a

rt. 1
4
), n

e
l 

rila
s
c
io

 d
e

i p
e
rm

e
s
s
i d

i c
o
s
tru

ire
 (a

rt. 3
9
) e

 n
e
g

li a
ltri c

a
s
i p

re
v
is
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d
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c
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e
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s
s

e
g

n
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l p

ro
g

ra
m

m
a
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M
issione 

Program
m

a 
Titolo 

 Previsione 2019  
 Previsione 2020  

 Previsione 2021  
0008  

01 
1  

          689.332,64  
          696.374,59  

          684.638,00  
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is
o

rs
e
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m
a
n

e
: c

o
n
 rife

rim
e
n
to

 a
lle

 a
ttiv

ità
 c

o
m

p
re

s
e
 n

e
lla

 d
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p
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p
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u
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, p
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c
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 c
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 d
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c
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 p
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 d
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 d
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u
e
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 d
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 d
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 d
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a

n
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e
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m
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g
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p

ia
n
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c
u

p
e
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a
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 d
e
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g
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n
d
o
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n
a
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c
n
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o
-
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n
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s
p
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m
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n
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d
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c
e
d
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p
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ri 

d
i 
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g
g
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p
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o
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c
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il 
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o
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o
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 d
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c
a
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h
e
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s
e
g
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n
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i 
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v
a
z
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n
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c
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u
e
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d
i 
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s
e
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, 

c
h
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s
u
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 p

o
s
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e
s
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n
e
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 re
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z
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n
e
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u
a

lità
 d

e
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c
q
u
e
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d
 

a
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 c
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z
a
 d
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i c
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n
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e
n
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d
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n
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o
n
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 d
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o
n
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m
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a
z
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n
e
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o
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b
o
ra

z
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n
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c
o
n
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R
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A
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 a
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e
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s
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 p

e
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a
lu
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z
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n
e
 d

e
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n
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d
i c

a
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z
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z
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 d

e
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g
e
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in
a
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d
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s
e
c
u
tiv

i d
e

g
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e
n
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l 
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e
 
d
e

l 
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s
c
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d

e
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c
e
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a
z
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n
e
 
d
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a
v
v
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n
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b
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n
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i 
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l 

p
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p
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M
issione 

Program
m

a 
Titolo 

 Previsione 2019  
 Previsione 2020  

 Previsione 2021  
0009  

01 
1  

          199.611,55  
          162.950,00  

          162.950,00  
0009  

01 
2  

             20.000,00  
             20.000,00  

             20.000,00  
0009  

02 
1  

       1.247.500,00  
       1.242.900,00  

       1.242.900,00  
0009  

02 
2  

          415.000,00  
          300.000,00  

          300.000,00  
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 d
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p
e
ra

tiv
i, le

 ris
o
rs

e
 u

m
a
n

e
 im

p
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 d
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i c
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c
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c
ia

le
, 

p
e
rs

e
g
u

e
n
d

o
 le

 fin
a
lità

 d
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 d
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 d
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i c
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 d
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 d

e
l s

u
o
lo

 

 

R
is

o
rs

e
 fin

a
n

z
ia

rie
 a

s
s

e
g

n
a
te

 a
l p

ro
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ra
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a
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m

a 
Titolo 

 Previsione 2019  
 Previsione 2020  

 Previsione 2021  
0009  

02 
1  

       1.247.500,00  
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       1.242.900,00  
0009  

02 
2  

          415.000,00  
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          300.000,00  
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: c
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 d
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i d
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o
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m
b
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li, p
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e
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o

lo
g
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c
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c
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e
s
tio

n
e
 e

 d
e
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n
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 p
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 d
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 d
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c
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c
e
d

im
e
n
ti 

re
g
io

n
a

li 
d

i 
c
o
n
c
e
s
s
io

n
e
 
d

i 
g
ra

n
d

i 
d
e
riv

a
z
io

n
i 

d
'a

c
q
u

a
 
p
e
r 

i 
d

iv
e
rs

i 
u
s
i.  

P
ro

s
e
g
u

ira
n

n
o
 

le
 

a
ttiv

ità
 

d
i 

a
g
g

io
rn

a
m

e
n
to

 
d

e
lla

 
m

a
p

p
a
tu

ra
 

d
e

lle
 

d
e
riv

a
z
io

n
i d

i a
c
q

u
a
 in

 fu
n

z
io

n
e
 d

e
i d

iv
e
rs

i u
s
i (C

a
ta

s
to

 re
g
io

n
a
le

 u
te

n
z
e

 

id
ric

h
e
), d

i c
o

n
tro

llo
 e

 g
e

o
re

fe
re

n
z
ia

z
io

n
e
 d

e
lle

 c
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 d
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 d
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 d
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c
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 p
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 d
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i d
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 d
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i d
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d
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d
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is
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e
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a
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z
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s
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e
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n
a
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l p
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M
issione 

Program
m

a 
Titolo 

 Previsione 2019  
 Previsione 2020  

 Previsione 2021  
0009  

04 
1  

          123.000,00  
          112.000,00  

          100.000,00  
0009  

04 
2  

          290.000,00  
          300.000,00  

          311.000,00  
0009  

06 
1  

       1.254.400,00  
       1.149.400,00  

       1.149.400,00  
0009  
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2  

          500.000,00  
          500.000,00  

          500.000,00  
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s
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o
s
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n
z
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e
n
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a
liz

z
a
te
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ll'in

s
tra

d
a

m
e
n

to
 d

e
l tra

ffic
o
 d

i tra
n
s
ito

 

lu
n

g
o
 d

ire
ttric

i p
re
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n
z
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li e
s
te
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e
 a

i n
u
c
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i s
to

ric
i, p

e
r g

a
ra

n
tire

 m
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lio
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flu
id
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d
i 

p
e
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o
rre

n
z
a
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c
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m
e
n
to

 
d
e

l 
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e
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d
i 

s
e
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io
 

d
e

g
li 

itin
e
ra

ri 

d
ire

tta
m

e
n
te

 in
te

re
s
s
a
ti e

 m
a
g
g

io
re

 s
ic

u
re

z
z
a
 s

ia
 p

e
r l'u

te
n
z
a
 m

o
to

riz
z
a
ta

 

c
o
m

e
 p

e
r q

u
e
lla

 d
e
b

o
le

 c
ic

lo
p
e
d

o
n
a

le
 

  

R
is

o
rs

e
 fin

a
n

z
ia

rie
 a

s
s

e
g

n
a
te

 a
l p

ro
g

ra
m

m
a
:  

M
issione 

Program
m

a 
Titolo 

 Previsione 2019  
 Previsione 2020  

 Previsione 2021  
0010  

05 
1  

     22.318.670,00  
     20.209.570,00  

     19.978.625,00  
0010  

 05 
2  

     51.920.300,00  
     50.986.276,00  

  103.888.000,00  
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is
o
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e
: c
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to
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 n
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 d
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 d

e
g
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b
ie

ttiv
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p
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tiv
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 ris
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e
 u
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n

e
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p
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te

 s
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o
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u
e
lle

 in
s
e
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e
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S
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C
a
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s
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s
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d
a
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C
o
n
c
e
s
s
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n
i 

p
u
b
b
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e
 
d
e
m
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n
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te

c
n
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o
 
m

a
n
u
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n

tiv
o
 
e
d
 
o
p

e
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tiv
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d
e

l 
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m
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n
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n
o
 
e
 
d
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p
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n

u
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E

s
p
ro

p
ri 

e
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s
c
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a
u
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z
a
z
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n
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e
e
 e
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h
e
, P

ro
g
e
tta

z
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n
e
 e

 d
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z
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n
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v
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n
d
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s
tru
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a
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p
e
c
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a
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e
l P
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o
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s
e
c
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tiv
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s
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 d
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P
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051 PROTEZIONE CIVILE
 

 

O
b

ie
ttiv

o
 S

tra
te

g
ic

o
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T
U

T
E

L
A

 E
 V

A
L
O

R
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Z
A

Z
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N
E

 D
E

L
L

’A
M

B
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N
T

E
 E

 D
E

L
 T

E
R

R
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O
R
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 C
e
n
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 d
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e

s
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n

s
a
b
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S
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T
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O
R

E
 D

E
L
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L
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e
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 d

e
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n
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a
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o
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e

n
to

 o
ttim

a
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d
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n
z
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n
i d

i p
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g
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m
m

a
z
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n
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a
z
io

n
e
 d
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e
n
z
a
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o
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z
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n
i d
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n
a
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v
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n

e
, p
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v
e
n
z
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n
e
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o
n
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g
g
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 d

e
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c
h
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o
n
c
h
é

 

d
i 

e
s
e
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z
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n
i 

a
l 
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e
 

d
i 
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d

e
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v
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d
e
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b
e

n
i, 

d
e
g
li 
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s
e
d
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m
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n
ti e

 d
e
ll'a
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b
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n
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 d
a

i d
a
n

n
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a

l p
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i d

a
n
n

i d
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a
 

c
a
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n
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ra
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d
a
 

c
a
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fi 
e
 

d
a
 

a
ltri 

e
v
e
n
ti 

c
a
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m
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s
i. 

A
z
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n
i 

d
i 

c
o
o
rd
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a
m

e
n
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e
 

s
u

p
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o
rto

 
a
ll'a
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d
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i 

C
o
m
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i 
e
 

d
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l 
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o
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R
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 d
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e
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v
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c
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R
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n
a

le
 d
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n

z
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s
s

e
g
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g
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m

m
a
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M
issione 

Program
m

a 
Titolo 

 Previsione 2019  
 Previsione 2020  

 Previsione 2021  
0011  

01 
1  

          557.100,00  
          557.100,00  

          557.100,00  
0011  

01 
2  

             77.200,00  
             77.200,00  

             77.200,00  
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is
o
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e
 u
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e
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 d
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p
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p
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 c
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g
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 d
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004 POLITICHE SOCIALI, PARI OPPORTUNITA' E INTERVENTI SUL 
TERRITORIO
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v
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o
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s
o
c
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c
u
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a
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h
e

 

s
o
c
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s
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n
e
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d
e
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o
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s
in

e
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ia
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n
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h
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n
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ltri E

n
ti p

re
p
o
s
ti.   

V
e
rra

n
n

o
 v

a
lo

riz
z
a
te

 le
 b

u
o

n
e
 p

ra
s
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v
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c
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, in
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a
s
e
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.R
. 3

/2
0
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8
, 

s
v
ilu

p
p

e
rà

 il s
u

o
 im

p
e
g

n
o
 ris

p
e
tto
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 rile
v
a
z
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n
e
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n
a
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b
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o
g

n
o

 

fo
rm

a
tiv

o
 

e
 

a
lla

 
p
ro

g
ra

m
m

a
z
io

n
e
 

d
i 

in
te

rv
e
n
ti 

fo
rm

a
tiv

i 
a
 

fa
v
o
re

 
d

e
l 

p
e
rs

o
n
a

le
 c

h
e
 o

p
e
ra

 n
e
lle

 u
n
ità

 d
'o

ffe
rta

 s
o
c
ia

li e
 s

o
c
io

s
a
n
ita

rie
. 

R
is

o
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e
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a
n

z
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n
a
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l p
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m
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a
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M
issione 

Program
m

a 
Titolo 

 Previsione 2019  
 Previsione 2020  

 Previsione 2021  
0012  

02 
1  

             75.000,00  
             75.000,00  

             75.000,00  
0012  

04 
1  

             10.000,00  
             10.000,00  

             10.000,00  
0012  

07 
1  

             50.000,00  
             50.000,00  

             50.000,00  
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Programmazione triennale del fabbisogno di personale 2020 - 2022 

 

1. Premesse 

 
Ai sensi dell’art. 6 del D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come modificato dall’art. 4 del D.lgs. 25 

maggio 2017, n. 75, lo strumento attraverso il quale l’organo di vertice dell’Amministrazione assicura le 
esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il miglior funzionamento dei 
servizi, compatibilmente con le disponibilità finanziarie e con i vincoli normativi alle assunzioni di 
personale e di finanza pubblica è il “Piano triennale del fabbisogno di personale”. 

Nell'ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse 
umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilità e di reclutamento del personale, anche 
con riferimento alle assunzioni obbligatorie dei soggetti di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68; la 
programmazione del fabbisogno di personale deve ispirarsi a criteri di efficienza, economicità, trasparenza 
ed imparzialità, indispensabili per una corretta programmazione delle politiche di reclutamento e sviluppo 
delle risorse umane. 

Come previsto dall’allegato 4/1 del D.lgs. 23 giugno 2011, n. 118, il documento recante la 
programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale confluisce nella Sezione 
Operativa del Documento Unico di Programmazione (DUP). 
 

2. Contesto normativo di riferimento e vincoli assunzionali. 
 

Come noto, negli ultimi anni la Provincia è stata interessata da una disciplina speciale 
particolarmente restrittiva che ha di fatto impedito assunzioni di personale a qualsiasi titolo: ci si riferisce 
in particolare alle disposizioni di cui all’art. 1 comma 420 della legge 23 dicembre 2014, n. 190. 

Premesso quanto stabilito dall'art. 17, c. 1 bis, del D.L. n. 162 del 30 dicembre 2019  in materia di 
personale delle Province e delle Città Metropolitane: “A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui 
al presente comma, anche per le finalita' di' cui al comma 1, le province e le citta' metropolitane possono 
procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni 
di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di 
revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a 
carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per 
fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, 
considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita' stanziato in bilancio di previsione. Con decreto del 
Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze e il 
Ministro dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta' ed autonomie locali, entro sessanta 
giorni dalla data di entrata in vigore della presente disposizione sono individuati le fasce demografiche, i 
relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative percentuali massime 
annuali di incremento del personale in servizio per le province e le citta' metropolitane che si collocano al 
di sotto del predetto valore soglia.”, per quanto ora disposto dall’art. 1 comma 845 e ss. della legge 27 
dicembre 2017, n. 205 (Legge di Bilancio 2018), le Province possono procedere ad assunzioni a tempo 
indeterminato di personale, per un contingente di personale complessivamente corrispondente: 

• ad una spesa pari al 100% di quella relativa al personale cessato nell’anno precedente (2017) se 
l’importo delle spese complessive di personale (al lordo di oneri riflessi a carico delle 
amministrazioni) non supera il 20% delle entrate correnti; 

• ad una spesa pari al 25% di quella relativa al personale cessato nell’anno precedente (2017) se 
l’importo delle spese complessive di personale (al lordo di oneri riflessi a carico delle 
amministrazioni) supera il 20% delle entrate correnti. 
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Il comma 5-sexies dell'art. 3 del D.L. 90/2014 ha previsto che “per il triennio 2019-2021, nel rispetto 
della programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile, le regioni e gli enti locali possono 
computare, ai fini della determinazione delle capacità assunzionali per ciascuna annualità, sia le 
cessazioni dal servizio del personale di ruolo verificatesi nell’anno precedente, sia quelle programmate 
nella medesima annualità, fermo restando che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito 
delle cessazioni che producono il relativo turn-over”. 

Restano comunque fermi i vincoli assunzionali derivanti dal mancato rispetto delle norme sul saldo di 
finanza pubblica. 
 
3. Condizioni preliminari per poter procedere ad assunzioni di personale 

 
L’art. 1 comma 844 della legge 27 dicembre 2017, n. 205, prevede che, “ferma restando la 

rideterminazione delle dotazioni organiche nei limiti di spesa di cui all'articolo 1, comma 421, della legge 
23 dicembre 2014,n. 190, ai fini del ripristino delle capacità di assunzione, le città metropolitane e le 
province delle regioni a statuto ordinario definiscono un piano di riassetto organizzativo finalizzato ad un 
ottimale esercizio delle funzioni fondamentali previste dalla legge 7 aprile 2014, n. 56”. 

Con specifico riferimento alle Province, pertanto, detto Piano di Riassetto Organizzativo costituisce 
presupposto e condizione indispensabile per il ripristino della capacità assunzionale. Questo Ente ha 
provveduto ad adottare il proprio Piano di Riassetto Organizzativo, ai sensi dell’articolo 1, comma 844, 
della legge di Bilancio 2018 n. 205/2017 approvato dal Consiglio Provinciale con deliberazione n. 24 del 
29 agosto 2018. 

Ciò premesso, gli ulteriori adempimenti preliminari per poter procedere ad assunzioni di personale 
nell’anno 2020 sono di seguito riassunti e acquisiti agli atti: 
a) Ricognizione annuale delle eccedenze di personale e situazioni di soprannumero: ai sensi dell’art. 33, 
D.lgs 165/2001, in mancanza dell’adempimento le amministrazioni non possono effettuare assunzioni o 
instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, pena la nullità degli atti posti in essere; 
b) Approvazione del Piano triennale del fabbisogno del personale (DUP): ai sensi dell’art. 6, comma 4 del 
D.lgs. 165/2001, in caso di mancata adozione di detto Piano triennale, le Amministrazioni non possono 
assumere nuovo personale; 
c) Approvazione del Piano triennale delle Azione Positive: in carenza di tale requisito è fatto divieto di 
assumere nuovo personale, ai sensi dell'art. 48, comma 1, del D.L. 198/2006; 
d) Conseguimento del saldo non negativo, in termini di competenza 2019; 
e) Approvazione del documento programmatico triennale piano delle performance/ PEG ai sensi dell’art. 
169 del D.lgs. 267/2000, ai sensi dell'art. 10 del D.lgs 150/2009; 
f) Corretti adempimenti in tema di approvazione del bilancio di previsione, del bilancio consuntivo e del 
bilancio consolidato, nonché dell'invio al sistema Bdap entro il termine previsto dall'art. 9, comma 1-
quinquies del D.L. 113/2016 convertito nella Legge 160/2016; 
g) Comunicazione dovute agli enti beneficiari di spazi finanziari concessi in attuazione delle intese e dei 
patti di solidarietà ai sensi dell’art. 1 comma 508 legge 232/2016; 
h) Mancata certificazione di credito nei confronti della P.A., ai sensi dell'art. 9, comma 3 bis, del D.L. 
185/2008; 
i) Non risultare in stato di deficitarietà strutturale o di dissesto; 
j) Obbligo di contenimento della spesa di personale con riferimento al triennio 2011-2013, ai sensi dell'art. 
1, commi 557, 557 bis, 557 quater, Legge 296/2006. 
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4. Obbligo contenimento della spesa di personale 
Prospetto dimostrativo del rispetto dei limiti di spesa di personale ex art. 3 c. 5 bis d.l. 90/2014  

 VOCI DI SPESA 

 SPESA 
MEDIA 

TRIENNIO 
2011/2013  previsione 2020  previsione 2021  previsione 2022 

  

voce 101             19.770.228,00 
  

20.184.328,00 
  

20.184.328,00 
 

buoni pasto               481.000,00            481.000,00 
  

481.000,00 
 

voce 101   30.606.231,08       20.251.228,00 
  

20.665.328,00 
  

20.665.328,00 
 

voce 103 (formazione e mis-
sioni) 1.115.038,68             94.000,00              94.000,00 

  
94.000,00 

 

voce 102 irap 1.994.893         1.250.825,00         1.262.200,00 
  

1.262.200,00 
 

           

TOTALE SPESE 
PERSONALE   33.716.162,84       21.596.053,00 

  
22.021.528,00 

  
22.021.528,00 

 

           

componenti escluse 
-  

4.475.988,93 -       4.145.362,00 -       4.086.112,00 
-  

4.086.112,00 
 

           

componenti assoggettate al 
limite di spesa 29.240.173,92       17.450.691,00 

  
17.935.416,00 

  
17.935.416,00 

 

 

5. Dotazione organica e situazione del personale 
 

Con l’entrata in vigore degli articoli 6 e seguenti del D.lgs. n. 165/2001, come modificati dal D.lgs. 
n. 75/2017, sono cambiate le regole e le prospettive per la redazione del piano dei fabbisogni di personale 
delle pubbliche amministrazioni. 

 
La dotazione organica non è più un elenco astratto di posti, ma risulta essere il prodotto del piano 

dei fabbisogni a sua volta derivato dai programmi strategici dell’Ente. 
 

Il cambio di prospettiva è funzionale a rendere l’organizzazione più flessibile ai bisogni reali della 
comunità amministrata, evitando rigidità del passato. 
 

In attuazione della disciplina già menzionata, con il Decreto 8/05/2018 il Ministro per la 
semplificazione e la pubblica amministrazione ha definito le “Linee di indirizzo per la predisposizione dei 
piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche”, pubblicate sulla Gazzetta 
Ufficiale n. 173 del 27/07/2018. 

La dotazione organica dell’Ente, ridefinita a seguito della cessazione di figure tecniche e 
amministrative, è individuata attualmente dalla tabella sottostante dove è possibile vedere il personale 
adibito alle funzioni fondamentali e trasversali suddiviso per categorie giuridiche e tipologia di rapporto di 
lavoro (a tempo pieno e a tempo parziale). 

Una sezione dedicata del presente Piano si occupa del Mercato del Lavoro che, per gli effetti della 
L.R. 9/2018, questo ente gestisce su delega della Regione Lombardia (si rimanda, pertanto, al successivo 
punto 8). 
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Funzioni fondamentali e trasversali 

(al 1° gennaio 2020) 

CAT. PROFILO Dotazione  
organica vigente 

TOT. IN SERVIZIO al 
1° gennaio 2020 

POSTI VACANTI 
Posti di nuova 
istituzione nel 

triennio (+) 
/ad esauri-
mento (-) 

Nuova dotazione a 
regime  Tempo Pieno 

    
TEMPO TEMPO TEMPO TEMPO 

2020 2021 2022 2020-2022 
TEMPO TEMPO 

pieno parziale PIENO PAR-
ZIALE pieno parziale 

DIR                       

  DIRIGENTE AMMINI-
STRATIVO 4 0 4 0 0 0 0 0 4 0 

  DIRIGENTE TECNICO 2 0 1 0 1 0 0 0 2 0 
    6 0 5 0       0 6 0 

D3                       

  FUNZIONARIO 
 AMMINISTRATIVO 16 1 16 1 5 0 2 -7 9 1 

  FUNZIONARIO  
TECNICO 24 1 24 1 6 2 0 -8 16 1 

  FUNZIONARIO DI  
POLIZIA PROVINCIALE 3 0 3 0 1 0 0 -1 2 0 

  AVVOCATO 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 

  FUNZIONARIO INFOR-
MATICO 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 

    45 2 45 2       -16 29 2 
D1                       

  
ISTRUTTORE  
DIRETTIVO  

AMMINISTRATIVO 
18 3 11 3 7 1 1 4 22 3 

  
ISTRUTTORE DIRET-

TIVO TECNICO 
 AMBIENTALE 

4 0 0 0 4 0 0 0 4 0 

  ISTRUTTORE  
DIRETTIVO TECNICO 32 4 27 4 4 1 4 2 34 4 

  AVVOCATO 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 
  BIBLIOTECARIO 2 1 2 1 0 0 0 0 2 1 

  
ISTRUTTORE  

DIRETTIVO DI VIGI-
LANZA 

4 0 3 0 1 0 1 0 4 0 

  
ISTRUTTORE 
 DIRETTIVO 

 INFORMATICO 
4 0 3 0 1 0 0 0 4 0 

    65 8 47 8       6 71 8 
C                       

  ISTRUTTORE  
AMMINISTRATIVO 68 16 53 15 16 4 1 -1 68 15 

  ISTRUTTORE  
TECNICO 56 6 42 5 9 4 1 -1 56 5 

  ISTRUTTORE  
INFORMATICO 8 0 1 0 7 0 0 0 8 0 

  AMMINISTRATORE DI 
SISTEMA 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 

  AIUTO 
 BIBLIOTECARIO 6 0 6 0 0 0 0 0 6 0 
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CAT. PROFILO Dotazione  
organica vigente 

TOT. IN SERVIZIO al 
1° gennaio 2020 

POSTI VACANTI 
Posti di nuova 
istituzione nel 

triennio (+) 
/ad esauri-
mento (-) 

Nuova dotazione a 
regime  Tempo Pieno 

    TEMPO 
pieno 

TEMPO 
parziale TEMPO TEMPO 2020 2021 2022 2020-2022 TEMPO 

pieno 
TEMPO 
parziale 

  AGENTE DI POLIZIA 
PROVINCIALE 34 0 28 0 6 1 1 -3 31 0 

    173 22 131 20       -5 170 20 
B3                       

  COLLABORATORE 
AMMINISTRATIVO 16 3 7 3 9 0 1 1 17 3 

  COLLABORATORE 
TECNICO 25 0 23 0 2 4 1 -7 18 0 

    41 3 30 3       -6 35 3 
B1                       

  
ESECUTORE  

AMMINISTRATIVO 
SPECIALIZZATO 

16 0 16 0 0 0 0 8 24 0 

  
ESECUTORE  

TECNICO  
SPECIALIZZATO 

34 2 33 3 0 3 1 0 33 3 

    50 2 49 3       8 57 3 
A                       

  OPERATORE 3 0 3 0 0 1 0 -1 2 0 
    3 0 3 0       -1 2 0 
                        

  TOTALE 383 37 310 36 79 21 14 -14 370 36 

        
full 

time in 
servizio 

part time 
in  

servizio 

posti 
vacanti 

2020 

posti  
vacanti 
2021 

posti 
vacanti 
2022 

      

 
Si precisa, in relazione al rispetto del valore finanziario, che il D.L. n. 162 del 30 dicembre 2019 ha 

abrogato l'articolo 1, comma 421, della legge n. 190/2014. 
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Per le funzioni delegate di cui alla L.R 19/2015, attualmente la dotazione organica, che non presenta 
posti vacanti, è la seguente: 
Accordo bilaterale tra Regione Lombardia e Provincia di Brescia ai sensi dell’Intesa  
sottoscritta il 3.7.2019 

 PROTEZIONE CIVILE 
Categoria  Profilo Professionale In servizio al 01.01.2020 

C Istruttore Tecnico 1 

C Istruttore Amministrativo 1 

D1 Istruttore Direttivo Tecnico 3 

D1 Istruttore Direttivo 
Amministrativo  1 

D3 Funzionario Tecnico  1 

TOTALE  7 

 
 CULTURA 
Categoria  Profilo Professionale In servizio al 01.01.2020 

B3 Collaboratore Amministrativo 1 

C Istruttore Amministrativo 3 

D3 Funzionario Amministrativo 1 

TOTALE  5 

 
 TURISMO 
Categoria  Profilo Professionale In servizio al 01.01.2020 

B1 Esecutore Amministrativo 
Specializzato 1 

B3 Collaboratore Amministrativo 1 

C Istruttore Tecnico 1 

C Istruttore Amministrativo 9 

D1 Istruttore Direttivo 
Amministrativo 3 

DIR Dirigente tecnico 1 

TOTALE  15* 

* il Dirigente è in comando presso altro Ente 
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 POLITICHE SOCIALI 
Categoria  Profilo Professionale In servizio al 01.01.2020 

D1 Istruttore Direttivo 
Amministrativo 1 

D3 Funzionario Amministrativo 1 

TOTALE  2 

 
 VIGILANZA ITTICO-VENATORIA 
Categoria  Profilo Professionale In servizio al 01.01.2020 

C Agente di Polizia Provinciale 29 

D1 Istruttore Direttivo di Vigilanza 2 

D3 Funzionario di Polizia 
Provinciale 1 

TOTALE  32 
 

 

6. Programma assunzionale 
Dato atto che a decorrere dall'anno 2018 la Provincia di Brescia può procedere ad assunzioni a 

tempo indeterminato di personale per un contingente complessivamente corrispondente ad una spesa pari 
al 100% di quella relativa al personale cessato nell’anno precedente (ai sensi dell'art. 1, comma 845, della 
L. 205/2017), e dal 2019 di quella relativa al personale cessato anche nella medesima annualità (come 
integrato dal comma 5-sexies dell'art. 3 del D.L. 90/2014), essendo l’importo delle spese complessive di 
personale (al lordo di oneri riflessi a carico delle amministrazioni) non superiore a 20% delle entrate correnti. 
Restano ferme le disposizioni previste dall’articolo 1, commi 557, 557/bis, 557/ter, della Legge 27 dicembre 
2006, n. 296. È consentito l’utilizzo delle quote assunzionali riferite a cessazioni di personale intervenute 
nel triennio precedente non interessato da processi di ricollocazione. 

Alla luce delle cessazioni avvenute nel 2019, e tenendo conto sia delle possibili ulteriori uscite 
previste dal D.L. n. 4 del 28/01/2019 “quota 100”, che della modifica prevista dal comma 5-sexies dell'art. 
3 del D.L. 90/2014, è necessario adottare il Piano del fabbisogno di personale 2020 – 2022. 

L'individuazione della capacità assunzionale ammonta per il 2020 a euro 1.990.067, per il 2021 a 
euro 503.509 e per il 2022 a euro 358.274. L’importo su cui è stata calcolata nel 2020 la capacità 
assunzionale dell’Ente deriva dalle cessazioni elencate nelle tabelle di seguito indicate. Le cessazioni dei 
Funzionari Amministrativi cat. D3 determinano l’incremento dei posti di Istruttore Direttivo 
Amministrativo cat. D sia per le funzioni fondamentali e trasversali, che per quelle delegate. 

La quantificazione della capacità occupazionale si riferisce solo al trattamento economico 
fondamentale maggiorato degli oneri riflessi: dal conteggio sono state escluse tutte le voci retributive in 
godimento al personale alla data della cessazione che risultano finanziate dal fondo del trattamento 
accessorio. Al fine di garantire l’omogeneità dei criteri, la stessa metodologia di calcolo è stata utilizzata 
per quantificare la spesa delle nuove assunzioni. 

La previsione dei fabbisogni del 2021- 2022 è subordinata alle effettive cessazioni e così pure le 
procedure concorsuali per la copertura dei posti programmati. Qualora le cessazioni previste non si 
verificassero, nessun diritto potrà essere accampato dai candidati utilmente collocati in graduatoria. 
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Ricognizione delle eccedenze di personale 

La dotazione organica della Provincia ha subito importanti riduzioni di personale a seguito dell’applica-
zione prima delle norme previste dall’art. 1, comma 421 legge 190/2014 e in seguito dal blocco delle as-
sunzioni. Ciò premesso, ai sensi dell’art. 33 d.lgs. 165/2001 è stata effettuata la ricognizione annuale delle 
situazioni di soprannumero in relazione alle esigenze funzionali e alla situazione finanziaria dell’Ente. 
Presso la Provincia di Brescia non risultano situazioni di sovrannumero, né comunque di eccedenze di 
personale. 
 
 

7. Individuazione capacità assunzionale  

 

Ai sensi della L. R. 23/2019 art.1 comma 2 “nei limiti dei contingenti di personale indicati alla data del 31 
ottobre 2015 nell’Allegato A dell’Intesa per la gestione delle funzioni regionali delegate e del personale 
soprannumerario in attuazione della Legge 56/2014 e della l.r. 19/2015 e l.r. 32/2015” sottoscritta al 15 
dicembre 2015, per l’esercizio delle funzioni confermate, le Province e la Città metropolitana di Milano 
possono procedere alle assunzioni di personale necessario all’adeguato esercizio delle funzioni stesse).” 
 

CESSAZIONI 2017   
Qualifica Voci contrattuali senza IRAP   
 Agente Polizia C1                        29.918,25   
 Istr.Direttivo Tecnico D1                         15.653,24   
 Funz. Amm.vo  D3                        35.938,06   
 Istr. Amministr. C1                        27.821,90   
 Istr.Dir.Amm.vo D1                        30.780,24   
 Coll. Amm.vo B3-                        26.335,96   
 Funz. Amm.vo  D3                        35.527,47   
                       201.975,12 100%  
 CESSAZIONI TRIENNIO 2014/2016 CHE NON HANNO CONCORSO ALLA RIORGANIZZAZIONE 

    
CESSAZIONI 2016   

Qualifica Voci contrattuali senza IRAP   
 Istr. Amministr. C1                        28.274,35   
 Istr.Dir.Amm.vo D1                        31.730,62   
                         60.004,97 100%  
    
 ANNO CESSAZIONE % BUDGET 

RIASSUNTO 2017 100% 201.975,12 

  2016 100% 60.004,97 

 Capacità Assunzionale 2018 261.980,09 
 

CESSAZIONI 2019 DELEGATE  

Qualifica Voci contrattuali senza IRAP    

Istr. Amministr. C1                        23.563,20    

Funzion. Tecnico  D3                        35.385,99    

Istrutt. Amminis. C1   28.093,40 posto soppresso Regione 

Agente Polizia C1   29.860,35  

 Funz. Amm.vo  D3                        35.385,99    

Funz. Di Polizia D3                        36.798,71    

Agente polizia C1                        29.506,11    

Istru. Amministr. C1                        28.093,40    

Collabor. Tecnico B3                        26.396,65    

Funz. Amm.vo  D3                        35.385,99    

Istr. Tecnico C1                          28.093,40    

Collabor. Tecnico B3                        26.396,65    
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CESSAZIONI 2019 DELEGATE  

Collabor. Tecnico B3                        26.396,65    

Istr. Dirett. Ammin.  D1   30.570,56  

Istrutt. Ammin.  C1                        28.093,40    

Collabor. Tecnico B3                        26.320,43    

Agente Polizia C1   28.778,97  

Istr.Dir.Amm.vo D1   30.570,56  

Funzion. Tecnico D3                        35.385,99    

Collabor. Tecnico B3                        26.320,43    

Istrutt. Ammin.  C1   28.093,40  

Collabor. Tecnico B3                        26.396,65    

Istr. Amministr. C1                        28.093,40    

Agente Polizia C1   28.778,97  

Agente Polizia C1                        29.506,11    

Istrutt. Dir. Amminist. D1                        30.570,56    

Capacità assunzionale 2020                      562.089,69    176.652,81  

    738.742,50  

    
CESSAZIONI 2020 DELEGATE  

Qualifica Voci contrattuali senza IRAP    

 Istr.Dir.Amm.vo D1 30.570,56    

 Funz. Amm.vo  D3 35.139,66    

Istrutt. Dir. Tecnico D1 30.570,56    

Funzion. Tecnico D3 35.139,66    

Istrutt. Ammin.  C1   28.093,40  

 Istr. Tecnico C1   28.093,40    

Collabor. Tecnico B3 26.320,43    

Istrutt. Ammin.  C1   28.093,40  

 Istr.Dir.Amm.vo D1   30.570,56  

Collabor. Tecnico B3 26.320,43    

Collabor. Tecnico B3 26.320,43    

Funzion. Tecnico D3 35.139,66    

Istr.Dir.Amm.vo D1 30.570,56    

Istru. Amministr. C1 28.093,40    

Agente Polizia C1   29.506,11  

 Istr.Dir.Amm.vo D1 30.570,56    

Capacità assunzionale anno 2020 362.849,30 116.263,46  

    

  
479.112,76  

       

CESSAZIONI PRESUNTE 2021 DELEGATE  

Istrutt. Ammin.  C1 

  
28.093,40    

Esecutore tecn spec. B1 24.901,74    

Esecutore tecn spec. B1 24.901,74    

Esecutore tecn spec. B1 24.901,74    

Istrutt. Dir. Tecnico D1 30.570,56    

Collabor. Tecnico B3 26.320,43    

Istr.Dir.Amm.vo D1 30.570,56    

Istr. Tecnico C1   28.093,40    

Istrutt. Ammin.  C1                     28.093,40    

Funzion. Tecnico D3 35.139,66    

Istrutt. Ammin.  C1              28.093,40    

Funzion. Tecnico D3 35.139,66    

Agente Polizia C1               28.083,40    

Collabor. Tecnico B3 26.320,43    

Collabor. Tecnico B3 26.320,43    

Collabor. Tecnico B3 26.320,43    
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CESSAZIONI PRESUNTE 2021 DELEGATE  

Istrutt. Ammin.  C1                28.093,40    

 Commesso A1                 23.551,52    

Capacità assunzionale anno 2021           503.509,27   

      503.509,27  

       

CESSAZIONI PRESUNTE 2022 DELEGATE  

Istrutt. Dir. Tecnico D1 30.570,56    

Istr. Tecnico C1                        28.093,40    

Istrutt. Dir. Tecnico D1 30.570,56    

Istrutt. Dirett. Vigilanza D1 31.983,27    

Istrutt. Dir. Tecnico D1 30.570,56    

Agente Polizia C1   29.506,11  

Istr.Dir.Amm.vo D1   30.570,56  

Istrutt. Ammin.  C1              28.093,40    

Collabor. Tecnico B3 26.320,43    

 Funz. Amm.vo  D3 35.139,66    

Istrutt. Dir. Tecnico D1 30.570,56    

Esecutore tecn spec. B1 24.901,74    

Funz. Amm.vo D3 35.139,66    

Collaborat. Amminist. B3 26.320,43    

Capacità assunzionale anno 2022 358.274,22    
 

 

Utilizzo: 
Assunzioni dall’esterno mediante procedura concorsuale: 

   

 RESIDUO capacità assunzionale 2018 cessazioni 2016, 2017 261.980,00 

  Capacità assunzionale anno 2019 cessazioni 2018  510.242,96  

  Capacità assunzionale anno 2019 cessazioni 2019  738.742,49  

 Capacità assunzionale totale anno 2019 1.510.965,45 

  Capacità assunzionale anno  2020 cessazioni 2020  479.112,00 

 Capacità assunzionale totale anno 2020 1.990.077,45 

 1 istruttore Direttivo tecnico assunto sett.2019 -31.487,12 

 Capacità assunzionale totale anno 2020 residua 1.958.590,33 

   
   

ASSUNZIONI 2020  
Voci contrattuali senza IRAP 

  8 Esecutori amministrativi Specializzati B1                           206.581,20  
 8 Collaboratore amministrativo B3                           217.801,52  

 11 Istruttore amministrativo C                           315.867,09  

 7 Istruttore informatico C                           201.006,33  

 9 Istruttore tecnico C                           261.175,95  

 3 Agente di Polizia C                             91.354,05  

 7 Istruttore direttivo amministrativo D                           218.098,30  

 1 Istruttore direttivo informatico D                             31.156,90  

 5 Istruttore direttivo tecnico D                           157.435,60  

 4 Istruttore direttivo tecnico ambientale D                           125.948,48  

 1 Istruttore direttivo vigilanza D                             32.918,91  

 1 Dirigente tecnico                              56.230,38  

                         1.915.574,71  
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RESIDUO  2020 da somma a capacità assunzionale 2021                             43.015,62  

Capacità assunzionale totale anno 2021                           503.519,00  

 Capacità assunzionale totale anno 2021                           546.534.62  

   

ASSUNZIONI 2021 condizionate alle ulteriori cessazioni 2020 

Voci contrattuali senza IRAP 

  1 Esecutori tecnico. Spec B1                             25.822,65  

 6 Istruttore tecnico C                           174.117,30  

 4 Istruttore  direttivo amministrativo D                           124.627,60  

                            324.567,55  

 Capacità assunzionale totale anno 2022                           221.967,07  

   

 RESIDUO  2021 da somma a capacità assunzionale 2022                           221.967,07  

Capacità assunzionale totale anno 2022                           358.274,00  

 Capacità assunzionale totale anno 2022                           580.241,07  

   
ASSUNZIONI 2022 condizionate alle cessazioni 2021 

Voci contrattuali senza IRAP 

 6 Istruttori direttivi tecnico D                           188.922,72  

 4 Istruttore amministrativo C                           114.860,76  

 1 Istruttore tecnico C                             29.019,55  

 2 Collaboratore amministrativo B3                             54.450,38  

                            387.253,41  

 Capacità assunzionale totale anno 2023                           192.987,66  

 
Si dà atto, inoltre, che verranno effettuati: 

 Progressioni Verticali per i profili di Esecutore Amministrativo Specializzato Cat. B1 e di Collaboratore 
Amministrativo Cat. B3; 

 Riserva categorie protette per l’assunzione di Esecutori Amministrativi Specializzati Cat. B1; 
 Contratti Formazione Lavoro per l’assunzione di Collaboratori Amministrativi Cat. B3 e Istruttori Diret-

tivi Tecnici Cat. D. 

 

Si dà atto che potrà, comunque, essere garantita la copertura per gli ulteriori posti vacanti, necessari 
o disponibili a seguito di mobilità in uscita o di cessazione dal servizio per dimissioni o collocamento a 
riposo, nei limiti di legge e negli spazi consentiti dagli stanziamenti di bilancio. 

Saranno inoltre espletate, nel limite della disponibilità di bilancio e delle prescrizioni di legge, tutte 
le procedure necessarie a garantire sostituzioni di maternità o per sopperire a prolungate assenze, mediante 
pubblico concorso, ricorso a graduatorie in corso di validità o avviamento a selezione ex art. 16 Legge 
56/87 e successive deliberazioni regionali, alla somministrazione di lavoro temporaneo, al lavoro accesso-
rio, o al potenziamento orario degli LSU, entro il limite di spesa per le assunzioni flessibili come di sotto 
riportato. 
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D.L. 162/2019 ART. 17 COMMA 1-TER   
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DIPENDENTI 
NDR 240.539,83   4.314,78 72.171,30 20.813,80 10.683,48 348.523,19   

 

 COCO             980.000,00    

       1.328.523,19 664.261,60  

 
8. Mercato del Lavoro 

 

Attuale Dotazione Organica Mercato del Lavoro 

Categoria Profilo Professionale Dotazione 
Organica al 2015 

In servizio al 
01/01/2020 

Posti Vacanti 
a regime 

A Operatore 1 1 0 

B1 Esecutore Amministrativo 
Specializzato 6 6 0 

B1 Esecutore Tecnico Specializzato 1 1 0 

B3 Collaboratore Amministrativo 10 9 1 

C Istruttore Tecnico 1 1 0 

C Istruttore Amministrativo 55 48 13 

C Operatore del Mercato del 
Lavoro 0 0 0 

D Specialista in Mercato e Servizi 
per il Lavoro 0 0 0 

D1 Istruttore Direttivo 
Amministrativo 9 7 2 

D3 Funzionario Amministrativo 6 5 1 

TOTALE  89 78 17 

 
Sono stati istituiti due nuovi profili di Operatore del Mercato del Lavoro (cat. C) e Specialista in 

Mercato e Servizi per il Lavoro (cat. D), profili recepiti nel Regolamento sull’accesso al lavoro in 
Provincia di Brescia. 
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Potenziamento Personale Mercato del Lavoro 

Per il personale previsto nel piano di potenziamento, per il quale sarà delegata la Regione Lombardia ad 
espletare le procedure concorsuali, alla Provincia di Brescia è stato assegnato: 

ANNO 
Operatore del 
Mercato del 

Lavoro (cat. C) 

Specialista in 
Mercato e Servizi 

per il Lavoro (cat. D) 

Istruttore 
Informatico 

(cat. C) 

Istruttore Direttivo 
Informatico (cat. D) 

2019 51 7 1 -- 
2020 36 12 1 1 
2021 36 12 1 1 

 
Nuova Dotazione Organica Mercato del Lavoro 

Si provvede a modificare nella dotazione organica del Settore delle Politiche Attive del Lavoro le 
posizioni che si sono rese vacanti dal 2015 al 2019 e che si renderanno vacanti nel corso del 2020 per effetto 
di cessazioni (n. 17 complessivamente), istituendo i seguenti posti nel contingente della Provincia in 
sostituzione dei posti vacanti: 

Operatore del Mercato del Lavoro (cat. C) Specialista in Mercato e Servizi per il Lavoro 
(cat. D) 

13 4 
 

I posti di nuova istituzione (13 OML C e 4 SML D) saranno coperti con le procedure selettive di cui 
all’art. 22 comma 15 D. Lgs. 75/2017, secondo cui “Per il triennio 2018/2020, le pubbliche amministrazioni, 
al fine di valorizzare le professionalità interne, possono attivare, nei limiti delle vigenti facoltà assunzionali, 
dei titoli di studio richiesti per l’accesso dall’esterno. Il numero di posti tali procedure selettive riservate 
non può superare il 20 per cento di quelli previsti nei paini dei fabbisogni come nuove assunzioni consentite 
per la relativa area o categoria”. 
 

Categoria Profilo Professionale 
Dotazione 
organica 

01/01/2020 

Posti Vacanti 
al 30/06/2020  

Nuova 
Dotazione 
a regime 

A Operatore 1 0 1 

B1 Esecutore Amministrativo 
Specializzato 6 0 6 

B1 Esecutore Tecnico Specializzato 1 0 1 

B3 Collaboratore Amministrativo 10 1 9 

C Istruttore Tecnico 1 0 1 

C Istruttore Amministrativo 55 13 42 

C Istruttore Informatico 0 0 3* 

C Operatore del Mercato del 
Lavoro 0 0 136** 

D Istruttore Direttivo Informatico 0 0 2* 

D Specialista in Mercato e Servizi 
per il Lavoro 0 0 35*** 

D1 Istruttore Direttivo 
Amministrativo 8 2 6 

D3 Funzionario Amministrativo 5 1 4 
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*Posti previsti dal piano di potenziamento Regione Lombardia 
**Di cui 123 previsti dal piano di potenziamento Regione Lombardia 
***Di cui 31 previsti dal piano di potenziamento Regione Lombardia 
Le cessazioni dei Funzionari Amministrativi cat. D3 determinano l’incremento dei posti di Istruttore 
Direttivo Amministrativo cat. D 
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Piano Alienazioni e Valorizzazione del Patrimonio 

 
ELENCO DEI BENI IMMOBILI NON STRUMENTALI ALL’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI ISTITUZIONALI E 

SUSCETTIBILI DI DISMISSIONE – ANNO 2020 
(Art. 58 D.L. n. 112/2008 convertito nella L. n. 133/2008) 

 

N. UBICAZIONE 
IMMOBILE TIPO DI IMMOBILE 

DATI CATASTALI 

NOTE 

TERRENI FABBRICATI 

 

1 

BRESCIA 
piazzetta San 
Luca, 38 (ora 
Piazzetta Beato 
Giuseppe Tovini) 

Ufficio piano 
secondo del 
Condominio 
Crocera. 

Foglio 137 
Particella 155 

Sezione Urbana 
BRE Foglio 9 
Particella 2906 – 
Sub 31 

 

2 

BRESCIA 
piazzetta San 
Luca, 34 (ora 
Piazzetta Beato 
Giuseppe Tovini) 

Ufficio piano terra - 
del Condominio 
Crocera. 
Fabbricato Libero 

Foglio 137 
Particella 155 

Sezione Urbana 
BRE Foglio 9 
Particella 2906 – 
Sub 32 

Al Comune di 
Brescia 

3 

BRESCIA 
 
 
Via Ziziola/Via San 
Zeno 
(ex Villa Paradiso) 
 
 
 

Struttura ricettiva 
da ristrutturare, 
con area 
pertinenziale SLP 
MQ 3.100 - 

Foglio 232 
Particelle 19, 25 33, 37, 
386 
Superficie 
MQ 6.419 

Foglio 232 
Sezione Urbana 
S. Alessandro 
Foglio 16 
Particelle 172, 
9107, 9108, 9109. 
 
 

 

Fabbricato in 
comodato gratuito 
alla Amministrazione 
Penitenziaria. 
Decreto di vincolo 
storico-artistico del 
25/01/2006 ai sensi 
art. 10 comma 1 del 
D.Lgs n. 42/2004 
Si intende 
introdurre la 
destinazione 
d’uso anche 
residenziale 
(100% della SLP 
esistente) e 
Complementari 
fino al 100% 
della SLP 
esistente), 
previo accordo 
con il Comune 
di Brescia 

4 

BRESCIA 
 
 
Piazza 
Tebaldo Brusato, 
20 

Edificio a corte 
Uffici 

Foglio 122 
Particella 110, 
114/parte 
Superficie 
MQ 1450 circa 

 

Foglio 122 
Sezione Urbana 
NCT Particelle 110 
– 114 sub. 1 
Foglio 7 
Sez. Urb. BRE 
Particella: 
887 sub. 2 
 
 

Si intende 
introdurre la 
destinazione d’uso 
anche 
residenziale(100% 
della SLP 
esistente) e 
Complementari 
fino al 40% della 
SLP esistente), , 
previo accordo con 
il Comune di 
Brescia 
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Piano Alienazioni e Valorizzazione del Patrimonio 

 
ELENCO DEI BENI IMMOBILI NON STRUMENTALI ALL’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI ISTITUZIONALI E 

SUSCETTIBILI DI DISMISSIONE – ANNO 2020 
(Art. 58 D.L. n. 112/2008 convertito nella L. n. 133/2008) 

 

N. UBICAZIONE 
IMMOBILE TIPO DI IMMOBILE 

DATI CATASTALI 

NOTE 

TERRENI FABBRICATI 

 

5 

BRESCIA 
 
 
Viale della 
Bornata, 65 
(Villa Barboglio) 

Edificio a corte 
Uffici 

Foglio 153 
Particella 6 – 94- 95 -
100 -101 -109/parte 
Superficie 
MQ 9000 circa 
- da frazionare - 

NCT Foglio 153 
particella 6 sub. 4 

Decreto di vincolo 
storico-artistico del 
05/05/2005 ai sensi 
art. 10 comma 1 del 
D.Lgs n. 42/2004 

6 

Capriano del Colle 
via Marina, 14 

Ex Magazzino 
provinciale di circa 
mq 148 

Foglio 9 Particella 
6/parte 

NCT Foglio 9 
particella 6 sub. 1 

 

7 

BRESCIA 
via Duca degli 
Abruzzi angolo via 
Balestrieri 

Reliquato stradale 
mq 9.450 circa 

Foglio 177 
Particelle 57/parte – 
192 –201 – 203 – 205 – 
206 
Foglio 178 
Particelle 227 – 229 
- da frazionare - 

NCT 
177 particella 
57/parte 

Al Comune a titolo 
gratuito con vincoli. 

 
 

8 

BRESCIA 
via Romiglia 
angolo via 
Balestrieri 
 
 

Terreno 
mq 625 circa 

Foglio 177 
Particelle 221/parte – 
222 
- da frazionare - 

 Al Comune a titolo 
gratuito con vincoli. 

 
 

9 

ANFO 
Terreno 
 
 
 

 Foglio 9 
Particella 3743 

 Permuta con la 
particella 1976 
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Piano Alienazioni e Valorizzazione del Patrimonio 

 
ELENCO DEI BENI IMMOBILI NON STRUMENTALI ALL’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI ISTITUZIONALI E 

SUSCETTIBILI DI DISMISSIONE – ANNO 2020 
(Art. 58 D.L. n. 112/2008 convertito nella L. n. 133/2008) 

 

N. UBICAZIONE 
IMMOBILE TIPO DI IMMOBILE 

DATI CATASTALI 

NOTE 

TERRENI FABBRICATI 

 

10 

BAGNOLO MELLA 
a lato della SP BS 
SS 45 bis  
“Gardesana 
Occidentale” 
 
 

Reliquati stradali 
mq 1619 catastali 

Foglio 28 
Particella 54 – 111- 119 

  

10 

BAGNOLO MELLA 
 
 
 

Reliquati stradali 
mq 5.245 catastali 

Foglio 3 
Particella 93 
Foglio 13 
Particella 91 
Foglio 22 
Particelle 243 – 312- 
314 
Foglio 23 Particella 
1011 

 Al Comune a titolo 
gratuito con vincoli. 

11 

BERZO DEMO 
 
a lato della SP 84 
“Berzo Demo – 
Cevo” 
località Monte 

Reliquato stradale 
mq 3 circa 
 

Foglio 31 
Particella Strada parte 
- da frazionare - 
 

  

12 

BORGO  SAN 
GIACOMO 
a lato della SP 11 
“Orzinuovi – 
Acquafredda” 

Terreno 
mq 665 catastali 

Foglio 25 
Particella 331 

 

 

13 

BOVEZZO 
al lato della SP. BS. 
n. 237 

Reliquato stradale 
mq 35 catastali 

Foglio 15 Particella 133 Foglio 15 
Particella 133 
Categoria area 
urbana 

 

14 

CAPRIOLO 
a lato della SP BS 
469 “Sebina 
Occidentale” 

Reliquato stradale 
mq 240 circa 

Foglio 6 
Particella 345 
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Piano Alienazioni e Valorizzazione del Patrimonio 

 
ELENCO DEI BENI IMMOBILI NON STRUMENTALI ALL’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI ISTITUZIONALI E 

SUSCETTIBILI DI DISMISSIONE – ANNO 2020 
(Art. 58 D.L. n. 112/2008 convertito nella L. n. 133/2008) 

 

N. UBICAZIONE 
IMMOBILE TIPO DI IMMOBILE 

DATI CATASTALI 

NOTE 

TERRENI FABBRICATI 

 

15 

CAPO  DI PONTE 
a lato della SS 42 

Reliquato stradale 
mq 18 circa 

Foglio 11 
Particella strada/parte 
- da frazionare -   

16 

CAPO DI PONTE 
a lato della 
Ferrovia “Iseo - 
Edolo” 

Reliquato stradale 
mq 50 catastali 

Foglio 11 
Particella 4190  

Al Comune a titolo 
gratuito con vincoli. 

Previo parere 
favorevole F.N. 

17 

CASTEGNATO 
a lato della S.P. BS 
n° 510 “Sebina 
orientale” 
 
 

Terreno 
mq 1.190 catastali 

Foglio 3 
Particelle 57-58 
 

Foglio NCT/3 
Particella 57 
 

 

18 

CONCESIO 
compreso fra via 
Valsorda e via 
Ragazzi del '99 

Terreno 
mq 1.000 circa 

Foglio 29 
Particelle 278/parte, 
280 e 281 
- da  frazionare - 

 

Al Comune  a titolo 
gratuito con vincoli. 

Previo parere 
favorevole Settore 

delle Strade 

19 

DARFO BOARIO 
TERME 
località Lentumi 

Terreno 
mq 150 circa 

 

Foglio 1 
Particella 2268 
- da frazionare - 

 
Previo parere 

favorevole F.N. 
 

20 

 EDOLO 
a lato della 
Ferrovia “Iseo - 
Edolo” 

Relitto Ferroviario 
mq 405 catastali 
 

Foglio 62 
Particelle 291 - 474 
  

Previo parere 
favorevole F.N. 

 

21 

 GHEDI 
a lato della EX SP 1 
“Orzinuovi - 
Lonato” 

Terreno 
mq 25 catastali 

Foglio 28 
Particella 189 

 
Previo parere 

favorevole Settore 
delle Strade 

22 

 MANERB
IO 

a lato della S.P. BS 
45 bis 
“Gardesana 
Occidentale” 

Relitto stradale 
mq 4.000 circa 

Foglio 13 
Particelle 20/parte-
199/parte-194/parte-
205/parte-206-
210/parte-212/parte-
204/parte- 
- da frazionare - 

 

Inseriti nel P.G.T. 
approvato 

nell’Ambito di 
trasformazione 4 
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Piano Alienazioni e Valorizzazione del Patrimonio 

 
ELENCO DEI BENI IMMOBILI NON STRUMENTALI ALL’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI ISTITUZIONALI E 

SUSCETTIBILI DI DISMISSIONE – ANNO 2020 
(Art. 58 D.L. n. 112/2008 convertito nella L. n. 133/2008) 

 

N. UBICAZIONE 
IMMOBILE TIPO DI IMMOBILE 

DATI CATASTALI 

NOTE 

TERRENI FABBRICATI 

 

23 

 MARO
NE 

a lato della 
ferrovia 
“Iseo - Edolo” 

Terreni 
mq 1.270 catastali 
 

Sezione Vello 
Foglio 9 
Particelle 5 – 160 - 494  

Al Comune a titolo 
gratuito con vincoli. 

Previo parere F.N. 

24 

 MARONE 
a lato della SP SS 
BS 510 “Sebina 
orientale” 
località Vello 

Reliquato stradale 
mq 450 circa 

Sezione Vello 
Foglio 6 
Strada parte 
- da frazionare - 

 Previo parere 
favorevole Settore 

delle Strade 
 

25 

 MARONE 
 

Terreno 
mq 180 circa 

Foglio 4 
Particella 2934 parte 
- da frazionare - 

 Permuta per Settore 
delle Strade 

26 

 MARONE 
a lato della 
SP SS BS 
510 “Sebina 
orientale” 

Reliquato stradale 
mq 250 circa 

Foglio Logico 1 – Foglio 
Fisico 10 particella 
Strada/parte 
- da frazionare - 

  

27 

MILZANO Terreno 
mq 120 circa 

Foglio 6 
Particella 32/parte 
- da frazionare - 

  

28 

MONTICHIARI Terreni ex tranvia 
mq 24.334 catastali 
 
 
 

 

Fg. 59 Particelle 305-
307-309-310  - Fg. 78 
Particelle 44-43-12 Fg. 
80 Particelle 8-33 
Fg. 94 Particelle 180-
183  Fg. 95 Particelle 
84-85  - Fg. 96 
Particelle 44-45 Fg. 110 
Particelle 1-43 Fg. 111 
Particella 46 

 Revoca vincoli di 
invendibilità e di 
destinazione a 

strada pubblica o 
retrocessione aree 

da parte del Comune 

29 

ORZINUOVI 
località “Coniolo” 
ex SP 1 
 

Reliquato stradale 
mq 400 catastali 

Foglio 42 
Particella 34 
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Piano Alienazioni e Valorizzazione del Patrimonio 

 
ELENCO DEI BENI IMMOBILI NON STRUMENTALI ALL’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI ISTITUZIONALI E 

SUSCETTIBILI DI DISMISSIONE – ANNO 2020 
(Art. 58 D.L. n. 112/2008 convertito nella L. n. 133/2008) 

 

N. UBICAZIONE 
IMMOBILE TIPO DI IMMOBILE 

DATI CATASTALI 

NOTE 

TERRENI FABBRICATI 

 

30 

ORZINUOVI 
località “Coniolo” 
ex SP 1 
 

Reliquato stradale 
mq 330 catastali 

Foglio 42 
Particella 37 

  

31 

ORZINUOVI 
località “Coniolo” 
ex SP 1 
 

Reliquato stradale 
mq 27 catastali 

Foglio 43 
Particella 170 

  

32 

PAVONE DEL 
MELLA 
A lato della SP VII 
“Bagnolo Mella – 
Seniga” 
 

Terreno 
mq 380 catastali 

Foglio 11 
Particella 50 

  

33 

PIAN CAMUNO 
via G. Puccini 

Terreno 
mq 1500 circa 

Foglio 1 
Particelle 5 – 
2901/parte – 
2902/parte – 
4780/parte - 4095 
- particelle /parte da 
frazionare - 

  

34 

PONTEVICO 
a lato della 
deviante in 
prossimità 
rotatorio SP 64 
“Borgo San 
Giacomo – 
Pontevico - 
gambara” 

Reliquati stradali 
 

Foglio 23 
Particelle 914/parte 
916/parte, 1055, 
1058/parte 
- particelle /parte da 
frazionare - 

 Previo parere 
favorevole Settore 

delle Strade 
 

35 
PONTEVICO 
via Brescia 

Reliquato urbano 
mq 135 circa 

Foglio 23 
Particella 9/parte 
- da frazionare - 

Foglio NCT/23 
Particella 9 sub.1 

 

36 
PRALBOINO 
a lato della SP 64 

Relitto stradale 
mq 231 circa 

Foglio 7 
Particella 635/parte 
- da frazionare - 
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Piano Alienazioni e Valorizzazione del Patrimonio 

 
ELENCO DEI BENI IMMOBILI NON STRUMENTALI ALL’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI ISTITUZIONALI E 

SUSCETTIBILI DI DISMISSIONE – ANNO 2020 
(Art. 58 D.L. n. 112/2008 convertito nella L. n. 133/2008) 

 

N. UBICAZIONE 
IMMOBILE TIPO DI IMMOBILE 

DATI CATASTALI 

NOTE 

TERRENI FABBRICATI 

 

37 

PROVAGLIO 
D’ISEO 
a lato della ex SS 
510 “ Sebina 
Orientale” 

Terreno 
mq 3.240 catastali 
 

Foglio 21 
Particella 64 

  

38 

ROE' VOLCIANO 
a lato della SP IV 
“Tormini – 
Barghe” 

Reliquato stradale 
mq 276 circa 

Foglio 7 
Particella 1327/parte 
- da frazionare - 

  

39 
SONICO 
a lato della SS 42 
“della Mendola” 

Terreno 
mq 250 catastali 

Foglio 4 
Particella 78 

 Previo parere 
favorevole F.N. 

40 
TORBOLE 
CASAGLIA 
ex sede tramvia 

Terreno 
mq 530 catastali 
 

Foglio 9 
Particelle 128 – 185 - 
186 

  

41 

DESENZANO DEL 
GARDA 
Località Punta Vo' 
Via Cesare Battisti, 
134 
Incubatoio Ittico 

Fabbricato per 
incubatoio 
ittiogenico 
provinciale 

Foglio 1 
Particella 370 e 371 

Foglio NCT/1 
Particella 370 sub. 
5-6-7-8 

Da cedere a Regione 
Lombardia 

42 

ISEO 
Località  CLUSANE 
via Passaggio degli 
Orti 
Incubatoio Ittico 

Fabbricato in diritto 
di superficie dal 
Comune di Iseo 
incubatoio 
ittiogenico 
provinciale 

Foglio 6 
Particelle 393 - 401 e 
403 

Foglio NCT/6 
Particella 393 

Da cedere a Regione 
Lombardia 

 

43 

MARCHENO Relitti stradali 
mq 810 catastali 

Foglio 14 particelle 33-
178 
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Piano Alienazioni e Valorizzazione del Patrimonio 

 
ELENCO DEI BENI IMMOBILI NON STRUMENTALI ALL’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI ISTITUZIONALI E 

SUSCETTIBILI DI DISMISSIONE – ANNO 2020 
(Art. 58 D.L. n. 112/2008 convertito nella L. n. 133/2008) 

 

N. UBICAZIONE 
IMMOBILE TIPO DI IMMOBILE 

DATI CATASTALI 

NOTE 

TERRENI FABBRICATI 

 

44 

SALE MARASINO Ex sedime stradale 
mq 182 circa 

Foglio 11 fisico (Foglio 
9 Logico) particella 
Strada/parte 
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e
ll'a

rt.5
 c

o
m

m
i 8

 e
 1

0
. T

a
le

 c
a
m

p
o
, c

o
m

e
 la

 re
la

tiv
a
 n

o
ta

 e
 ta

b
e
lla

, c
o
m

p
a
io

n
o
 s

o
lo

 in
 c

a
s
o
 d

i m
o
d

ific
a
 d

e
l p

ro
g

ra
m

m
a

C
fr. C

la
s
s
ific

a
z
io

n
e
 S

is
te

m
a
 C

U
P

: c
o
d

ic
e
 tip

o
lo

g
ia

 in
te

rv
e
n

to
 p

e
r n

a
tu

ra
 in

te
rv

e
n

to
 0

3
=

 re
a
liz

z
a
z
io

n
e
 d

i la
v
o
ri p

u
b

b
lic

i (o
p

e
re

 e
 im

p
ia

n
tis

tic
a
)

U
lte

rio
ri d

a
ti (c

a
m

p
i d

a
 c

o
m

p
ila

re
 n

o
n

 v
is

u
a

liz
z
a

te
 n

e
l P

ro
g

ra
m

m
a

 trie
n

n
a

le
)

R
e

s
p

o
n

s
a

b
ile

 d
e

l p
ro

c
e

d
im

e
n

to

(5
) In

d
ic

a
 s

e
 lo

tto
 fu

n
z
io

n
a
le

 s
e
c
o
n

d
o
 la

 d
e
fin

iz
io

n
e
 d

i c
u

i a
ll’a

rt.3
 c

o
m

m
a
 1

 le
tte

ra
 q

q
) d

e
l D

.L
g

s
.5

0
/2

0
1

6

(6
) In

d
ic

a
 s

e
 la

v
o
ro

 c
o
m

p
le

s
s
o
 s

e
c
o
n

d
o
 la

 d
e
fin

iz
io

n
e
 d

i c
u

i a
ll’a

rt.3
 c

o
m

m
a
 1

 le
tte

ra
 o

o
) d

e
l D

.L
g

s
.5

0
/2

0
1

6

(7
) In

d
ic

a
 il liv

e
llo

 d
i p

rio
rità

 d
i c

u
i a

ll'a
rtic

o
lo

 3
 c

o
m

m
a
 1

2

(8
) A

i s
e
n

s
i d

e
ll'a

rt.4
 c

o
m

m
a
 6

, in
 c

a
s
o
 d

i d
e
m

o
liz

io
n

e
 d

i o
p

e
ra

 in
c
o
m

p
iu

ta
 l'im

p
o
rto

 c
o
m

p
re

n
d

e
 g

li o
n

e
ri p

e
r lo

 s
m

a
n

te
lla

m
e
n

to
 d

e
ll'o

p
e
ra

 e
 p

e
r la

 rin
a
tu

ra
liz

z
a
z
io

n
e
, riq

u
a
lific

a
z
io

n
e
 e

d
 e

v
e
n

tu
a
le

 b
o
n

ific
a
 d

e
l s

ito
.

(9
) Im

p
o
rto

 c
o
m

p
le

s
s
iv

o
 a

i s
e
n

s
i d

e
ll'a

rtic
o
lo

 3
, c

o
m

m
a
 6

, iv
i in

c
lu

s
e
 le

 s
p

e
s
e
 e

v
e
n

tu
a
lm

e
n

te
 s

o
s
te

n
u

te
 a

n
te

c
e
d

e
n

te
m

e
n

te
 a

lla
 p

rim
a
 a

n
n

u
a
lità

(1
0

) R
ip

o
rta

 il v
a
lo

re
 d

e
ll'e

v
e
n

tu
a
le

 im
m

o
b

ile
 tra

s
fe

rito
 d

i c
u

i a
l c

o
rris

p
o
n

d
e
n

te
 im

m
o
b

ile
 in

d
ic

a
to

 n
e
lla

 s
c
h

e
d

a
 C

(1
) N

u
m

e
ro

 in
te

rv
e
n

to
 =

 c
f a

m
m

in
is

tra
z
io

n
e
 +

 p
rim

a
 a

n
n

u
a
lità

 d
e
l p

rim
o
 p

ro
g

ra
m

m
a
 n

e
l q

u
a
le

 l'in
te

rv
e
n

to
 è

 s
ta

to
 in

s
e
rito

 +
 p

ro
g

re
s
s
iv

o
 d

i 5
 c

ifre

(2
) N

u
m

e
ro

 in
te

rn
o
 lib

e
ra

m
e
n

te
 in

d
ic

a
to

 d
a
ll'a

m
m

in
is

tra
z
io

n
e
 in

 b
a
s
e
 a

 p
ro

p
rio

 s
is

te
m

a
 d

i c
o
d

ific
a

(3
) In

d
ic

a
 il C

U
P

 (c
fr. a

rtic
o
lo

 3
 c

o
m

m
a
 5

)

(4
) R

ip
o
rta

re
 n

o
m

e
 e

 c
o
g

n
o
m

e
 d

e
l re

s
p

o
n

s
a
b

ile
 d

e
l p

ro
c
e
d

im
e
n

to
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A
p

p
o
rto

 d
i 

c
a
p

ita
le

 p
riv

a
to

 

(1
1

)
Im

p
o
rto

T
ip

o
lo

g
ia

n
u

m
e
ro

 in
te

rv
e
n

to
 C

U
I

testo
codice

data (anno)
testo

si/no
si/no

cod
cod

cod
codice

Tabella D
.1

Tabella D
.2

testo
Tabella D

.3
v
a
lo

re
v
a
lo

re
v
a
lo

re
v
a
lo

re
v
a
lo

re
v
a
lo

re
d

a
ta

v
a
lo

re
Tabella D

.4
Tabella D

.5

V
a
lo

re
 d

e
g

li e
v
e
n

tu
a
li 

im
m

o
b

ili d
i c

u
i a

lla
 

s
c
h

e
d

a
 C

 c
o
lle

g
a
ti 

a
ll'in

te
rv

e
n

to
 (1

0
)

S
c
a
d

e
n

z
a
 te

m
p

o
ra

le
 

u
ltim

a
 p

e
r l'u

tiliz
z
o
 

d
e
ll'e

v
e
n

tu
a
le

 

fin
a
n

z
ia

m
e
n

to
 d

e
riv

a
n

te
 

S
T

IM
A

 D
E

I C
O

S
T

I D
E

L
L

'IN
T

E
R

V
E

N
T

O
 (8

)
In

te
rv

e
n

to
 a

g
g

iu
n

to
 

o
 v

a
ria

to
 a

 s
e

g
u

ito
 

d
i m

o
d

ific
a

 

p
ro

g
ra

m
m

a
 (1

2
)

R
e
g

P
ro

v
C

o
m

P
rim

o
 a

n
n

o
S

e
c
o
n

d
o
 a

n
n

o
T

e
rz

o
 a

n
n

o
C

o
s
ti s

u
 

a
n

n
u

a
lità

 

s
u

c
c
e
s
s
iv

e

Im
p

o
rto

 

c
o
m

p
le

s
s
iv

o
 (9

)

c
o

d
ic

e
 IS

T
A

T
lo

c
a

liz
z
a

z
io

n
e

 - 

c
o

d
ic

e
 N

U
T

S

T
ip

o
lo

g
ia

S
e

tto
re

 e
 s

o
tto

s
e

tto
re

 

in
te

rv
e

n
to

D
e

s
c

riz
io

n
e

 

d
e

ll'in
te

rv
e

n
to

L
iv

e
llo

 d
i p

rio
rità

 

(7
)

N
u

m
e

ro
 in

te
rv

e
n

to
 C

U
I (1

)
C

o
d

. In
t. A

m
m

.n
e

 

(2
)

C
o

d
ic

e
 C

U
P

 (3
)

A
n

n
u

a
lità

 n
e

lla
 

q
u

a
le

 s
i p

re
v

e
d

e
 d

i 

d
a

re
 a

v
v

io
 a

lla
 

p
ro

c
e

d
u

ra
 d

i 

a
ffid

a
m

e
n

to

R
e

s
p

o
n

s
a

b
ile

 d
e

l 

p
ro

c
e

d
im

e
n

to
      

(4
)

lo
tto

 

fu
n

z
io

n
a

le
 

(5
)

la
v

o
ro

 

c
o

m
p

le
s

s
o

 

(6
)
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C
o
d
ic

e
Ereditato da scheda D

Ereditato da scheda D
Ereditato da scheda D

Ereditato da scheda D
Ereditato da scheda D

Tabella E.1
Ereditato da scheda D

si/no
si/no

Tabella E.2
codice

testo
Ereditato da scheda D

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
0
1

0
B
ITU

M
A
TU

R
A
 S

TR
A
O

R
D

IN
A
R
IA

 
D

ELLE S
TR

A
D

E PR
O

V
IN

C
IA

LI - 
A
C
C
O

R
D

O
 Q

U
A
D

R
O

 G
IA

' 
S
TIPU

LA
TO

G
IU

S
EPPE O

N
G

A
R
O

€ 6.800.000,00
€ 6.800.000,00

C
PA

1
S
I

N
O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento 

finale”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
ES

C
IA

 – C
EN

TR
A
LE U

N
IC

A
 D

I 
C
O

M
M

ITTEN
Z
A
 D

I A
R
EA

 V
A
S
TA

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
0
2

0
IN

TER
V
EN

TI D
I 

M
A
N

U
TEN

Z
IO

N
E 

S
TR

A
O

R
D

IN
A
R
IA

 A
LLE S

TR
A
D

E 
PR

O
V
IN

C
IA

LI  PER
 LA

 PO
S
A
 D

I 
B
A
R
R
IER

E FO
N

O
A
S
S
O

R
B
EN

TI

G
IU

S
EPPE O

N
G

A
R
O

€ 300.000,00
€ 300.000,00

C
PA

1
S
I

N
O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 

progettuali”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
ES

C
IA

 – C
EN

TR
A
LE U

N
IC

A
 D

I 
C
O

M
M

ITTEN
Z
A
 D

I A
R
EA

 V
A
S
TA

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
0
3

0
IN

TER
V
EN

TI D
I 

M
A
N

U
TEN

Z
IO

N
E 

S
TR

A
O

R
D

ID
N

A
R
IA

 A
LLE 

S
TR

A
D

E PR
O

V
IN

C
IA

LI PER
 LA

 
S
O

S
TITU

Z
IO

N
E E PO

S
A
 D

I 
B
A
R
R
IER

E G
U

A
R
D

 R
A
ILS

G
IU

S
EPPE O

N
G

A
R
O

€ 500.000,00
€ 500.000,00

C
PA

1
S
I

N
O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 

progettuali”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
ES

C
IA

 – C
EN

TR
A
LE U

N
IC

A
 D

I 
C
O

M
M

ITTEN
Z
A
 D

I A
R
EA

 V
A
S
TA

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
0
4

0
IN

TER
V
EN

TI D
I 

M
A
N

U
TEN

Z
IO

N
E 

S
TR

A
O

D
IN

A
R
IA

 A
LLE S

TR
A
D

E 
PR

O
V
IN

C
IA

LI PER
 LA

 
S
O

S
TITU

Z
IO

N
E D

EI G
IU

N
TI D

I 
D

ILA
TA

Z
IO

N
E

G
IU

S
EPPE O

N
G

A
R
O

€ 500.000,00
€ 500.000,00

C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 

progettuali”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
ES

C
IA

 – C
EN

TR
A
LE U

N
IC

A
 D

I 
C
O

M
M

ITTEN
Z
A
 D

I A
R
EA

 V
A
S
TA

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
0
5

0
IN

TER
V
EN

TI D
I 

M
A
N

U
TEN

Z
IO

N
E 

S
TR

A
O

D
IN

A
R
IA

 A
LLE S

TR
A
D

E 
PR

O
V
IN

C
IA

LI PER
 LA

 M
ES

S
A
 IN

 
S
IC

U
R
EZ

Z
A
 D

EI V
ER

S
A
N

TI

G
IU

S
EPPE O

N
G

A
R
O

€ 1.000.000,00
€ 1.000.000,00

C
PA

1
S
I

N
O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 

progettuali”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
ES

C
IA

 – C
EN

TR
A
LE U

N
IC

A
 D

I 
C
O

M
M

ITTEN
Z
A
 D

I A
R
EA

 V
A
S
TA

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
0
6

0
IN

TER
V
EN

TI D
I 

M
A
N

U
TEN

Z
IO

N
E 

S
TR

A
O

R
D

IN
A
R
IA

 D
I S

IN
G

O
LO

 
IM

PO
R
TO

IN
FER

IO
R
E

A
D

€. 

V
A
R
I

€ 1.000.000,00
€ 1.000.000,00

C
PA

1
S
I

N
O

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
ES

C
IA

 – C
EN

TR
A
LE U

N
IC

A
 D

I 
C
O

M
M

ITTEN
Z
A
 D

I A
R
EA

 V
A
S
TA

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
0
7

0
S
P 53 “A

IA
LE - IR

M
A
 – 

M
A
R
M

EN
TIN

O
” - 

C
O

N
S
O

LID
A
M

EN
TO

 ED
 

A
M

PLIA
M

EN
TO

 D
EL PO

N
TE S

U
L 

FIU
M

E M
ELLA

 A
L K

M
 0+

011 IN
 

C
O

M
U

N
E D

I B
O

V
EG

N
O

EN
R
IC

A
 S

A
V
O

LD
I

€ 300.000,00
€ 300.000,00

C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 

progettuali”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
ES

C
IA

 – C
EN

TR
A
LE U

N
IC

A
 D

I 
C
O

M
M

ITTEN
Z
A
 D

I A
R
EA

 V
A
S
TA

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
0
8

0
S
PB

S
 11TS

 "PA
D

A
N

A
 

S
U

PER
IO

R
E - TA

N
G

EN
Z
IA

LE 
S
U

D
" - M

A
N

U
TEN

Z
IO

N
E 

S
TR

A
O

R
D

IN
A
R
IA

 D
EL 

S
O

V
R
A
PPA

S
S
O

 A
L K

M
 20+

000 
IN

 C
O

M
U

N
E D

I C
A
LC

IN
A
TO

LU
IS

A
 Z

A
V
A
N

ELLA
€ 75.000,00

€ 75.000,00
C
PA

1
S
I

N
O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 

progettuali”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
ES

C
IA

 – C
EN

TR
A
LE U

N
IC

A
 D

I 
C
O

M
M

ITTEN
Z
A
 D

I A
R
EA

 V
A
S
TA

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
0
9

0
S
P 69 "C

A
LV

IS
A
N

O
-

C
A
R
PEN

ED
O

LO
" - 

M
A
N

U
TEN

Z
IO

N
E 

S
TR

A
O

R
D

IN
A
R
IA

 D
EL PO

N
TE A

L 
K
M

 5+
170 IN

 C
O

M
U

N
E D

I 
C
A
LV

IS
A
N

O

LU
IS

A
 Z

A
V
A
N

ELLA
€ 488.000,00

€ 488.000,00
C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 

progettuali”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
ES

C
IA

 – C
EN

TR
A
LE U

N
IC

A
 D

I 
C
O

M
M

ITTEN
Z
A
 D

I A
R
EA

 V
A
S
TA

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
1
0

0
S
P B

S
 572 "D

I S
A
LO

'" - 
M

A
N

U
TEN

Z
IO

N
E 

S
TR

A
O

R
D

IN
A
R
IA

 D
EL PO

N
TE A

L 
K
M

 10+
534 IN

 C
O

M
U

N
E D

I 
M

A
N

ER
B
A
 D

EL G
A
R
D

A

LU
IS

A
 Z

A
V
A
N

ELLA
€ 780.800,00

€ 780.800,00
C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 

progettuali”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
ES

C
IA

 – C
EN

TR
A
LE U

N
IC

A
 D

I 
C
O

M
M

ITTEN
Z
A
 D

I A
R
EA

 V
A
S
TA

X

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
1
1

0
S
P 38 "TR

EM
O

S
IN

E-TIG
N

A
LE"- 

M
A
N

U
TEN

Z
IO

N
E 

S
TR

A
O

R
D

IN
A
R
IA

 D
EL PO

N
TE A

L 
K
M

 14+
387 IN

 C
O

M
U

N
E D

I 
TR

EM
O

S
IN

E S
U

L G
A
R
D

A

EN
R
IC

A
 S

A
V
O

LD
I

€ 176.900,00
€ 176.900,00

C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
ES

C
IA

 – C
EN

TR
A
LE U

N
IC

A
 D

I 
C
O

M
M

ITTEN
Z
A
 D

I A
R
EA

 V
A
S
TA

X

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
1
2

0
S
P 21 "TR

A
V
A
G

LIA
TO

-
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LA
 FA

R
O

N
I

€ 130.000,00
€ 130.000,00

C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”

0000242074
PR

O
V
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C
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 D
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M

agazzino PR
O

V
IN

C
IA

LE - 
A
deguam

ento strutture e 
im

pianti per ottenim
ento 

conform
ità antincendio

A
N

N
A
R
ITA

 Z
EC

C
A

€ 1.180.000,00
€ 1.180.000,00

C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”

0000242074
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O
V
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U

ffici via M
ilano: nuovo 

im
pianto di raffrescam

ento
PA

O
LA

 FA
R
O

N
I

€ 300.000,00
€ 300.000,00

C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”

0000242074
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O
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 D
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Palazzo M
artinengo: restauro 

degli intonaci e degli elem
enti 

ornam
entali delle facciate

PA
O

LA
 FA

R
O

N
I

€ 220.000,00
€ 220.000,00

C
PA

2
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”
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 D
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Palazzo B

argnani : O
pere di 

adeguam
ento funzionale del 
fabbricato

PA
O

LA
 FA

R
O

N
I

€ 2.000.000,00
€ 2.000.000,00

C
PA

2
S
I

N
O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”
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N
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S
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A
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R
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R
IA

 D
I S

IN
G

O
LO

 
IM

P'O
R
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IN
FER

IO
R
E

A

V
A
R
I

€ 1.600.000,00
€ 1.600.000,00

C
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N
O
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I.I.S
. B

onsignori di R
em

edello – 
m

anutenzione straordinaria
D

A
N

IELA
 M

A
S
S
A
R
ELLI

€ 700.000,00
€ 700.000,00

C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
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C
IA
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TR
A
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A
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Liceo D
e A

ndre' in C
om

une di 
B
rescia A

deguam
ento 

A
ntisism

ico

M
A
R
G

H
ER

ITA
 

C
O

LO
M

B
IN

I
€ 500.000,00

€ 500.000,00
C
PA

1
S
I

N
O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”

0000242074
PR

O
V
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C
IA

 D
I B

R
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C
IA
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A
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Liceo Leonardo in C

om
une di 

B
rescia – A

deguaem
ento 

antisism
ico

D
A
N

IELA
 M

A
S
S
A
R
ELLI

€ 1.000.000,00
€ 1.000.000,00

C
PA

1
S
I

N
O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento 

finale”

0000242074
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O
V
IN

C
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 D
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R
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C
IA
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A
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N
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A
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I.I.S

. "Lunardi" in C
om

une di 
B
rescia. Interventi antisism

ici  
e di m

anutenzione 
S
traordinaria - I S

tralcio

M
A
R
G

H
ER

ITA
 

C
O

LO
M

B
IN

I
€ 1.000.000,00

€ 1.000.000,00
C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”

0000242074
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 D
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IPS

A
R
  "M

antegna" in C
om

une 
di B

rescia. Interventi antisism
ici 

e di m
anutenzione 

S
traordinaria

M
A
R
G

H
ER

ITA
 

C
O

LO
M

B
IN

I
€ 600.000,00

€ 600.000,00
C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
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om
une di 

B
rescia - Lavori di  

M
anutenzione S

traodinaria

M
A
R
G

H
ER

ITA
 

C
O

LO
M

B
IN

I
€ 600.000,00

€ 600.000,00
C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”

0000242074
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O
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C
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 D
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. Pascal succursale di 
V
erolanuova . Lavori di 

M
anutenzione straordinaria

D
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A
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R
ELLI

€ 500.000,00
€ 500.000,00

C
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1
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N
O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”

0000242074
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Liceo C

opernico in C
om

une di 
B
rescia. Lavori di A

deguam
ento 

antisism
ico I S

tralcio 

D
A
N

IELA
 M

A
S
S
A
R
ELLI

€ 2.000.000,00
€ 2.000.000,00

C
PA

1
S
I

N
O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento 

finale”

0000242074
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C
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. A
bba-B

allini"  in C
om

une 
di B

rescia. -  Lavori di 
A
deguam

ento antisism
ico I 

S
tralcio  

D
A
N

IELA
 M

A
S
S
A
R
ELLI

€ 1.500.000,00
€ 1.500.000,00

C
PA

1
S
I

N
O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento 

finale”

0000242074
PR
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C
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C
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astelli in C

om
une di 

B
rescia.  Lavori di 

A
deguam

ento antisism
ico I 

S
tralcio  

D
A
N

IELA
 M

A
S
S
A
R
ELLI

€ 2.500.000,00
€ 2.500.000,00

C
PA

1
S
I

N
O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento 

finale”

0000242074
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Liceo V

. G
am

bara in C
om

une di 
B
rescia. Intervento locale di 
m

essa in sicurezza della 
copertura fabbricati in V

ia 
G

am
bara e in V

ia Tosio

M
A
R
G

H
ER

ITA
 

C
O

LO
M

B
IN

I
€ 500.000,00

€ 500.000,00
C
PA

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”

0000242074
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. C
erebotani in C

om
une 

di Lonato D
.G

. - Lavori di 
A
deguam

ento antisism
ico. I 

S
tralcio

D
A
N

IELA
 M

A
S
S
A
R
ELLI

€ 2.000.000,00
€ 2.000.000,00

M
IS

1
S
I

S
I

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”
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apirola"in C

om
une di 

Leno com
pletam

ento
M

A
R
G

H
ER

ITA
 

C
O
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M

B
IN

I
€ 300.000,00

€ 300.000,00
M
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2
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O

progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”
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Lieco "C

alini" in com
une di 

B
rescia. Lavori di stem

azione 
aree esterne e  di 

com
pletam

ento  nuova 
palestra.
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H
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ITA
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€ 500.000,00

€ 500.000,00
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progetto di 
fattibilità tecnico - 

econom
ica: 

“docum
ento di 

fattibilità delle 
alternative 
progettuali”
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Liceo Leonardo in C

om
une di 

B
rescia . Lavori di sistem

azione 
aree esterne e di 

com
pletam

ento palestra
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A
S
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A
R
ELLI

€ 700.000,00
€ 700.000,00
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fattibilità tecnico - 
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m
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€ 1.300.000,00
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finale”
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une di 

R
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m
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ELLI
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€ 1.650.000,00
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finale”

0000242074
PR

O
V
IN

C
IA

 D
I B

R
ES

C
IA

 – C
EN

TR
A
LE U

N
IC

A
 D

I 
C
O

M
M

ITTEN
Z
A
 D

I A
R
EA

 V
A
S
TA

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
2
0
0
0
0
5
1

H
41E17000250003

I.I.S
. "Einaudi " in C

om
une di 

C
hiari. Lavori di am

pliam
ento. I 

stralcio
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€ 2.050.000,00
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fattibilità tecnico - 

econom
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“docum
ento 

finale”
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Liceo G

olgi in C
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une di B
reno 

– sede di V
ia Folgore  – Lavori 

di am
pliam

ento

D
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A
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A
R
ELLI

€ 2.000.000,00
€ 2.000.000,00
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Liceo  D

e A
ndrè  in C

om
une di 

B
rescia- N

uova Palestra
M

A
R
G

H
ER

ITA
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B
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I
€ 1.250.000,00

€ 1.250.000,00
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finale”
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. "C
ossali" in C

om
une di 

O
rzinuovi - R

ealizzazione nuovo 
edificio scolastico  II lotto - 

D
A
N

IELA
 M

A
S
S
A
R
ELLI

€ 1.300.000,00
€ 1.300.000,00
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econom
ica: 

“docum
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rità
 d

i c
u
i a

ll'a
rtic

o
lo

 6
 c

o
m

m
a
 9

(7
) R

ip
o
rta

re
 n

o
m

e
 e

 c
o
g
n
o
m

e
 d

e
l re

sp
o
n
sa

b
ile

 d
e
l p

ro
c
e
d
im

e
n
to

 

(9
) D

a
ti o

b
b
lig

a
to

ri p
e
r i so

li a
c
q
u
isti ric

o
m

p
re

si n
e
lla

 p
rim

a
 a

n
n
u
a
lità

 (C
fr. a

rtic
o
lo

 8
)

3
. m

o
d
ific

a
 e

x a
rt.7

 c
o
m

m
a
 7

 le
tte

ra
 d

)

(4
) In

d
ic

a
 se

 lo
tto

 fu
n
z
io

n
a
le

 se
c
o
n
d
o
 la

 d
e
fin

iz
io

n
e
 d

i c
u
i a

ll’a
rt.3

 c
o
m

m
a
 1

 le
tte

ra
 q

q
) d

e
l D

.L
g
s.5

0
/2

0
1
6

(1
) C

o
d
ic

e
 C

U
I =

 c
f a

m
m

in
istra

z
io

n
e
 +

 p
rim

a
 a

n
n
u
a
lità

 d
e
l p

rim
o
 p

ro
g
ra

m
m

a
 n

e
l q

u
a
le

 l'in
te

rve
n
to

 è
 sta

to
 in

se
rito

 +
 p

ro
g
re

ssivo
 d

i 5
 c

ifre

(2
) In

d
ic

a
 il C

U
P

 (c
fr. a

rtic
o
lo

 6
 c

o
m

m
a
 5

)

(1
0
) In

d
ic

a
 se

 l'a
c
q
u
isto

 è
 sta

to
 a

g
g
iu

n
to

 o
 sta

to
 m

o
d
ific

a
to

 a
 se

g
u
ito

 d
i m

o
d
ific

a
 in

 c
o
rso

 d
'a

n
n
o
 a

i se
n
si d

e
ll'a

rt.7
 c

o
m

m
i 7

 e
 8

. T
a
le

 c
a
m

p
o
, c

o
m

e
 la

 re
la

tiva
 n

o
ta

 e
 ta

b
e
lla

, c
o
m

p
a
io

n
o
 so

lo
 in

 c
a
so

 d
i m

o
d
ific

a
 d

e
l p

ro
g
ra

m
m

a

im
p
o
rto

im
p
o
rto

fin
a
n
z
ia

m
e
n
ti a

i se
n
si d

e
ll'a

rtic
o
lo

 3
 d

e
l D

L
 3

1
0
/1

9
9
0
 c

o
n
ve

rtito
 d

a
lla

 L
. 4

0
3
/1

9
9
0

im
p
o
rto

a
n
n
u
a
lità

 s
u
c
c
e
s
s
iv

e

R
e
s
p

o
n

s
a
b

ile
 d

e
l p

ro
c
e
d

im
e
n

to

U
lte

rio
ri d

a
ti (c

a
m

p
i d

a
 c

o
m

p
ila

re
 n

o
n

 v
is

u
a
liz

z
a
te

 n
e
l P

ro
g

ra
m

m
a
 b

ie
n

n
a
le

)

Q
u

a
d

ro
 d

e
lle

 ris
o

rs
e
 n

e
c
e
s
s
a
rie

 p
e
r la

 re
a
liz

z
a
z
io

n
e
 d

e
ll'a

c
q

u
is

to

tip
o

lo
g

ia
 d

i ris
o

rs
e

sta
n
z
ia

m
e
n
ti d

i b
ila

n
c
io

N
ote

(3
) C

o
m

p
ila

re
 se

 "A
c
q
u
isto

 ric
o
m

p
re

so
 n

e
ll'im

p
o
rto

 c
o
m

p
le

ssivo
 d

i u
n
 la

vo
ro

 o
 d

i a
ltra

 a
c
q
u
isiz

io
n
e
 p

re
se

n
te

 in
 p

ro
g
ra

m
m

a
z
io

n
e
 d

i la
vo

ri, b
e
n
i e

 se
rviz

i" è
 u

g
u
a
le

 a
 "S

I" e
 C

U
P

 n
o
n
 p

R
e
se

n
te

(8
) R

ip
o
rta

re
 l'im

p
o
rto

 d
e
l c

a
p
ita

le
 p

riva
to

 c
o
m

e
 q

u
o
ta

 p
a
rte

 d
e
ll'im

p
o
rto

 c
o
m

p
le

ssivo
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riso
rse
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e
riva

n
ti d

a
 e

n
tra

te
 a

ve
n
ti d

e
stin

a
z
io

n
e
 vin

c
o
la

ta
 p

e
r le

g
g
e

riso
rse

 a
c
q
u
isite

 m
e
d
ia

n
te

 a
p
p
o
rti d

i c
a
p
ita

li p
riva

ti

riso
rse

 d
e
riva

n
ti d

a
 tra

sfe
rim

e
n
to

 d
i im

m
o
b
ili e

x a
rt.1

9
1
 D

.L
g
s. 5

0
/2

0
1
6

(1
1
) L

a
 so

m
m

a
 è

 c
a
lc

o
la

ta
 a

l n
e
tto

 d
e
ll'im

p
o
rto

 d
e
g
li a

c
q
u
isti ric

o
m

p
re

si n
e
ll'im

p
o
rto

 c
o
m

p
le

ssivo
 d

i u
n
 la

vo
ro

 o
 d

i a
ltra

 a
c
q
u
isiz

io
n
e
 p

re
se

n
te

 in
 p

ro
g
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m
m

a
z
io

n
e
 d

i la
vo

ri, b
e
n
i e

 se
rviz

i
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codice
Ereditato da 

precedente program
m

a
Ereditato da precedente 

program
m

a
Ereditato da precedente 

program
m

a
Ereditato da scheda B

te
s
to

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
1
9
0
0
0
3
4
2

A
F

F
ID

A
M

E
N

T
O

 P
E

R
 

IM
P

L
E

M
E

N
T

A
Z

IO
N

E
 D

I N
U

O
V

I 

S
E

R
V

IZ
I C

IT

                        2
0
0
.0

0
0
,0

0
 

2
n
e
ll'a

m
b
ito

 d
e
l P

ro
je

c
t F

in
a
n
c
in

g
 d

i 

riq
u
a
lific

a
z
io

n
e
 d

e
l C

e
n
tro

 

In
n
o
v
a
z
io

n
e
 T

e
c
n
o
lo

g
ie

 (C
IT

)

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
1
9
0
0
0
4
4

S
E

R
V

IZ
I D

IG
IT

A
L
I D

I 

P
R

O
M

O
Z

IO
N

E
 D

E
L
 T

U
R

IS
M

O

1
0
0
.0

0
0
,0

0
                        

2
L
a
 P

ro
v
in

c
ia

 n
o
n
 h

a
 p

iù
 la

 g
e
s
tio

n
e
 

d
e
g
li In

fo
p
o
in

t

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
1
9
0
0
0
4
5

A
S

S
IS

T
E

N
Z

A
 T

E
C

N
IC

A
 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
 "E

L
E

N
A

" 

F
IN

A
N

Z
IA

T
O

 D
A

L
L
A

 B
E

I

1
.0

0
0
.0

0
0
,0

0
                     

3
L
a
 B

E
I h

a
 rifiu

ta
to

 la
 ric

h
ie

s
ta

 d
i 

fin
a
n
z
ia

m
e
n
to

 q
u
in

d
i n

o
n
 s

i fa
 la

 

p
ro

c
e
d
u
ra

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
1
9
0
0
0
4
7

C
O

N
S

IP
 P

E
R

 L
'A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 

P
R

O
G

E
T

T
I D

I C
O

O
P

E
R

A
Z

IO
N

E
 

IN
T

E
R

N
A

Z
IO

N
A

L
E

 E
/O

 S
V

IL
U

P
P

O
 

2
0
0
.0

0
0
,0

0
                        

2
n
e
ll'a

m
b
ito

 d
e
l P

ro
je

c
t F

in
a
n
c
in

g
 d

i 

riq
u
a
lific

a
z
io

n
e
 d

e
l C

e
n
tro

 

In
n
o
v
a
z
io

n
e
 T

e
c
n
o
lo

g
ie

 (C
IT

)

8
0
0
0
8
7
5
0
1
7
8
2
0
1
9
0
0
0
5
5

A
C

C
O

G
L
IE

N
Z

A
 T

U
R

IS
T

IC
A

 

D
E

L
L
A

P
R

O
V

IN
C

IA
 D

I B
R

E
S

C
IA

2
0
0
.0

0
0
,0

0
                        

2
L
a
 P

ro
v
in

c
ia

 n
o
n
 h

a
 p

iù
 la

 g
e
s
tio

n
e
 

d
e
g
li In

fo
p
o
in

t

Il referente del program
m

a
D

ott.ssa S
im

ona Z
am

belli
N

o
te

(1
) b

re
v
e
 d

e
s
c
riz

io
n
e
 d

e
i m

o
tiv

i

M
o

tiv
o

 p
e
r il q

u
a
le

 l'in
te

rv
e
n

to
 

n
o

n
 è

 rip
ro

p
o

s
to

 (1
)

C
O

D
IC

E
 U

N
IC

O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
 - C

U
I

C
U

P
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

 A
C

Q
U

IS
T

O
IM

P
O

R
T

O
 IN

T
E

R
V

E
N

T
O

A
L

L
E

G
A

T
O

 II - S
C

H
E

D
A

 C
: P

R
O

G
R

A
M

M
A

 B
IE

N
N

A
L

E
 D

E
G

L
I A

C
Q

U
IS

T
I D

I F
O

R
N

IT
U

R
E

 E
 S

E
R

V
IZ

I 2
0

2
0

/2
0

2
1

D
E

L
L

'A
M

M
IN

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 P
R

O
V

IN
C

IA
 D

I B
R

E
S

C
IA

 E
L

E
N

C
O

 D
E

G
L

I IN
T

E
R

V
E

N
T

I P
R

E
S

E
N

T
I N

E
L

L
A

 P
R

IM
A

 A
N

N
U

A
L

IT
A

'

 D
E

L
 P

R
E

C
E

D
E

N
T

E
 P

R
O

G
R

A
M

M
A

 B
IE

N
N

A
L

E
 E

 N
O

N
 R

IP
R

O
P

O
S

T
I E

 N
O

N
 A

V
V

IA
T

I  

L
iv

e
llo

 d
i p

rio
rità
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