
PROVINCIA

CONCESSION

ARIO

RISCHIO 

CONDIVISO

Rischio 

diminuzio

ne 

domanda 

specifica

rischio di una riduzione della 

domanda del servizio non 

derivante da una contrazione 

generale del mercato

diminuzione dei 

ricavi x ART 2

Rischio 

diminuzio

ne 

domanda 

del 

mercato

rischio di una riduzione della 

domanda del servizio  

derivante da una contrazione 

generale del mercato

diminuzione dei 

ricavi x ART 2

PROVINCIA

CONCESSI

ONARIO

RISCHIO 

CONDIVIS

O

Rischio di 

disponibili

tà

rischio legato alla capacità da 

parte del concessionario di 

erogare le prestazioni 

contrattuali pattuite, sia per 

volume che per standar di 

qualità previsti

aumento dei costi; 

penali; risoluzione 

del contratto x art 7

Rischio 

diminuzio

ne 

domanda 

del 

mercato

rischio di una riduzione della 

domanda del servizio  

derivante da una contrazione 

generale del mercato

diminuzione dei 

ricavi x art. 4

PROVINCIA

CONCESSIONA

RIO

RISCHIO 

CONDIVISO

ALTRI RISCHI

Rischi genrali della concessione

TIPOLOGI

A DI 

RISCHIO DESCRIZIONE EFFETTI

ALLOCAZIONE DEL RISCHIO

PRINCIPALI 

RIFERIEMENTI NEL 

CAPITOLATO

RISCHIO DI DISPONIBILITA'

Rischio connesso alla possibilità che la quantità e la qualità del servizio erogato risulti inferiore rispetto 

TIPOLOGI

A DI 

RISCHIO DESCRIZIONE EFFETTI

ALLOCAZIONE DEL RISCHIO PRINCIPALI 

RIFERIEMENTI 

NEL 

CAPITOLATO

RISCHIO DI DOMANDA

Rischio legato alla variabilità della domanda del servizio erogato dal Concessionario (art. 3 comma 1 lett. 

TIPOLOGI

A DI 

RISCHIO DESCRIZIONE EFFETTI

ALLOCAZIONE DEL RISCHIO

PRINCIPALI 

RIFERIEMENTI 

NEL 

CAPITOLATO



rischio 

operativo

rischio economico (art. 3 

cpmma 1 lett. zz del D. Lgs 

50/2016)

non completo 

recupero degli 

investimenti 

effettuati e/o dei 

costi sostenuti per 

gestire il servizio 

oggetto della 

concessione x

artt. 4 , 6,9,11, 

14, 16

rischio 

amministr

ativo

rischio connesso al notevole 

ritardo o al diniego nel rilascio 

di autorizzazioni o di qualsiai 

atto di assenso occorrenti del 

servizio oggetto della 

concessione

ritardi 

nell'erogazione del 

servizio x art 20

rischio 

normativo-

regolame

ntare

rischio che modifiche 

normativo-regolamentari non 

prevedibili contrattualmente 

determinino un aumento dei 

costi di investimento e/o di 

erogazione del servizio

maggiori costi di 

adattamento al 

nuovo quadro 

normativo e 

regolatorio x artt. 2, 20

rischio di 

cambame

nto delle 

normative 

fiscali

rischio che il servizio afffidato 

in concessione sia soggetto ad 

un diverso trattamento fiscale

variazione deli 

oneri di natura 

tributaria x art. 9, 12

rischio di 

forza 

maggiore

rischio che eventi imprevedibili 

ed incontrollabili delle Parti 

comportino un aumento dei 

costi o l'impossibilità di erogare 

il servizio

aumento dei costi; 

impossibilità di 

erogare il servizio x x x art. 13



rischio di 

variazioni, 

richieste 

dall'Ammi

nistrazion

e, delle 

modalità 

di 

erogazion

e del 

servizio 

(non 

relative al 

numero di 

distributor

i)

richio che la Provincia richieda 

variazioni rispetto a quanto 

pattuito in merito 

all'erogazione dei servizi, 

comportanti un aggravio 

economico per il 

concessionario aumento dei costi x artt. 4,  7

rischio di 

approvvigi

onamento 

e/o 

increment

o dei costi 

dei fattori 

produttivi 

e di loro 

inadeguat

ezza

rischio di reperimento o di 

inadeguatezza dei fattori 

produttivi o che i loro costi 

siano significativamente 

maggiori di quelli preventivati

ritardi e/o 

aumenti dei costi x artt.7, 15

rischio di 

variazione 

del 

numero di 

distributor

i

rischio di installazione di 

distributori aggiuntivi o di 

rimozione di distributori già 

installati, su richiesta del 

Concedente; rischio di mancata 

atorizzazione da parte del 

Concedente di variazioni del 

numero dei distributori poste 

dal Concessionario

diminuzione di 

ricavi x art. 4

rischio di 

sostituzio

ne dei 

prodotti

rischio di sostituzione o non 

distribuzione di prodotti su 

richiesta del Concedente diminuzine ricavi x art. 7



rischio di 

inadempi

menti 

contrattua

li di 

fornitori

rischio di mancato rispetto di 

accordi contrattuali da parte di 

fornitori

diminuzione di 

ricavi; aumento di 

costi x art. 7

rischio 

finaziario 

(aumento 

tassi di 

interesse)

rischio di un aumento dei tassi 

di interesse rispetto alle 

previzioni economico-

finanziarie iniziali

maggiori costi o 

impossibliàt di 

proseguire nella 

gestione del 

servizio x

rischio 

finanziario 

(indisponi

bilità delle 

coperture 

finanziarie

)

rischio che il capitale proprio o 

il capitale di debito non siano 

disponibili

maggiori costi o 

impossibliàt di 

proseguire nella 

gestione del 

servizio x

art. 7, art. 15, 

art. 19

rischio di 

manutenzi

one 

ordinaria 

e 

straordina

ria

richio che la manutenzione dei 

distributori non sia adeguata, 

con il conseguente aumento 

dei costi, rischio di incorretta 

stima dei costi di 

manutenzione ordinaria e 

straordinaria e/o di fattori 

imprevedibili comportino un 

costo superiore a quello 

preventivato

aumento dei costi 

e/o ritardi nella 

gestione del 

servizio oggetto 

della concessione; 

contenziosi x artt. 2,5,6

rischio 

danni 

subiti dai 

distributor

i

rischio connesso a guasti o 

malfunzionamenti ovvero a 

danni subiti dai distributori per 

atti derivanti da scasso o 

vandalismo. aumento dei costi x art. 15

rischio 

malfunzio

namento 

distributor

i 

rischio connesso a inadeguata 

manutenzione/pulizia dei 

distributori 

1) aumento costi 

per sostituzione 

del contenuto  2) 

momentanea 

interruzione del 

servizio 3) rischio 

di iintossicazione - 

allergie - infezioni x art. 6



rischio 

malfunzio

namento 

distributor

i -per 

alterazion

e 

temperatu

ra

rischio connesso ad alterazione 

della temperatura 

dell'apparecchio (anche 

derivante da momentanea 

assenza di energia elettrica)

1) aumento costi 

per sostituzione 

del contenuto  2) 

momentanea 

interruzione del 

servizio 3) rischio 

di iintossicazione - 

allergie - infezioni x art. 6


