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ANALISI SOCIOECONOMICA E TERRITORIALE

Capitolo 1. La demografia e il mercato del lavoro

1.1 Le dinamiche demografiche

La popolazione residente nella provincia di Brescia, conta, al 1° Gennaio 2008, 1.211.617 abitanti,
pari al 12,6% della Regione Lombardia, evidenziando una densita abitativa pari a 253,2 abitanti per
Kmgq, inferiore sia a quella regionale (404,1) che a quella della ripartizione Nord Occidentale del
Paese (273,3), sebbene superiore alla densita abitativa media nazionale (197,9).

L'analisi per aree sub-provinciali evidenzia una maggior concentrazione di abitanti nell’area del
comune capoluogo e nei comuni limitrofi (il 24,8% della popolazione provinciale), seguono la
Franciacorta e Sebino (14,8%), la zona di Orzinuovi, Leno e Manerbio (11,7%), e quella del Garda
Bresciano (10,5%).

Allo stesso modo, le zone pilt densamente popolate risultano quella di Brescia e dei comuni
limitrofi (1.097 abitanti per kmq), Chiari (494,2) e la Franciacorta e Sebino (434,5). Di contro, sono
le aree montane a risultare le meno densamente popolate, in particolar modo la Val Camonica,
che conta 72,4 abitanti per kmg.

Tab. 1.1 — Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia,
Provincia di Brescia: popolazione al 1° gennaio 2008 e densita abitativa

Pop. Kmg Abit. Per
01/01/08 Kmq
Val Camonica 92.054 1.271,27 72,4
Franciacorta e Sebino 179.116 412,22 434,5
Val Trompia 111.588 380,80 293,0
Val Sabbia 64.356 553,36 116,3
Garda bresciano 126.895 737,72 172,0
Brescia e comuni limitrofi 300.185 273,64 1097,0
Chiari 107.904 218,32 494,2
Orzinuovi-Leno-Manerbio 141.799 618,48 229,3
Montichiari 87.720 318,55 275,4
Provincia di Brescia 1.211.617 4.784,36 253,2
Lombardia 9.642.406 | 23.862,85 404,1
Italia Nord Occidentale 15.779.473 | 57.946,14 272,3
Italia 59.619.290 | 301.328,45 197,9

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat
Negli anni piu recenti, la popolazione provinciale &€ aumentata di oltre 100.000 unita,
corrispondenti ad un incremento del 9,2%, evidenziando dunque una crescita piu vivace rispetto
alla popolazione media regionale, la cui crescita si & invece attestata al 6,7%.
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L'incremento di popolazione riscontrato nei 6 anni in esame & imputabile in larga parte al
fenomeno migratorio, che segna un saldo positivo superiore alle 85.000 unita, e, in particolare,
alla componente migratoria estera, che registra un saldo positivo pari a circa 70.000 unita.

Un ulteriore contributo alla crescita della popolazione proviene anche dal saldo naturale, che si
mantiene positivo, a differenza di quanto si e registrato in Italia e nella ripartizione Nord
Occidentale del Paese.

L’analisi relativa alle aree sub-provinciali mostra, in primo luogo, che I'incremento di popolazione
evidenziato a livello provinciale ha interessato tutte le 9 zone oggetto d’analisi, manifestandosi
pero con diversa intensita nei territori: in particolare, sono le aree collocate nella zona sud del
territorio provinciale, quali il Garda Bresciano (+15,4%), Chiari (+14,2%), Montichiari (+14,0%), e
Orzinuovi-Leno-Manerbio (+10,4%) a registrare incrementi superiori alla media provinciale.
All'opposto, incrementi inferiori alla media si registrano, come in molte zone del Paese, nei
territori montuosi delle vallate (Val Camonica: +4,5%, Val Trompia: +5,1%), e, in maniera meno
prevedibile, nell’area del capoluogo provinciale e dei comuni limitrofi (+5,6%), dove, rispetto alla
popolazione residente, I'incidenza del saldo migratorio & molto meno rilevante se confrontata con

le altre aree sub-provinciali.

Tab. 1.2 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia, Provincia di Brescia:
il bilancio demografico della popolazione (2002-2008)

Pop. Saldo Saldo Pop. V:;'p%

01/01/02 | Naturale | Migratorio 01/01/08 2008/2002
Val Camonica 88.122 -90 4.022 92.054 4,5
Franciacorta e Sebino 161.486 3.037 14.593 179.116 10,9
Val Trompia 106.142 1.555 3.891 111.588 5,1
Val Sabbia 60.079 639 3.638 64.356 7,1
Garda bresciano 109.988 1.062 15.845 126.895 154
Brescia e comuni limitrofi 284.166 2.409 13.610 300.185 5,6
Chiari 94.459 3.118 10.327 107.904 14,2
Orzinuovi-Leno-Manerbio 128.423 1.499 11.877 141.799 10,4
Montichiari 76.976 2.801 7.943 87.720 14,0
Provincia di Brescia 1.109.841 16.030 85.746 1.211.617 9,2
Lombardia 9.033.602 37.233 571.571 9.642.406 6,7
Italia Nord Occidentale 14.936.446 -85.449 928.476 15.779.473 5,6
Italia 56.993.742 -63.691 2.689.239 59.619.290 4,6

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat

Come visto, dunque, il contributo piu rilevante alla crescita demografica provinciale € dato dai
fenomeni migratori, e, in particolare, dalla componente straniera.

L’analisi dei dati relativi alla popolazione straniera residente conferma che nell’area provinciale
bresciana si riscontra, rispetto alle macroaree di riferimento, una piu consistente concentrazione
di residenti stranieri, che al 01/01/2008 ammontano a 133.980 unita, pari al 45,7%. della
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popolazione residente totale, contro il 36,1%. registrato a livello regionale, il 32,0%0 nel Nord
Ovest e il 23,8%o a livello nazionale.

Solo sei anni prima, al 01/01/2002, la componente straniera nell’area ammontava a 50.708 unita,
evidenziando dunque nel periodo considerato una variazione del 164,2%: anche in questo caso
I'incremento risulta superiore sia a quello regionale (+149,9%) che ripartizionale (+155,9%) e
nazionale (+153,0).

A livello sub-provinciale, sono le zone collocate a sud del territorio provinciale, quali le aree
limitrofe ai comuni di Montichiari, di Chiari, di Orzinuovi, Leno e Manerbio a riscontrare una
maggior concentrazione di popolazione straniera e, allo stesso tempo, incrementi superiori, nei 6
anni in esame, a quello medio provinciale.

Minore, all’opposto, risulta la concentrazione di stranieri residente nelle zone delle Valli Bresciane
e della Franciacorta e Sebino, sebbene in Val Camonica si sia registrato un incremento di stranieri
residenti pari al +225,6%.

Tab. 1.3 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia, Provincia di Brescia:
popolazione straniera residente - Variazione % 08/02 e incidenza su popolazione totale

Pop. Stran. Pop. Stran. var. % Inc. Stran. Inc. Stran.
Res. al Res. Al .. | *¥1000 abit. - | *1000 abit. -
01/01/2002 | 01/01/2008 | Stranter 2002 2008
Valcamonica 1.803 5.870 225,6 20,5 63,8
Franciacorta e Sebino 6.168 16.350 165,1 38,2 91,3
Val Trompia 4.220 9.572 126,8 39,8 85,8
Val Sabbia 3.348 6.719 100,7 55,7 104,4
Garda bresciano 5.704 13.408 135,1 51,9 105,7
Brescia e comuni limitrofi 14.652 38.444 162,4 51,6 128,1
Chiari 4.034 14.399 256,9 42,7 133,4
Orzinuovi-Leno-Manerbio 6.172 16.960 174,8 48,1 119,6
Montichiari 4.607 12.258 166,1 59,8 139,7
Provincia di Brescia 50.708 133.980 164,2 45,7 110,6
Lombardia 326.292 815.335 149,9 36,1 84,6
Italia Nord Occidentale 478.014 1.223.363 155,9 32,0 77,5
Italia 1.356.590 3.432.651 153,0 23,8 57,6

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat

Gli indicatori di struttura della popolazione

L'analisi degli indicatori di struttura demografica mostra un territorio che, grazie all’apporto della
popolazione delle fasce piu giovani, risulta meno interessato dal progressivo processo di
invecchiamento della popolazione sia rispetto all'intero territorio regionale che ripartizionale e
nazionale. La disamina dei dati a livello sub-provinciale evidenzia significative differenze tra le aree
oggetto d’analisi, rilevando come siano soprattutto le aree situate a sud del territorio provinciale,
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in particolar modo le zone limitrofe ai comuni di Chiari e Montichiari, a mostrare segni di
invecchiamento decisamente piu contenuti rispetto alle altre.

Tab. 1.4 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia, Provincia di Brescia:
gli indicatori di struttura della popolazione (2002-2007)

_Indlce di .Indlce di .Indlce di Indice di | Indice di Indice di
dipendenza | dipendenza | dipendenza . . . .
. . .. vecchiaia | struttura ricambio
strutturale giovanile anziani
. 2002 43,82 19,67 24,15 122,81 95,26 115,74
Valcamonica
2007 47,44 19,99 27,45 137,33 107,24 119,24
Franciacorta 2002 43,17 21,16 22,01 104,02 89,68 119,62
e Sebino 2007 46,88 22,37 24,52 109,62 101,30 113,44
. 2002 42,47 20,43 22,04 107,84 92,70 123,97
Val Trompia
2007 47,92 21,83 26,09 119,54 104,49 119,97
) 2002 47,06 21,15 25,91 122,50 91,81 126,31
Val Sabbia
2007 51,63 22,94 28,69 125,06 103,17 121,73
Garda 2002 48,30 19,96 28,34 141,98 96,81 148,79
Bresciano 2007 50,85 21,50 29,35 136,52 107,56 138,76
Brescia e 2002 47,48 19,31 28,17 145,90 100,72 158,20
comuni
L 2007 53,13 21,38 31,75 148,47 110,92 138,21
limitrofi
Chiari 2002 41,17 22,17 18,99 85,67 83,71 103,65
iari
2007 44,57 23,38 21,20 90,67 91,21 99,12
Orzinuovi- 2002 45,05 20,74 24,31 117,22 91,36 116,94
Leno-
. 2007 48,08 21,99 26,09 118,61 98,09 102,31
Manerbio
o 2002 42,75 22,65 20,11 88,78 80,39 107,88
Montichiari
2007 46,87 24,71 22,17 89,73 88,39 102,60
Provincia di 2002 44,94 20,54 24,40 118,80 92,78 128,47
Brescia 2007 49,10 22,06 27,04 122,60 102,58 119,48
. 2002 45,83 19,26 26,57 137,98 98,16 146,43
Lombardia
2007 50,31 20,70 29,62 143,08 109,19 131,79
Italia Nord 2002 48,12 18,70 29,42 157,38 102,35 156,22
Occidentale 2007 52,45 20,04 32,40 161,66 113,64 139,32
itall 2002 49,08 21,21 27,87 131,39 93,48 117,05
alia
2007 51,55 21,33 30,22 141,71 104,69 111,93

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat
Al 2007, l'indice di vecchiaia della popolazione, espresso dal rapporto tra il numero degli ultra
sessantacinquenni ogni 100 individui di eta inferiore ai 15 anni, risulta pari a 122,60%, valore
decisamente inferiore rispetto sia a quello medio regionale (143,08%) che nazionale (141,71%).

Negli ultimi anni si e assistito ad un incremento dell'indice pari a 4 punti percentuali, di entita
simile rispetto a quello registrato in Lombardia e nel Nord ovest e di entita invece decisamente
minore rispetto a quanto registrato a livello nazionale.




D.A.1.5.5.1.L Provincia di Brescia

Le aree che fanno riferimento ai comuni di Chiari e Montichiari, in particolare, si distinguono per
un indice di vecchiaia addirittura inferiore al 100, cio vuol dire che gli under 15 sono ancora piu
numerosi degli over 64. Al contrario € nell’area di Brescia e dei comuni limitrofi che risulta piu
marcata la presenza di anziani rispetto ai giovani. Il Garda bresciano € |'unica area in cui si assiste,
negli ultimi 5 anni, ad un progressivo aumento della popolazione giovane rispetto a quella anziana.
Gli incrementi maggiori dell’indice si registrano invece nelle zone di montagna, in special modo in
Valcamonica e in Val Trompia.

L’indice di dipendenza strutturalel, dato dal rapporto tra la popolazione inattiva su quella in eta
lavorativa, presenta un valore, pari a 49,10%, sostanzialmente in linea con quello medio regionale
(50,31%) ripartizionale (52,45%) e nazionale (51,55%), evidenziando dunque un quadro
complessivo poco differente rispetto agli altri territori presi a confronto. Un indice di dipendenza
strutturale pari al 50% e sinonimo di equidistribuzione tra il numero di ragazzi e anziani e la
popolazione attiva che deve occuparsi di loro, ma valori dell’indice di dipendenza simili tra loro
possono in realta nascondere strutture della popolazione estremamente differenziate. La lettura
dell'indice di dipendenza strutturale non fornisce dunque informazioni univoche, ma & necessario
analizzare le due componenti in cui esso ¢ scindibile: I'indice di dipendenza giovanile (popolazione
con meno di 15 anni di eta su popolazione in eta 15-64) e l'indice di dipendenza egli anziani
(popolazione ultra-sessantacinquenne su popolazione in eta 15-64). Con riferimento ai due
indicatori, si osserva come nell’area provinciale si evidenzino, rispetto alla media regionale,
ripartizionale e nazionale, valori superiori nel caso dell’indice di dipendenza giovanile, pari a
22,06% (contro il 20,70%, il 20,04% e il 21,33% a livello regionale, ripartizionale e nazionale,
rispettivamente), ed inferiori nel caso dell’'indice di dipendenza degli anziani, paria 27,04% contro
percentuali pari al 29,62%, 32,40% e 30,22% rispettivamente per Lombardia, Nord Ovest e Italia.

Anche l'analisi degli indici di dipendenza, dunque, conferma una popolazione meno anziana
rispetto alle aree di confronto.

A livello sub-provinciale, si osserva come in tutte le 9 aree oggetto d’analisi sia la popolazione
giovane che quella anziana stiano progressivamente aumentando il loro peso sulla popolazione in
eta 15-64: dal 2002, infatti, sia I'indice di dipendenza giovanile che quello degli anziani evidenziano
una crescita. Come precedentemente sottolineato, dati i valori dell’indice di vecchiaia, le zone di
Chiari e Montichiari si distinguono rispetto alle altre per un indice di dipendenza giovanile
superiore a quello di dipendenza degli anziani. All’'opposto, & nella zona del comune capoluogo
provinciale e dei comuni ad esso limitrofi che si registra il maggior scarto tra i due indici, pari a
circa 10 punti percentuali; anche in questo caso il dato trova conferma nella precedente disamina
dell’indice di vecchiaia, che risultava il piu elevato tra le zone sub-provinciali.

! L'indice di dipendenza strutturale & consideratoingicatore di rilevanza economica e sociale. Imewatore &
composto dalla popolazione che, a causa dell’etéieie essere non autonoma (popolazione com@bdi eta e oltre
e popolazione con meno di 14 anni) e il denomimattalla fascia di popolazione in eta dai 14 ai Bdi @he, essendo
in attivita, dovrebbe provvedere al suo sostentame@Questo indice pud essere scisso nella somniandiee di
dipendenza giovanile e di dipendenza degli anziani.
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L’analisi dell’indice di struttura della popolazione, che esprime il grado di invecchiamento della
popolazione rapportando percentualmente il numero degli individui di eta compresa tra 40 e 64
anni con quello di individui di eta compresa tra i 15 e i 39, conferma quanto gia precedentemente
esposto: I'indicatore si attesta in provincia di Brescia al 102,58; cio significa che la fascia lavorativa
piu vecchia della popolazione € numericamente superiore a quella piu giovane, ma il valore medio
dell’area e inferiore, anche in questo caso, a quello registrato a livello regionale (109,19%),
ripartizionale (113,64%) e nazionale (104,69%).

Ancora una volta la disamina dei dati sub-provinciali evidenzia valori al di sotto del 100 per le aree
di Montichiari (88,39), Chiari(91,21) e Orzinuovi-Leno-Manerbio (98,09).

Infine, I'indice di ricambio, che rapporta la popolazione in procinto di uscire dall’eta lavorativa (60-
64 anni) su quella che € appena entrata a farne parte, & pari al 119,48% in provincia di Brescia, un
valore inferiore a quello regionale (131,79%) e ripartizionale (139,32%) ma superiore a quello
nazionale (111,93%).

A livello sub-provinciale, I'indice di ricambio differisce sensibilmente tra le diverse zone, passando
dal 99,12 dell’area di Chiari al 138 del Garda bresciano e di Brescia e comuni limitrofi: valori elevati
dell'indice, da un punto di vista prettamente lavorativo indicano comunque che per i giovani non
dovrebbero esserci particolari difficolta nel trovare una prima occupazione.

1.2 Il mercato del lavoro

Il mercato del lavoro nella provincia di Brescia si mostra piuttosto dinamico, registrando una
buona capacita di assorbimento della forza lavoro ed evidenziando una situazione occupazionale
senz’altro privilegiata rispetto a quella nazionale, sebbene le performance segnate negli ultimi
anni siano leggermente inferiori rispetto alle dinamiche che hanno caratterizzato la Regione
Lombardia e I'area Nord Ovest del Paese.

Nell’analisi di seguito riportata emerge, infatti, in maniera netta un sensibile divario di genere, con
difficolta che sembrano riguardare esclusivamente la parte femminile della popolazione. In
relazione agli indicatori analizzati, infatti, il gap registrato a livello regionale & attribuibile alla sola
componente femminile e i differenziali tra maschi e femmine risultano piu elevati rispetto ai
territori di riferimento. Anche nell’ottica del raggiungimento degli obiettivi fissati a Lisbona, la
situazione appare maggiormente critica per le donne, che si trovano lontane dall’obiettivo di circa
9 punti percentuali.

Al 2007, in provincia risultano occupate 521.613 persone, concentrate in maniera prevalente
(51,6%) nel settore terziario. Il comparto industriale assorbe invece il 45,7% dei lavoratori, mentre
il comparto agricolo ne occupa il restante 2,7%.

Il confronto con le macroaree di riferimento evidenzia in primo luogo un livello di terziarizzazione
meno mercato rispetto alla Lombardia (62,3%), al Nord Ovest (63,4%) e alla media nazionale
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(65,9%), di contro la provincia lombarda risulta, rispetto agli altri territori, maggiormente
industrializzata. Inferiore rispetto al dato nazionale la percentuale di impiegati nel comparto
primario, in linea con la media ripartizionale e leggermente superiore al dato regionale.

Tab. 1.5 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia, Brescia:
occupati per settore di attivita economica (2007)

Valori assoluti Composizioni %
Agr. Ind. Serv. TOT. Agr. | Ind. | Serv. | TOT.
Brescia 13.846 238.580 269.188 521.613 | 2,7 | 45,7 | 51,6 | 100,0
Lombardia 73.237 | 1.550.646 | 2.681.386 | 4.305.269 | 1,7 | 36,0 | 62,3 | 100,0
Italia Nord Occidentale 157.070 | 2.360.793 | 4.355.665 | 6.873.527 | 2,3 |34,3| 63,4 | 100,0
Italia 923.592 | 7.003.404 | 15.294.840 | 23.221.837 | 4,0 | 30,2 | 65,9 | 100,0

Fonte: Istat, Rilevazione Continua sulle Forze di lavoro

Al 2007, le forze di lavoro (date dalla somma degli occupati e delle persone in cerca di
occupazione) ammontano a 538.803 unita, con una diminuzione dello 0,1% rispetto all’anno
precedente e, al contrario, un aumento del 2,0% dal 2004.

La provincia di Brescia nel 2007 registra rispetto al tasso di attivita, ovvero il rapporto tra le
persone appartenenti alle forze di lavoro e la popolazione di 15 anni e oltre, un valore pari al
53,2%, inferiore di 1,2 punti percentuali al dato medio regionale, sostanzialmente in linea con il
dato del Nord Ovest (+0,4%) e superiore di 4,3 punti percentuali rispetto al dato nazionale.

Nel corso degli anni, il tasso di attivita segue una parabola discendente, passando dal valore del
54,0 del 2004 al 53,2 del 2007.

Tab. 1.6 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia, Brescia:
tasso di attivita totale (2004-2007)

2004 2005 2006 2007
M F TOT | ™M F TOT | M F  TOT ™ F | TOT
Brescia 66,7 41,8 | 54,0 655 | 42,2 53,7 66,4 415| 53,8 | 656 | 41,1 | 532
Lombardia 65,2 | 443 | 54,4 | 651 | 43,9 54,2 651 446 | 54,6 | 652 44,3 | 54,4
Italia Nord Occidentale | 63,1 | 42,9 | 52,6 63,0 42,8 | 52,5 63,0 43,3 52,8 63,1 43,4 | 52,9
ltalia 61,3 | 383 | 49,4 | 61,0 37,9| 49,0 61,0 38,1 492 | 60,7 380 489

Fonte: Istat, Rilevazione Continua sulle Forze di lavoro

Le motivazioni dell’andamento del tasso di attivita possono essere molteplici, la forza lavoro puo
infatti subire variazioni consistenti imputabili a mutamenti sia del numero di occupati che di quello
delle persone in cerca di occupazione.

Al 2007 gli occupati ammontano a 521.613 unita, e segnano un incremento di 0,4 punti
percentuali rispetto al 2006 e di 2,3 punti percentuali rispetto al 2004. Rispetto all’anno
precedente, se si guarda alle differenze di genere, il numero di occupati maschi aumenta
dell’1,0%, quello di femmine subisce una contrazione pari allo 0,5%. Nel piu lungo periodo, a
partire dal 2004, invece, le variazioni si attestano su valori similari (2,5% per gli uomini contro 2,0%
per le femmine).
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Il tasso di occupazione (dato dal rapporto tra gli occupati e la popolazione tra 15 e 64 anni) si
attesta al 2007 al 64,2%, in diminuzione di 0,4 punti percentuali rispetto al 2006 e sostanzialmente
in linea con il dato del 2004. La contrazione del tasso di occupazione € interamente ascrivibile alla
componente femminile della popolazione, che perde 0,7 punti percentuali rispetto all’anno
precedente.

In relazione alle macroaree di riferimento, il tasso di occupazione si posiziona al di sotto sia del
tasso di occupazione regionale (66,7%), che ripartizionale (66,0%).

La provincia € dunque ancora lontana dagli standard fissati a Lisbona, secondo i quali, entro il
2010, il tasso di occupazione dovrebbe raggiungere la soglia del 70% e il tasso di occupazione
femminile quella del 60%.

Tab. 1.7 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia, Brescia:
tasso di occupazione 15-64 (2004-2007)

2004 2005 2006 2007
M F |[TOT | M F |[TOT | M F |[TOT | M F | TOT
Brescia 76,6 | 51,0 | 64,1 | 75,4 | 51,7 | 63,9 | 76,7 | 51,8 | 64,6 | 76,6 | 51,1 | 64,2
Lombardia 75,6 | 55,1 | 65,5 | 75,6 | 55,1 | 65,5 | 76,4 | 56,5 | 66,6 | 76,7 | 56,6 | 66,7
Italia Nord Occidentale 74,4 | 543 | 64,4 | 746 | 545 | 64,6 | 75,2 | 56,0 | 65,7 | 75,4 | 56,4 | 66,0
Italia 69,7 | 45,2 | 57,4 | 69,7 | 453 | 57,5 | 70,5 | 46,3 | 58,4 | 70,7 | 46,6 | 58,7

Fonte: Istat, Rilevazione Continua sulle Forze di lavoro

Se si guarda invece alle persone in cerca di occupazione, queste risultano, al 2007, 17.190, in
diminuzione di 14,7 punti percentuali dal 2006, grazie ad una contrazione pari al 36,7% della
componente maschile, mentre la componente femminile risulta in aumento di 6,6 punti
percentuali. Nel piu lungo periodo, pero, la diminuzione dal 2004, pari al 7,5%, ha riguardato in
maniera piu consistente la donne (-7,6%) rispetto agli uomini (-7,2%).

Il tasso di disoccupazione si attesta al 3,2%, valore che denota una situazione occupazionale
migliore rispetto alla Regione Lombardia (3,4%), e, soprattutto, alla media nazionale (6,1%).

Tab. 1.8 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia, Brescia:
tasso di disoccupazione (2004-2007)

2004 2005 2006 2007
M F TOT | M F TOT | M F | TOT | M F | TOT
Brescia 2,1 57| 35| 28 62| 42|30|48| 3,7/19]| 52| 3,2
Lombardia 2,9 56| 40| 31 54| 41129| 48| 3,7| 26| 46| 34
Italia Nord Occidentale 3,4 6,1 45| 3,2 60| 443051 39|30|49| 38
Italia 6,4 105, 80| 6,2| 101| 7,7|54|88| 68/49|79| 61

Fonte: Istat, Rilevazione Continua sulle Forze di lavoro

Anche I'analisi del tasso di disoccupazione giovanile fa segnare performance decisamente migliori
rispetto alle macroaree di riferimento, attestandosi all’8,4% contro il 12,9% registrato a livello
regionale, il 13,9% nel Nord Ovest e il 20,3% in Italia.
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Tab. 1.9 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia, Brescia:
tasso di disoccupazione giovanile (2004-2007)

2004 2005 2006 2007
M F TOT ™ F TOT M F TOT M F | TOT
Brescia 53144 | 92| 60| 157|102 10,7 76| 93| 62| 120 86
Lombardia 11,8 | 13,9 12,7 10,6 16,0 13,0 10,8 14,4 | 12,3 | 11,8 | 14,4 | 12,9
Italia Nord Occidentale | 13,0 | 153 | 14,1 | 11,9 17,9 | 14,6 | 12,0 | 154 | 13,4 | 12,9 | 152 | 13,9
Italia 20,6 | 27,2 | 235 | 21,5 | 27,4 | 24,0 19,1 253 | 21,6 | 18,2 | 23,3 20,3

Fonte: Istat, Rilevazione Continua sulle Forze di lavoro

| dati relativi alle aree sub-provinciali oggetto di analisi fanno riferimento all’'ultimo Censimento
della Popolazione e delle Abitazioni del 2001, ma possono comunque fornire utili indicazioni circa
le differenze esistenti tra le diverse zone.

Complessivamente, I'analisi degli indicatori evidenzia una situazione occupazionale migliore alla
media provinciale nella zona che fa riferimento al comune di Montichiari, che mostra tassi di
attivita e di occupazione superiori alla media e, allo stesso tempo, valori piu ridotti in merito alla
disoccupazione, soprattutto per quanto riguarda la fascia di popolazione compresa trai 15 e i 24
anni. Di contro, la situazione maggiormente critica si registra nei comuni montani della Val
Camonica, con tassi occupazionali al di sotto delle altre zone e piu elevati tassi di disoccupazione,
in special modo in relazione alla componente giovanile della forza lavoro.

La zona del capoluogo provinciale e dei comuni ad esso limitrofi, non si discosta molto dai valori
medi provinciali, evidenziando invece migliori performance per cio che attiene I'assorbimento
dell’offerta di lavoro della popolazione giovane.

Tab. 1.10 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia, Brescia e aree sub-provinciali:
gli indicatori del mercato del lavoro (2001)

Tasso di Tasso di Tasso di . Tasso d.i
sy . . . disoccupazione

attivita occupazione | disoccupazione giovanile
Val Camonica 50,38 47,59 5,55 14,96
Franciacorta e Sebino 53,12 51,20 3,62 8,05
Val Trompia 53,06 51,01 3,86 10,43
Val Sabbia 51,75 49,65 4,06 9,41
Garda bresciano 51,56 49,30 4,37 11,72
Brescia e comuni limitrofi 51,88 49,67 4,26 9,48
Chiari 54,18 51,66 4,65 10,55
Orzinuovi-Leno-Manerbio 52,83 50,48 4,46 10,41
Montichiari 55,46 53,22 4,03 8,19
Provincia di Brescia 52,56 50,31 4,27 10,88
Lombardia 52,86 50,36 4,73 14,50
Italia Nord Occidentale 51,30 48,47 5,53 16,83
Italia 48,56 42,94 11,58 33,28

Fonte: Istat, 14° Censimento della Popolazione e delle Abitazioni
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Capitolo 2. Le dinamiche del sistema economico

2.1 Valore aggiunto e demografia di impresa

Il territorio bresciano e stato caratterizzato nel corso degli anni Novanta da una forte crescita
economica, trainata da un settore manifatturiero dinamico e con una elevata capacita di
adattamento ai cambiamenti del mercato all’interno del panorama economico nazionale.

Nel recente passato, tuttavia, soprattutto a causa del processo di ridimensionamento
dell’industria siderurgica pesante, della flessione della domanda di prodotti metalliferi da parte del
mercato nazionale ed internazionale, da sempre rappresentato il motore dell’economia locale, e
del progressivo indebolimento del settore tessile e dell’abbigliamento, sono iniziati ad avvertirsi
alcuni segnali di incertezza. Accanto a cio si € altresi associata una conformazione complessiva del
sistema economico che, sin dal passato, ha frenato la crescita di un tessuto di servizi avanzati ed
innovativi per le imprese locali.

Ciononostante, la provincia di Brescia si colloca oggi in termini di benessere e ricchezza economica
prodotta, tra i territori in posizione pil avanzata all’interno della classifica lombarda.

In regione, Brescia rappresenta la seconda provincia per dimensione del valore aggiunto prodotto
(oltre 32 miliardi di euro nel 2006) con una quota dell’11,7% sul totale regionale, preceduta solo
da Milano (47,6%). Il modello produttivo bresciano riesce quindi a garantire oggi un livello di
ricchezza ancora elevato, con un valore del PIL pro-capite per abitante di 31.259 euro nel 2007.

Il quadro finale vede al 2006 un’economia ancora fortemente legata al comparto produttivo che
concentra il 36,1% della ricchezza totale, valore ben superiore alla media della Lombardia (33%),
dell’ltalia (26,6%) e delle province lombarde di Lodi, Como, Cremona, Pavia e Sondrio.

Oggi, tuttavia, sono diversi i segnali che indicano una maggiore attenzione del territorio verso
guelle attivita di servizio a carattere innovativo e a maggiore valore aggiunto, che hanno stentato
a decollare in passato.

La dimostrazione di come Brescia stia iniziando a compiere alcuni importanti passi avanti verso un
processo di riconversione produttiva e di crescita di attivita terziarie si legge anche attraverso
I’analisi della variazione del valore aggiunto provinciale.
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Fig. 2.1 - Italia; Lombardia e province lombarde: Valore Aggiunto a prezzi correnti
(milioni di euro) al costo dei fattori per settore economico (2006)
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Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Ring Lombardia - Tagliacarne

In epoca recente, infatti, dal 2003 al 2006 I'economia bresciana ha incrementato la propria
ricchezza del +16,3%, accelerazione superiore alla crescita del valore aggiunto prodotto nella
regione (+12,5%). Infatti, se dal 2000 al 2006, il comparto manifatturiero ha prodotto un
incremento di ricchezza (+8,4%) superiore alla crescita lombarda (+7,2%) e nazionale (+4,6%),
grazie in particolare al distretto metalmeccanico, il valore prodotto dal settore terziario bresciano
e risultata superiore e pari al +18,4% (+13,8% Lombardia e +10,9% ltalia).
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Tab. 2.1 - Italia, Lombardia, province lombarde: Valore Aggiunto a prezzi correnti (milioni di euro)
al costo dei fattori per settore economico (2006) e tassi di crescita (2003-2006)

Agricoltura Industria Servizi TOTALE
Manifattura Totale
2006 Var.% 2006 Var.% 2006 Var.% 2006 Var.% 2006 Var.%
2006/2003 2006/2003 2006/2003 2006/2003 2006/2003
Varese 57,8 -14,0% 6.533,5 5,3% 7.665,4 9,3% 13.232,8 12,4% 20.956,0 11,1%
Como 86,3 -8,0% 3.922,9 0,8% 4.689,5 5,0% 8.405,9 13,6% 13.181,7 10,2%
Sondrio 88,8 -7,3% 730,9 10,2% 1.130,1 24,1% 3.191,1 12,3% 4.410,0 14,6%
Milano 234,7 -19,5% 33.943,3 5,3% 38.945,2 7,9% 92.397,0 11,0% 131.576,9 10,0%
Bergamo 270,8 -14,8% 9.195,1 13,8% 11.465,4 17,1% 17.246,3 24,3% 28.982,5 20,8%
Brescia 685,2 -18,5% 8.940,5 8,4% 11.634,8 15,6% 19.928,5 18,4% 32.248,5 16,3%
Pavia 338,5 -6,5% 2.609,0 8,9% 3.267,7 14,0% 8.047,2 14,1% 11.653,4 13,4%
Cremona 448,6 -17,6% 2.364,9 17,2% 3.147,3 24,3% 5.419,4 16,0% 9.015,3 16,3%
Mantova 551,1 -15,2% 3.512,0 8,1% 4.334,3 13,2% 6.630,1 15,5% 11.515,5 12,7%
Lecco 35,8 -4,5% 2.900,7 9,2% 3.286,0 8,9% 4.610,0 10,7% 7.931,8 9,9%
Lodi 184,4 -15,3% 1.416,2 9,1% 1.835,3 14,2% 3.134,7 21,6% 5.154,4 17,0%
Lombardia 2.982,0 -15,2% 76.069,0 7,2% 91.401,0 11,2% 182.243,0 13,8% 276.626,0 12,5%
Italia 27.192,0 -10,8% 270.001,0 4,6% 349.777,0 7,3% 939.615,0 10,9% 1.316.584,0 9,4%

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Ring Lombardia - Tagliacarne
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Le dinamiche del valore aggiunto si rispecchiano nelle evoluzioni della natalita imprenditoriale.

A Brescia si registra un incremento delle unita del comparto strettamente produttivo di circa il +2%
dal 2000 al 2007 (+257 imprese), rispetto alla diffusa flessione imprenditoriale in Lombardia (-
6,3%), nel Nord Ovest (-5,5%) e in Italia (-1,8%).

A crescere sono sostanzialmente i principali comparti di specializzazione produttiva locale, quali la
lavorazione dei metalli (+173 imprese attive) e la meccanica (+235 imprese attive), settori che
sono riusciti a compensare la forte perdita di unita del comparto della moda. Negli ultimi sette
anni il Settore della moda ha visto, infatti, ridursi le proprie unita produttive di oltre il 25% (-246 il
tessile, -225 I'abbigliamento e -133 la lavorazione del cuoio)

Fig. 2.2 — Italia Nord Occidentale, Lombardia, Provincia di Brescia:
imprese attive per settore economico (2007)
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Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Camera di Commercio Brescia
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Fig. 2.3 - Provincia di Brescia: imprese attive
per settore economico — Anno base 2000 - (2000-2007)
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Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Camera di Commercio Brescia

Seppur piu lieve in termini complessivi, contributo & stato fornito dai comparti dell’automotive
(che registra un incremento di circa 50 imprese), del biomedicale (che segna la nascita di oltre 40
imprese), cosi come dal comparto del recupero energetico e del riciclaggio con +30 imprese.

Accanto alle tradizionali filiere di specializzazione produttiva € quindi da segnalare come nuovi
settori abbiano iniziato a nascere a livello provinciale, grazie ad un processo spontaneo delle
imprese ed alla elevata capacita di adattamento degli imprenditori locali ai mutamenti della
domanda di mercato. Seppur lontani dal rappresentare vere e proprie filiere produttive su cui
innestare percorsi di crescita virtuosi, realta del settore agroalimentare, del biomedicale e del
recupero energetico, hanno iniziato ad attivare importanti effetti di contaminazione con le
imprese manifatturiere locali dei settori tradizionali.

La tenuta del sistema industriale bresciano ha portato ad un effetto crescita anche di una serie di
attivita prevalentemente legate ai servizi alle imprese. Tra il 2000 ed il 2007 sono nate in provincia
qguasi 8.000 nuove aziende di servizi (+38%,, contro +22,9% Lombardia, +20,3% Nord Ovest,
+24,5% ltalia). Tale crescita e trainata in particolare dalle attivita di servizio alle imprese (+1.687) e
di carattere immobiliare (+3.729), legate all’espansione del mercato edilizio nel territorio
provinciale negli ultimi sette anni (+4.908 imprese attive nel settore delle costruzioni). | servizi alle
imprese passano cosi dal costituire il 3,7% del totale delle imprese attive nel 2000 in provincia a
circa il 5% nel 2007, portando l'incidenza del comparto ai livelli della regione e del Nord Ovest.

In crescita altresi il comparto dell’informatica e delle attivita connesse, seppur mostri una
diffusione ancora inferiore alla media lombarda, che a Brescia registra negli ultimi sette anni un
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aumento di oltre 460 attivita imprenditoriali; da sottolineare anche come la domanda delle
imprese e della societa locale per servizi di trasporto e logistica sia in parte riuscita a stimolare una
crescita di imprese che operano nel settore delle attivita di supporto ed ausiliarie dei trasporti
(+187 imprese attive).

Da segnalare, inoltre, come anche l'agricoltura rivesta, ad oggi, un ruolo rilevante in termini
imprenditoriali (rappresentando 1'11,1% delle imprese attive in provincia, contro il 7,0% della
regione e circa il 10% del Nord Ovest), sebbene il valore e la ricchezza che ne derivi sia ancora
senza dubbio modesto (2,1% del valore aggiunto provinciale totale), oltre che in flessione (-18,5%)
rispetto al 2003. Il settore del commercio, infine, a Brescia si contraddistingue per una crescita
dell’apporto all’economia locale in termini di esperienze imprenditoriali pari al +3,7%, a dispetto
della battuta di arresto del comparto della distribuzione commerciale in Lombardia (-0,2%) e nel
Nord Ovest italiano (+0,6%). A Brescia pertanto la riforma del settore sembra avere superato la
fase di razionalizzazione delle strutture di vendita in corso a livello nazionale.

Tab. 2.2 - Provincia di Brescia: imprese attive per settore economico (2000-2007)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
AGRICOLTURA 12.755 12.693 12.589 | 12.399 12.510 | 12.632 | 12.406 | 12.103
Manifattura 17.688 17.938 18.004 | 17.964 18.004 | 17.939 | 17.821 | 17.945
Costruzioni 13.406 14.043 14.671 | 15.328 16.021 | 16.739 | 17.447 | 18.314
INDUSTRIA 31.255 32.157 32.859 | 33.497 34225 | 34.892 | 35.484 | 36.468
COMMERCIO 25.042 25.207 25.245 | 25.577 25.807 | 26.027 | 26.103 | 25.981
SERVIZI 20.907 22.363 23.598 | 24.725 25.906 | 27.063 | 28.006 | 28.851
Altro 5.443 5.297 5.397 5.541 5.701 5.694 5.684 5.780
TOTALE 95.402 | 97.717 99.688 | 101.739 104.149 | 106.308 | 107.683 | 109.183

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Camera di Commercio Brescia

2.1.1 Caratterizzazioni dei sistemi economici urbani sovra comunali

All'interno di questo quadro provinciale, le dinamiche imprenditoriali che caratterizzano i nove
sistemi urbani sovracomunali si contraddistinguono per caratteristiche e peculiarita differenti.

La Regione Lombardia nel 2001 ha individuato 16 distretti all’interno del proprio territorio, di cui
cinque localizzati nella provincia di Brescia.

Il distretto Valli Bresciane comprende 49 Comuni della provincia ove sono localizzate
prevalentemente imprese della Produzione e Lavorazione dei Metalli. Rispetto alla suddivisione dei
sistemi urbani sovracomunali adottata dal PTCP tale distretto comprende le aree Franciacorta e
Sebino, Val Trompia, Val Sabbia, Brescia e comuni limitrofi (in particolare la parte nord di questo
ultimo sistema sovracomunale dove si colloca anche il comune capoluogo di Brescia).
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Il distretto Bassa Bresciana, a cavallo con la provincia di Cremona, ove si lavora e si producono
Cuoio e Calzature. | 6 comuni bresciani dove sono localizzate tali imprese risultano all’interno delle
aree di Montichiari e di Orzinuovi-Leno-Manerbio.

Il distretto Bassa Bresciana Abbigliamento, anche esso a cavallo della provincia di Cremona,
comprende 10 comuni bresciani localizzati principalmente nell’area di Orzinuovi-Leno-Manerbio,
mentre tre comuni sono compresi nell’area di Montichiari.

Infine, il distretto Bergamasca-Valcavallina-Oglio ove si producono confezioni e accessori per
I'abbigliamento che si estende tra le province di Bergamo e Brescia, con i quattro comuni bresciani
localizzati nell’area Franciacorta e Sebino.

Da segnalare il comune di Paratico, anche esso in Franciacorta Sebino, che la Regione Lombardia
colloca all'interno del distretto Sebino della Gomma-Plastica, ma che si estende prevalentemente
nella provincia bergamasca.

Complessivamente al 2007, cosi come individuato anche dall’Ente Regionale, I’area centrale che si
estende da est ad ovest della provincia bresciana mostra una spiccata specializzazione
manifatturiera nel settore della lavorazione e produzione di prodotti in metallo, mentre I'area a
sud e sud-ovest della provincia evidenzia una diffusa presenza industriale del settore della moda in
generale. In particolare, analizzando la demografia di impresa all’interno dei nove sistemi urbani
sovracomunali emergono le seguenti considerazioni.

Fig. 2.4 - Provincia di Brescia: imprese attive per settore economico (2007)
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Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Camera di Commercio Brescia
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La Val Trompia, Val Sabbia, Franciacorta Sebino e Montichiari appaiono caratterizzate da un peso
relativo piu elevato del comparto manifatturiero, rispetto alla media provinciale.

Al 2007, infatti, il sistema produttivo in senso stretto costituisce il 27,3% del tessuto
imprenditoriale della Val Trompia (2.273 imprese attive), per la maggiore specializzazione del
territorio all’interno del comparto della lavorazione dei prodotti in metallo (1.166 imprese attive)
e della meccanica (424 imprese), rispetto alla media bresciana. Il sistema produttivo in senso
stretto costituisce invece il 20,9% del tessuto imprenditoriale della Val Sabbia (1.177 imprese
attive), per la maggiore presenza di imprese attive nel settore della lavorazione dei metalli (568
imprese attive), e circa il 18% della Franciacorta Sebino (2.868 unita imprenditoriali) e di
Montichiari (1.526 unita imprenditoriali). In particolare, questo ultimo sistema urbano
sovracomunale si caratterizza per una pil marcata specializzazione produttiva nel settore della
“moda”, in particolare le imprese attive nel comparto tessile (153 unita) e dell’abbigliamento (123
unita) mostrano una incidenza maggiore rispetto alla provincia bresciana nel suo complesso.

Analizzando le dinamiche di impresa negli ultimi sette anni all’'interno di questi quattro sistemi
urbani sovracomunali si evince come il sistema economico della Val Trompia, in particolare nel
comune di Lumezzane, sia stato caratterizzato da una fuoriuscita di imprese manifatturiere dal
2000 al 2007 (-167 imprese attive). In particolare, le imprese della lavorazione e produzione di
prodotti in metallo negli ultimi sette anni hanno adottato una strategia imprenditoriale tesa alla
delocalizzazione degli insediamenti produttivi (-185 imprese attive dal 2000 al 2007) verso la
pianura bresciana. Cido € in parte causato dai numerosi problemi infrastrutturali e logistici che
esistono oggi in Val Trompia e che spingono le imprese dell’area a localizzarsi in pianura in
prossimita dei principali assets viari.

Se infatti, la Val Sabbia, mostra una generale stabilita imprenditoriale nel comparto manifatturiero
dal 2000 al 2007 (+1,5% le imprese attive), I'area pianeggiante di Montichiari, attraversata
parzialmente dall’autostrada A21 e da numerose strade extraurbane provinciali o ex statali a due
sensi di marcia, e I’area del Franciacorta Sebino, dove scorre I'autostrada A4 e ove sono presenti
anche qui nodi viari a due corsie, mostrano invece una crescita delle unita produttive
rispettivamente del +6,05% (+ 87 imprese attive) e del +3,5% (+98 imprese) negli ultimi sette anni.

Tab. 2.3 - Franciacorta e Sebino, Val Trompia, Val Sabbia e Montichiari: imprese attive (2007) e
dinamiche imprenditoriali (2007-2000) per settore economico

Franciacorta e Sebino Val Trompia Val Sabbia Montichiari

2007 2007-2000 | 2007 | 2007-2000 | 2007 | 2007-2000 | 2007 | 2007-2000
AGRICOLTURA E PESCA 1.637 -35 517 11 700 38 | 1.516 -146
Industrie estrattive 5 -1 2 1 21 -5 9 -4
Industrie alimentari e delle bevande 234 60 120 46 78 26 146 39
Industrie tessili 127 -34 12 -1 32 -12 153 -19
Confezione di articoli di abbigliamento 140 -42 28 6 19 -18 123 -4
Preparazione e concia del cuoio 37 -7 3 -3 7 -6 57 -29
Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero 177 -9 104 -20 82 -4 80 -19




D.A.1.5.5.1.L Provincia di Brescia

Fabbricazione pasta carta e dei prodotti in carta 22 -2 15 -4 5 0 6 2
Editoria, stampa e riproduzione di supporti registrati 62 8 26 7 14 -1 35 11
Fabbricazione di coke, raffinerie di petrolio 0 -1 0 0 0 0 0 0
Fabbricazione di prodotti chimici 21 -2 7 0 12 1 10 1
Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche 137 7 56 -10 44 1 40 5
Fabbricazione prodotti della lav. di min. non metall. 78 -5 28 -7 43 2 59 3
Metallurgia 82 -10 92 -47 64 -16 21 0
Fabbricazione e lavorazione dei prodotti in metallo 893 18 | 1.166 -185 568 -2 383 32
Fabbricazione di macchine e apparecchi meccanici 337 42 424 46 114 32 225 45
Fabbricazione di macchine per ufficio, sistemi inform. 8 3 5 3 4 2 3 -1
Fabbricazione di macchine ed apparecchi elettrici 107 9 54 -2 13 -2 55 13
Fabbricazione di apparecchi radiotel. e comunicaz. 22 0 5 -2 2 -1 9 -3
Fabbricazione di apparecchi medicali 74 4 31 2 27 6 25 2
Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirim. 14 -5 7 0 4 0 19 1
Fabbricazione di altri mezzi di trasporto 42 14 1 6 2
Fabbricazione di mobili; altre industrie manifatt. 238 49 76 0 35 8 63 1
Recupero e preparazione per il riciclaggio 16 1 5 -1 7 1 8 5
MANIFATTURA 2.868 98 | 2.273 -167 | 1.177 18 | 1.526 87
Energia elettrica, gas e acqua 19 14 4 0 4 1 4 3
Costruzioni 2.878 805 | 1.152 291 | 1.077 216 | 1.641 520
INDUSTRIA 5.770 916 | 3.431 125 | 2.279 230 | 3.180 606
COMMERCIO 3.605 202 | 1.982 109 | 1.188 101 | 1.699 182
SERVIZI 3.706 1.091 | 1.926 476 | 1.152 255 | 1.676 567
Altro 762 75 457 24 301 23 368 31
TOTALE 15.480 2.249 | 8.313 745 | 5.620 647 | 8.439 1.240

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Camera di Commercio Brescia

Il settore terziario provinciale, invece, negli ultimi sette anni & andato crescendo e diffondendosi in
particolare all’interno dei due sistemi urbani sovracomunali di Brescia e comuni del suo
circondario e del Garda Bresciano. Rispettivamente queste due macroripartizioni sub provinciali
registrano al 2007 il 36,4% (10.392 unita) ed il 29,1% delle imprese attive nel settore dei servizi,
rispetto al 26,4% della provincia nel suo complesso. Nel comune capoluogo e nei comuni della
prima fascia circondariale, in particolare, si € assistito alla nascita di imprese attive nel settore
delle attivita immobiliari (+1.232 unita) e dei servizi alle imprese (+742 unita) dal 2000 al 2007.

Nei comuni compresi nell’area del Garda Bresciano, invece, grazie alla domanda turistica che si e
andata sempre piu consolidando nel corso degli ultimi anni, si registra una maggiore incidenza di
imprese che operano nella ricettivita turistica ed in particolare nel settore degli alberghi e
ristoranti che, al 2007, rappresenta il 10,2% (1.302 unita imprenditoriali) del totale delle imprese
attive dell’area, contro una media provinciale del 5,8% e che, dal 2000 al 2007, segna un
incremento di +194 imprese attive.
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Tab. 2.4 - Brescia e comuni limitrofi, Garda Bresciano: imprese attive (2007)
e dinamiche imprenditoriali (2007-2000) per settore economico

Brescia e comuni limitrofi

Garda Bresciano

2007 2007-2000 2007 2007-2000
AGRICOLTURA E PESCA 1.042 -13 1.785 -36
Industrie estrattive 47 6 18 2
Industrie alimentari e delle bevande 442 139 200 45
Sistema moda 569 -105 128 -37
Industria del legno e dei prodotti in legno e sughero 185 -52 123 -6
Fabbricazione pasta carta e dei prodotti in carta 32 -8 13 1
Editoria, stampa e riproduzione di supporti registrati 193 -2 39 -1
Fabbricazione di coke, raffinerie di petrolio 5 2 0 0
Fabbricazione di prodotti chimici 57 8 9 -2
Fabbricazione di articoli in gomma e materie plastiche 67 -13 29 2
Fabbricazione prodotti della lav. di min. non metall. 138 -1 66 6
Metallurgia 69 -5 18 -5
Fabbricazione e lavorazione dei prodotti in metallo 1.046 59 373 36
Fabbricazione di macchine e apparecchi meccanici 519 -7 167 29
Fabbricazione di macchine per ufficio, sistemi inform. 28 0 6 0
Fabbricazione di macchine ed apparecchi elettrici 167 -9 40 -6
Fabbricazione di apparecchi radiotel. e comunicaz. 58 -10 18 5
Fabbricazione di apparecchi medicali 250 2 64 15
Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirim. 33 0 15 3
Fabbricazione di altri mezzi di trasporto 27 9 46 7
Fabbricazione di mobili; altre industrie manifatt. 261 -32 101 -8
Recupero e preparazione per il riciclaggio 15 5 9 4
MANIFATTURA 4.161 -20 1.464 88
Energia elettrica, gas e acqua 32 26 2 0
Costruzioni 3.124 768 2.112 559
INDUSTRIA 7.364 780 3.596 649
COMMERCIO 8.034 82 3.026 210
Alberghi e ristoranti 1.554 211 1.302 194
Trasporti terrestri; trasporti mediante condotte 778 26 282 18
Trasporti marittimi e per vie d'acqua 1 1 20 -3
Trasporti aerei 3 1 0 -1
Attivita di supporto ed ausiliarie dei trasporti; 263 77 74 23
Poste e telecomunicazioni 143 122 23 22
Intermediazione monetaria e finanziaria 135 -69 10 -6
Assicurazioni e fondi pensione 24 -16 5 -5
Attivita ausiliarie intermediazione fin. e assicurazioni 794 186 247 69
Attivita immobiliari 3.026 1.232 975 451
Noleggio di macchinari e attrezzature senza operatore 111 43 56 13
Informatica e attivita connesse 814 189 169 47
Ricerca e sviluppo 30 16 2 1
Attivita di servizi alle imprese 2.452 742 491 156
Istruzione 114 18 36 15
Sanita e assistenza sociale 150 37 34 11
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SERVIZI 10.392 2.816 3.726 1.005
Altro 1.735 -10 678 83
TOTALE 28.567 3.655 12.811 1.911

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Camera di Commercio Brescia

Infine, i tre sistemi urbani sovracomunali della Val Camonica, di Chiari e Orzinuovi Leno
Manerbio, rispetto al sistema socio economico provinciale, mostrano una maggiore diffusione di
attivita dell’edilizia e del comparto agricolo. Il Chiari e la Val Camonica al 2007 registrano
rispettivamente il 26,6% (2.486 unita imprenditoriali attive) ed il 20,2% (1.690 unita) del totale
delle imprese attive nel settore delle costruzioni, rispetto al 16,8% della provincia di Brescia.
Inoltre, queste aree dal 2000 al 2007, hanno visto un forte diffusione di imprese attive nel
comparto dell’edilizia con +728 imprese edili nel Chiari e +404 imprese di costruzione in Val
Camonica.

Rispetto alla provincia, il sistema urbano sovracomunale di Orzinuovi Leno Manerbio mostra

inoltre una marcata caratterizzazione agricola.

Questo ultimo comparto conta, infatti, al 2007 il 21,2% del totale delle imprese attive (2.602 unita)
rispetto all’11,1% provinciale. Tuttavia, sembra che le imprese agricole di questa area negli ultimi
sette anni stiano affrontando una difficile crisi competitiva, dal momento che dal 2000 al 2007 si
perdono oltre 280 unita imprenditoriali. La flessione imprenditoriale del settore agricolo
provinciale (-652 unita), negli ultimi sette anni, & stata infatti principalmente determinata dalle
difficolta aziendali delle imprese agricole che operano nell’area di Orzinuovi Leno Manerbio che,
da sola, rappresenta circa il 43% (-280 imprese attive) della flessione imprenditoriale del comparto

a livello provinciale.

Tab. 2.5 - Val Camonica, Chiari, Orizinuovi-Leno-Manerbio: imprese attive (2007) e dinamiche
imprenditoriali (2007-2000) per settore economico

Val Camonica Chiari Orzinuovi-Leno-Manerbio

2007 2007-2000 | 2007 | 2007-2000 2007 2007-2000
Agricoltura, caccia e relativi Servizi 914 -24 1.352 -171 2.596 -275
Silvicoltura e utilizzazione di aree forestali 32 3 3 3 4 -1
Pesca, piscicoltura e servizi connessi 1 -1 2 -1 2 -4
AGRICOLTURA E PESCA 947 -22 | 1.357 -169 2.602 -280
Industrie estrattive 3 -5 5 1 13 -6
MANIFATTURA 1.257 64 | 1.261 73 1.958 16
Energia elettrica, gas e acqua 14 8 2 2 5 5
Costruzioni 1.690 404 | 2.486 728 2.154 617
INDUSTRIA 2.964 471 3.754 804 4.130 632
COMMERCIO 1.920 -58 | 1.888 22 2.639 89
Alberghi e ristoranti 714 10 355 56 524 74
Trasporti terrestri; trasporti mediante condotte 198 5 230 2 313 29
Trasporti marittimi e per vie d'acqua 0 0 0 0 0 -1
Trasporti aerei 1 1 0 0 0 0
Attivita di supporto ed ausiliarie dei trasporti; 26 9 35 14 39 22
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Poste e telecomunicazioni 11 7 17 15 16 10
Intermediazione monetaria e finanziaria 11 -7 5 -2 16 -4
Assicurazioni e fondi pensione 10 -6 1 -3 1 -5
Attivita ausiliarie intermediazione fin. e assicurazioni 165 43 180 45 218 58
Attivita immobiliari 452 259 607 289 628 371
Noleggio di macchinari e attrezzature senza operatore 35 8 29 7 25 5
Informatica e attivita connesse 131 35 135 32 119 32
Ricerca e sviluppo 5 2 0 -2 0 -1
Attivita di servizi alle imprese 261 58 263 91 327 112
Istruzione 24 8 9 5 19 2
Sanita e assistenza sociale 44 18 39 16 35 15
SERVIZI 2.088 450 | 1.905 565 2.280 719
Altro 429 2 453 56 597 53
TOTALE 8.348 843 | 9.357 1.278 12.248 1.213

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Camera di Commercio Brescia

2.2 L'apertura internazionale

Il modello bresciano si confronta anche con la domanda internazionale servendola attraverso le

esportazioni dirette. Analizzando i traffici merci degli ultimi anni ne emerge I'immagine di un

sistema che ha subito una forte accelerazione dei prodotti esportati verso |'estero nel biennio

2004-02 e nell’'ultimo anno 2007-06.

Fig. 2.5 — Italia, Lombardia, Provincia di Brescia:
trend delle esportazioni manifatturiere — Anno base 2000 - (2000-2007)
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Dopo la battuta d’arresto dell’export italiano avvenuta nel 2001 e che ha colpito, seppur in
maniera meno marcata, anche la provincia di Brescia, questa ultima grazie alle specializzazioni
produttive del settore metalmeccanico e dell’automotive, che incontrano il favore della domanda
internazionale, sembra aver meglio saputo rispondere alle pressioni competitive internazionali.

Cio trova una conferma nell’laumentato peso del valore dell’export manifatturiero bresciano
all'interno del panorama regionale lombardo. Si passa infatti da un flusso di oltre 7,44 miliardi di
euro esportati a inizio 2000, pari al 10,2% del valore totale delle esportazioni lombarde, agli oltre
13 miliardi di euro del 2007, che portano la quota sul totale regionale al 13,4%. A Brescia,
pertanto, la fase affrontata dall’ltalia dopo il 2001 sui mercati internazionali appare molto meno
accentuata, grazie alla buona performance esportativa registrate dalla provincia a partire dal 2002
e che trova un consolidamento sui mercati internazionali anche sino agli anni piu recenti.

Tab. 2.6 — Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia, Provincia di Brescia:
esportazioni manifatturiere — Valori in milioni di euro — (2000 — 2007)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
provv.
Brescia 7.442,9 8.300,4 7.506,7 8.791,0 9.691,1 10.107,0 12.129,0 13.489,9
Lombardia 72.977,8 77.463,5 74.844,5 74.326,5 78.623,0 84.680,3 92.687,1 | 100.410,6
Italia NO 105.905,9 | 111.689,6 | 107.809,4 | 107.319,2 | 113.285,9 | 120.654,0 | 131.624,7 | 142.020,2
Italia 254.679,1 | 265.490,5 | 261.520,1 | 254.540,6 | 273.845,6 | 288.252,7 | 319.771,2 | 345.219,0
Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat — Coeweb
Fig. 2.6 Provincia di Brescia: aree geografiche di destinazione delle
esportazioni manifatturiere (2000-2007)
2000 W UE 27 2007 W UE27
m Altri Paesi europei m Altri Paesi europei
8,3% 0.6% Africa 7,9% 0,7% Africa
M America 8,2% B America
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m Oceania 4,0% m Oceania
2,9%
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68,0% 69,8%

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat - Coeweb

La buone performance delle imprese bresciane sui mercati internazionali avviene soprattutto per
effetto del mercato dell’Unione europea a 27 che, come dimensioni, rappresenta quello di
riferimento, ma anche grazie al traino della Svizzera e dei Paesi dell’Est europeo e del
Mediterraneo, in particolare Russia e Turchia che, negli ultimi anni, stanno mostrando sempre pil

interesse per i beni prodotti da Brescia.
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Dal 2000 ad oggi, infatti, il valore commercializzato nei paesi dell’area dell’Extra UE27 triplica,
grazie al traino della domanda russa. Accanto all’ampliamento di tali mercati, altrettanto
competitivi sono i prodotti bresciani esportati verso i mercati europei piu ricchi. In Germania,
primo mercato per dimensione, si guadagna oltre la meta del valore esportato da inizio millennio
e continua ad essere forte anche la capacita di penetrazione dei prodotti bresciani verso Francia
(+85,0%) e Spagna (+75,4%).

Fig. 2.7 - Provincia di Brescia: aree geografiche di destinazione delle
esportazioni manifatturiere - Anno base 2000 - (2000-2007)
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Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat — Coeweb

Analizzando le principali destinazioni delle esportazioni manifatturiere provinciali al 2007 emerge
infatti come queste ultime vadano principalmente verso i mercati ricchi, come I'Europa e I’America
del Nord.

Tuttavia, confrontando la composizione del panel delle aree geografiche verso cui Brescia esporta
nel 2007 rispetto ad inizio millennio, si denota come, seppur non vi sia stata una sostanziale
ridistribuzione dei flussi per aree geografiche, rispetto al 2000 e diminuita la quota di export verso
I’America (-4,6 punti percentuali), mentre sia aumentata la quota di export dell’Europa a 27 e degli
altri paesi europei per I'incremento del peso delle esportazioni verso I'Europa orientale. Infine
I’Asia, in particolare il Medio Oriente, rappresenta il terzo continente per valore esportato, con
una quota dedicata che mostra pero una sostanziale stabilita negli ultimi sette anni.
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Le buone dinamiche esportative bresciane sono senza dubbio spiegabile con le ottime
performance del settore della lavorazione dei metalli che, al 2007, costituisce oltre '11% del
valore delle esportazioni del settore italiane dirette all’estero, rappresentando quindi un
importante sistema produttivo export-oriented capace di dare visibilita al sistema italiano
all’estero.

Da solo tale settore genera circa il 36% delle esportazioni manifatturiere bresciane del 2007,
attivando una ricchezza di 4,9 miliardi di euro per la provincia e guadagnando oltre I'8% del valore
registrato a inizio millennio.

A tali dinamiche, sono da associarsi le performance del settore meccanico e dell’automotive che
rispettivamente generano il 25,4% (3,4 miliardi di euro) e il 14,6% (2,0 miliardi di euro) del valore
dell’export manifatturiero bresciano del 2007.

Entrambi questi settori, grazie alle loro capacita di essere agganciati alle grandi filiere
internazionali e di presidio del mercato europeo, hanno saputo aumentare il valore dei prodotti
meccanici e dell’automotive esportati oltre i confini nazionali rispettivamente del +59,0% e del

+69,4% a partire da inizio millennio.

Fig. 2.8 - Trend delle esportazioni del comparto
metalmeccanico e automotive - Anno base 2000 (2000-2007)
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Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat — Coeweb
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Tab. 2.7 - Provincia di Brescia: esportazioni manifatturiere per
tipologia di prodotto — Valori in euro (2000 — 2007)

2000 2007
Prodotti alimentari, bevande e tabacco 225.280.688 376.824.849
Prodotti delle industrie tessili e dell'abbigliamento 564.880.065 549.481.962
Cuoio e prodotti in cuoio, pelle e similari 172.088.378 169.851.509
Legno e prodotti in legno 10.166.476 28.383.868
Pasta da carta, carta e prodotti di carta; prodotti dell'editoria e della stampa 139.984.417 121.137.738
Coke, prodotti petroliferi raffinati e combustibili nucleari 1.799.780 2.937.855
Prodotti chimici e fibre sintetiche e artificiali 151.217.721 320.675.559
Articoli in gomma e materie plastiche 221.657.096 489.281.373
Prodotti della lavorazione di minerali non metalliferi 106.931.612 130.394.013
Metalli e prodotti in metallo 2.025.952.499 | 4.865.920.835
Macchine ed apparecchi meccanici 2.152.451.305 | 3.422.657.671
Macchine elettriche ed apparecchiature elettriche, elettroniche ed ottiche 306.766.321 744.172.740
Mezzi di trasporto 1.166.047.655 | 1.975.373.777
Altri prodotti delle industrie manifatturiere 197.711.242 292.841.609

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat — Coeweb

Anche lI'andamento delle importazioni della provincia di Brescia nel periodo 2000-2007 non
rispecchia quanto si registra a livello regionale e piu in generale in Italia.

In linea con quanto gia evidenziato per le esportazioni, la forte apertura internazionale bresciana a
partire dal 2002 ha comportato, anche a livello di merci importate, una espansione decisamente
piu accelerata di quella segnalata a livello lombardo ed italiano. Si osserva infatti come, a partire
dal 2002, 'aumento dell’indice sia superiore di quanto accade nelle altre ripartizioni considerate,
per registrare ancora una decisa accelerazione tra il 2005 e il 2006.

In termini assoluti le importazioni bresciane passano, nel triennio 2005-2002, dai 4,7 miliardi di
euro ai 6,3 miliardi di euro, con un aumento in termini percentuali di oltre il 34%, rispetto al
+12,9% lombardo e al +12,2% italiano; nell’anno seguente, tra il 2005 ed il 2006, I'accelerazione
delle importazioni bresciane e risultata di intensita pari a quella del triennio precedente.

Nel 2006 invece il valore dei prodotti manifatturieri importati dalla provincia di Brescia e
pervenuto a 8,4 miliardi di euro, per registrare tra il 2006 e il 2007 un incremento di intensita
inferiore rispetto al passato (+7,1%) e maggiormente in linea alle dinamiche nazionali (+6% circa).

Tab. 2.8 — Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia, Provincia di Brescia:
importazioni manifatturiere — Valori in milioni di euro (2000 — 2007)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
provvisorio
Brescia 4.514,8 4.815,5 4.689,3 5.121,9 5.827,4 6.290,5 8.354,7 8.946,6
Lombardia | 85.994,0 | 87.505,3 | 85.681,6 | 86.046,1 | 94.709,7 | 96.729,8 | 106.827,9 | 111.411,2
Italia NO 109.491,3 | 110.868,4 | 108.832,6 | 110.035,1 | 120.310,8 | 122.900,1 | 136.534,8 | 143.699,3
Italia 217.020,6 | 220.983,8 | 220.430,8 | 218.089,7 | 235.869,4 | 247.228,2 | 277.546,2 | 293.977,8

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat - Coeweb
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Fig. 2.9 - Trend delle importazioni manifatturiere - Anno base 2000 — (2000-2007)

200,0 -
190,0 +
180,0 +
170,0 +
160,0
150,0
140,0
130,0 +
120,0 +

110,0 +

-
e

100,0 1 GRS v

90,0

Brescia

Italia

o Lombardia

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat - Coeweb

Fig. 2.10 - Provincia di Brescia: trend delle esportazioni del comparto
metalmeccanico e automotive — Valori in euro (2000-2007)
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Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat - Coeweb

2007

Questa forte crescita delle importazioni bresciane & stata determinata dal deciso incremento di

prodotti importati in metallo il cui valore, tra il 2000 ed il 2007, cresce di oltre il 150%.
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Le importazioni della provincia bresciana al 2007 sono costituite da metalli e prodotti in metallo
che da solo rappresentano il 51,1% dei prodotti manifatturieri importati, cui seguono le
importazioni del settore automotive (che rappresentano invece il 10,8%) e del comparto della
meccanica (7,3% del totale).

Per cio che attiene ai principali Paesi da cui provengono i prodotti importati dalla provincia di
Brescia, al 2007, il 66,8% proviene dall’'Europa a 27, cui segue un 9,7% dall’Asia Orientale e un
9,6% dagli altri Paesi Europei. Va osservato come il panel dei Paesi da cui la provincia di Brescia
importa abbia subito alcune variazioni nel tempo. Se si confrontano le quote dei principali paesi di
provenienza al 2000 e al 2007 si registra un calo del peso dei Paesi dell’lUE27 che passa da una
guota pari al 70,4% al 66,8%, a fronte di un aumento delle importazioni dall’Asia Orientale e
Centrale, le cui quote passano rispettivamente dal 7,3% del 2000 al 9,7% del 2007 e dall’1,2% di
inizio millennio al 3,7% di oggi.

All'interno dell’Europa a 27 il principale paese da cui la provincia di Brescia importa e la Germania
(con una quota pari al 26,4%) cui seguono regno Unito e Francia con ciascuna quote del 13% circa.

Fig. 2.11 - Provincia di Brescia: aree geografiche di provenienza
delle importazioni manifatturiere (2000-2007)
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Fonte: elaborazioni Nomisma su dati Istat - Coeweb

Sulla dinamica delle importazioni hanno certamente influito i processi di investimento produttivo
delle imprese bresciane diretti all’estero.

Come anticipato, la conformazione complessiva del sistema economico della provincia, nel passato
ha provocato un effetto di attrito per la crescita di un tessuto di servizi avanzati ed innovativi alle
imprese. Cio ha spinto alcune di queste ultime, in particolare quelle maggiormente strutturate, a
sviluppare autonomamente processi e prodotti innovativi, molto spesso con investimenti
produttivi e in R&S diretti verso I'estero. Spesso le imprese bresciane sviluppano investimenti
diretti verso i Paesi dell’Europa Centrale, del Nord America e dell’Asia, tesi al perseguimento di
una prossimita logistica con gli Stati leader nelle tecnologie pil avanzate, ove vi sono mercati che
offrono servizi ad alto contenuto tecnologico e dove si trova una maggiore dotazione logistica per
la movimentazione dei prodotti rispetto a quella che esiste oggi nella provincia di Brescia.
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Tale propensione sembra tuttora radicata nel territorio, seppur sono da registrare importanti
iniziative tese a creare un tessuto di ricerca ed innovazione a livello provinciale, attualmente
legate prevalentemente al mondo accademico o su spinta istituzionale.

Da uno studio condotto dal Centro Studi dell’Associazione degli Industriali Bresciani, alla base del
forte aumento delle partecipazioni produttive estere in particolare verso I'Europa, il Nord America
e I’Asia, non vi e solamente la presenza dei gruppi bresciani di maggiori dimensioni, ma anche una
accelerazione della partecipazione all'internazionalizzazione da parte delle imprese medie e
piccole.

Le imprese localizzate nella provincia di Brescia con unita produttive estere passano dalle 101 del
2000 alle 175 del 2007, controllando 360 stabilimenti (+136 rispetto dal 2000) che forniscono
occupazione a 32.997 addetti (+5.380dal 2000).

Lo studio sottolinea inoltre, come, gli investimenti produttivi diretti invece verso i nuovi Paesi
membri dell’Est Europa, del Centro e Sud America e dell’Africa, siano dettati da una strategia delle
imprese bresciane, in particolare dell’abbigliamento e del settore calzaturiero - comparti
maggiormente esposti alla concorrenza dei paesi a basso costo del lavoro - a ricercare economie di
costo, spostando verso tali paesi la parte dei cicli e dei processi produttivi a piu alta intensita di

monodopera.
Tab. 2.9 Provincia di Brescia: stabilimenti, addetti e
fatturato esteri delle imprese bresciane (2000-2007)
Continente Stabilimenti Addetti Fatturato (milioni di euro)
2000 2007 2000 2007 2000 2007
UE 88 77 16.557 9.822 2.821,8 2.272,0
UE27 n.d. 104 n.d. 9.487 n.d. 691,6
Europa non UE 2 10 38 799 3,6 82,3
Est Europa 52 23 7.206 3.148 575,9 100,9
Nord America 21 23 1.323 2.130 271,7 505,3
Centro e Sud America 27 37 1.123 1.636 171,0 198,4
Africa 12 15 247 1.820 21,7 97,2
Asia 22 70 1.123 4.140 60,4 264,7
Oceania n.d. 1 n.d. 15 n.d. 3,7
TOTALE 224 360 27.617 32.997 3.926,1 4.216,1

Fonte: Centro Studi AlB

2.3 Infrastrutture immateriali e produzione di conoscenza

Questa sezione e indirizzata all’analisi qualitativa delle infrastrutture immateriali e alla disamina

dei meccanismi di produzione di conoscenza nel territorio provinciale bresciano.

L'interesse specifico per questi argomenti € dettato da una serie di fattori. E’ idea ormai condivisa
quella secondo la quale la crescita economica e I'incremento della competitivita imprenditoriale di
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un settore industriale o di un’area geografica debbano essere veicolati da investimenti crescenti in
innovazione e dal sostegno alla spesa in R&S per la realizzazione di nuovi prodotti da immettere
sul mercato e per l'introduzione di nuovi processi produttivi aziendali.

La manifattura bresciana ha, come si € visto, un peso molto rilevante, sia in termini di addetti che
di fatturato, sull’intero sistema produttivo provinciale. Tuttavia, come riscontrabile anche a livello
nazionale, il tessuto imprenditoriale locale e caratterizzato da un numero elevato di piccole e
medie imprese (il 97% ha meno di 50 addetti), tipicamente poco inclini a sviluppare investimenti in
ricerca, sviluppo e innovazione.

Prima di entrare nel dettaglio dell’analisi circa I'offerta di infrastrutture immateriali e strutture di
produzione di conoscenza, si fara qui brevemente riferimento ai principali driver della domanda di
innovazione® per le imprese industriali bresciane.

L'innovazione, sia essa di prodotto, di processo o organizzativa, € ritenuta un fattore risolutivo di
competitivita per il 97% delle imprese campionate, il che segnala comunque una particolare
sensibilita sul tema da parte del tessuto industriale bresciano. In particolare, sono I'innovazione di
prodotto e di processo ad essere ritenute relativamente pill importanti rispetto all'innovazione di
tipo organizzativo, tant’e vero che ad essa vengono destinati investimenti relativamente minori.

Le imprese che si avvalgono di risorse interne all’azienda allo scopo di innovare sono di gran lunga
superiori (I'85%) a quelle che, invece, fanno ricorso a partnership esterne (il 52%) alla struttura
d’'impresa. Nel primo caso, sono le relazioni con clienti e fornitori a rappresentare la principale
fonte di innovazione (il 34%), mentre nel secondo le imprese fanno ricorso all’'Universita (27%), a
societa di engineering (20%) e ad istituti di ricerca (17%). Cid conferma una maggiore propensione

ad innovare allo scopo del mero soddisfacimento delle esigenze del cliente o su spinta derivante

dai fornitori, anche in termini di acquisto di impiaetmacchinari, piuttosto che attraverso processi
strutturati di ricerca e sviluppo.

Un’ulteriore conferma di questa tendenza & dettata dal fatto che la maggior parte delle aziende
intervistate all’'interno dello studio richiede servizi di attivita di ricerca su commessa (il 70%) e
necessita di informazioni su ricerche svolte da altri centri (61%), mentre attivita come I'assistenza
alla valutazione delle proprie idee innovativa e la consulenza progettuale sono domandate
rispettivamente solo da una quota minoritaria delle imprese esaminate.

Le attivita di ricerca e innovazione delle PMI bresciane sono pertanto sviluppate su spinta delle
grandi imprese leader e fortemente collegate al problem solving della clientela; tali attivita, se da
un lato presentano un elevato contenuto di creativita e sono in grado di ottenere feedback positivi
nel breve periodo, dall’altro, spesso non vengono formalizzate in specifici progetti di ricerca e di
innovazione. Cio sposta |'attenzione dalla ricerca di base ad una ricerca a prevalente contenuto
incrementale. Tale modello di ricerca e innovazione si e sviluppato spesso sull’acquisto di beni

% |l riferimento & relativo all'indagine a cura del Centro Studi Associazione Industriale Bresciana — | quaderni di Brescia
& Impresa — n°8/2006. L'indagine & stata condotto nel 2006 ed ha riguardato 176 aziende rappresentative del sistema
produttivo sia in termini di settori di attivita che di classi dimensionali (per addetti).
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strumentali e licenze provenienti da altri contesti geografici, nonché su di una componente
imitativa che, grazie ai costi favorevoli di alcuni fattori produttivi su base locale, ha indotto ad una

rivisitazione e ad un adattamento di processi e prodotti alle esigenze commerciali.

Da ultimo, le attivita industriali bresciane hanno spesso instaurato partnership con centri servizi
che svolgono attivita di ricerca e sviluppo, sia di base che applicata, al di fuori del contesto
provinciale. Cio trova una spiegazione nella configurazione passata del sistema economico
bresciano che ha determinato fenomeni di attrito alla crescita di quegli specifici servizi avanzati in
grado di garantire, non solo un proficuo scambio di informazioni e di esperienze, ma anche di
sostenere le imprese nelle fasi temporalmente lunghe che, dai primi investimenti in R&S, portano
all'introduzione di innovazione nell'impresa e, quindi, nel mercato.

Il quadro delineato mostra una certa sensibilita da parte del tessuto imprenditoriale verso queste
tematiche, il che ha prodotto una domanda di innovazione spesso trasversale ai settori economici
bresciani. Tuttavia, negli anni passati, tale domanda e rimasta parzialmente inevasa e solo
recentemente le istituzioni, le imprese, le associazioni di categoria, gli enti e I'universita stanno
puntando sulla esplicitazione di nuove e migliori combinazioni tra ricerca di base ed applicata e
strategie di business, sostenendo la realizzazione di centri servizi sul territorio, che permettano,
tra I'altro, di ovviare in parte alle problematiche dei costi di investimento in R&S imputabili alla
piccola dimensione aziendale. Questi obiettivi possono essere perseguiti attraverso un sistema di
rapporti privilegiati tra imprese e comunita scientifica, in cui i centri servizi possano fornire sia un
valido apporto in termini operativi che di coordinamento delle attivita.

\

L'offerta di innovazione del territorio & stata, infatti, arricchita di centri di servizi di nuova
concezione che si affiancano alle strutture gia operanti sul territorio. Di seguito si fara riferimento
ai principali centri di servizi e di ricerca pubblici e/o privati e a quei dipartimenti universitari attivi
in attivita di ricerca ed innovazione, specie a sostegno della componente manifatturiera
dell’economia bresciana.
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Denominazione

C.S.M.T. Gestione - Centro servizi aitisettoriale e tecnologico

Sede

Via Branze, 45
25123 Brescia
Tel.: +39 030 65 95 111
Fax: +39 030 65 95 000

E-mail: info@csmt.it

Forma Giuridica

S.c.ar.l.

Soci

Provincia di Brescia, Comune di Brescia, EULO, Caari Commercio di Bresciz

Universita degli Studi di Brescia, INN.TEC. S.rAJB, Fonderie Guido Glisenti

S.p.A., Carlo Tassara S.p.A., Medeghini S.p.A.,viger Metal Company S.r.|

ALMAG S.p.A., ASO Siderurgica srl, Lucchini Sideromanica S.p.A., Bialetti

Industrie S.p.A. , FERALPI Holding S.p.A., Pietroef®tta S.p.A. , Strepara
Holding S.p.A. , OMR Holding S.p.A. , INVATEC S..| Santoni S.p.A.
APINDUSTRIA , UBI BANCO DI BRESCIA, BCC della Valmpia, Banca d
Bedizzole Turano Valvestino. CRA di Borgo S.GiaceBCC di Brescia, BCC de
Basso Sehino,BCC Camuna, BCC Agrobresciano, BCC>defla, Cassa Padane
BCC, BCC di Pompiano e Franciacorta, BCC di Veretahia e
MANTOVABANCA 1896

,

a

14

l_

Attivita

Il C.S.M.T. si articola in quattro specifici rami aktivita ovvero la ricerca applicat
la consulenza, il trasferimento tecnologico e lanfazione che sono posti in ess
attraverso sei centri di competenza: Tecnologitad®&lessocolata, Materie Plastic
Profibus — Profinet, Tecnologie Energetiche, PreiceSestionali, Geomatica
Rilevamento.

A,
2re
ne,
e

Ricerca I C.S.M.T. e dotato di diversi laboratori pesamtieggeri, di sale

applicata per la formazione e di spazi per linsediamentosmin-off di
ricerca o di start-up tecnologiche. Lo staff teonitene, a second
delle attivita di progetto e di laboratorio, daericatori universitari
Si svolta un’attivita di adeguamento dei laboramermanenti d
Inn.Tec. ovvero quelli della Pressocolata, delledvia Plastiche
dei Processi Gestionali, dellAutomazione Indultriadella
Trigenerazione di Energia e della Geomatica. Sandase di
attivazione, inoltre, laboratori riguardanti nuéiloni tecnologici.

a

Consulenza I C.S.M.T. svolge il ruolo di interfectra il mondo accademic
e quello delle aziende, grazie al rapporto privdéy con
I'Universita di Brescia. L’attivitd di consulenzsai svolge
attraverso il coordinamento tra gli esperti e ghesalisti di
specifici processi e le imprese; il C.S.M.T. assuquendi, il ruolo
di responsabile del coordinamento di diversi pribgktricerca, al
fine di facilitare lo sviluppo di attivita innovat in quelle imprese
che, per le loro ridotte dimensioni, non sarebberarado di
sostenere i costi di tali attivita.

v

Trasferimento | Il C.S.M.T. si occupa non solo dello sviluppo el'delovazione
tecnologico tecnologica, ma anche del trasferimento tecnologdieorisultati
allinterno dei processi di produzione industrialeli sviluppo di
nuovi prodotti. Inoltre, & prevista l'attivita dceompagnament:
delle start-up oppure di spin-off di aziende esititehe vogliono
delocalizzare o delegare ad una unita indipendeaigicolari
applicazioni.

Formazione II C.S.M.T. fornisce pacchetti formatperfezionati tramite la

collaborazione diretta con aziende leader dei sattointeresse
Le attivita formative sono di durata flessibile rgmnalizzabili e

riguardano applicazioni come, ad esempio, la tefasbpa, i
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processi gestionali ed informatici, le normativia sicurezza.
Le attivita di docenza sono svolte da professornvemitari,
consulenti, dirigenti aziendali allo scopo di aietde aziende

rispettive risorse umane.

crescere e aggiornarsi tenendo conto delle pecabagenze delle

5

%2

Denominazione

C.S.E — Centro Studi Energetici

Sede

In via di realizzazione — Fiera di Brescia —
Via Caprera 5
25125 Brescia (ltalia)

Forma Giuridica

Consorzio Cramer - Soc. cons. ar.l.

Soci

Associazione industriale bresciana, CCIAA di BrasdComune di Brescia, A2
S.p.A.,
Universita Cattolica del Sacro Cuore, Enea, Uniteedegli Studi di Brescia

Attivita

I C.S.E. non & ancora attivo sul territorio brasci, ma entro la fine di dicemb
partiranno i lavori per la costruzione dell’edifictche ospitera il Centro a partire ¢
2010. Nato da un’idea dei primi anni '90 da parwl’dIB con la costituzione
dell’'unita operativa ECO 90, il C.S.E. si poneHiettivo principale di essere il pun
di riferimento per la sperimentazione delle tecg@mer la produzione di energie
fonti rinnovabili. Oltre alla ricerca applicata,deee di intervento riguarderanno anc
le certificazioni di impresa, la raccolta dati éebest practice e la realizzazione
strutture didattiche.

re
lal

10
da
she
di

Ricerca L’edificio in via di realizzazione rappresenter&se stesso, un
applicata struttura in cui verranno sottoposte a test teajielenergetiche. |
centro si occupera della sostituzione e dell’aggiotento de
sistemi energetici in base all’evoluzione dellantdogia ed
ospitera impianti per la produzione di energia ialll ovvero
fotovoltaica, solare termica, serbatoi per I'acclonstagionale

pompe di calore.

deposito di idrogeno, geotermia, cogenerazionenggazione e

a
|

Certificazioni Per avvicinare ancor di piu le azlerdel territorio alle tematiche
alle applicazioni operative delle energie rinnolialdi C.S.E. ha
intenzione di incentivare non solo la produzionetali energie
nelle imprese, ma anche la sperimentazione di mé@tati
prototipi alle imprese. Queste due azioni consentio di
certificare le performance energetiche delle azedel territorio
(da parte di un ente terzo).

e

Raccolta dati I C.S.E. sara anche il luogo deputato alla raecalt dati e
informazioni sulle esperienze di produzione e spentazione d
energie rinnovabile in tutto il territorio provirate.

Didattica Il C.S.E. verra dotato di strutture diadte da destinare alle scuc
e alla cittadinanza per la diffusione di una cuatecologica e pe
la divulgazione dei vantaggi relativi alle fontaovabili e al
risparmio energetico.

e

=
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Denominazione

ALOT — Agenzia della Lombardia Orienale per i Trasporti e la Logistica

Sede

Forma Giuridica

ALO.T.Su.r.l

Soci

Province di Bergamo, Brescia, Cremona e Mantova

Attivita

Ha il compito, lavorando in stretto contatto conaggleratori del trasporto merci
e della logistica e con le Camere di commercimrdanizzare sempre meglio|i
trasporto delle merci, con [l'obiettivo di ridurré fraffico sulle strade
ottimizzando l'intermodalita, riducendo costi e attp ambientale del trasporto.
Un compito che I'Agenzia svolge senza sostituight @peratori o entrando in
concorrenza con essi, ma assumendo un ruolo diitdsare” e di promotore
dell'incontro fra domanda e offerta.

Progetto * PROGETTO DI FORMAZIONE: rivolto alle aziende del
ForindLog settore della logistica, alle aziende di produziocee
acquistano servizi di logistica, a studenti, a disgati e a
personale della P.A.;

* si realizzera sul territorio e Province di BresdBergamo
Cremona e Mantova (Provincia di Brescia come calao| f
rispetto ai rapporti con la Regione e allandamenl
Progetto stesso);

» essendo di carattere strettamente formativo otgeva le
Aziende di Formazione Professionale di emanaziosiée o
guattro Province: Centro di Formazione Provincjale
Zanardelli, ABF - Azienda Bergamasca Formazionep @
Cremona, FOR.MA. - Formazione Mantova

Denominazione

CRAM BIOLAB SRL

Sede

25125 Brescia (BS) - 68, v. Zara
tel: 030 225037

fax: 030 225037
info@crambiolab.it

Forma Giuridica

SRL unipersonale

Attivita

Cram Biolab & una societa di societa di ricercelepgo, progettazione, consulenzé
servizi che opera nel settori alimentare e micraolgico. Operano in essa tecnold
alimentari, agronomi, biologi, veterinari, tecniilaboratorio chimico microbiologg
I quali offrono assistenza tecnico-scientifica atesna imprenditoriale, spec
bresciano. Essa svolge attivita di ricerca (apgdica di base) e di trasferimen
tecnologico attraverso servizi di certificazione,ismazione, supporto all
brevettazione, monitoraggio delle tecnologie e faxione.

1 e
gi

e

Analisi Si tratta di analisi chimiche e microbiologiche batteri indicatori
chimiche e digiene e patogeni, nonché di indagini microbgthe su i
microbiologiche | diversi tipi di inquinamento ambientale.

Prove el La CRAM BIOLAB effettua prove specifiche su matepgme e
misurazioni nuovi prodotti.

Certificazioni La CRAM BIOLAB si occupa della certificazione UNINEISO

autocontrollo igienico sanitario (AACCP).

9000, della certificazione dell'agricoltura biologie dei sistemi di

di| La CRAM BIOLAB realizza corsi di formazione in mate di

alimenti, ambiente, agronomia e zootecnia a studerersitari,

Corsi
formazione

tecnici, manager e ricercatori.

| Denominazione

| AQM — Centro Servizi Tecnici alle impese |
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Sede

Via Edison, 18 - Provaglio d’lseo (Brescia) —
Tel. +39 030 9291711

Fax +39 030 9291777

segreteria@aqm.it

Forma Giuridica

Societa a responsabilita limitata

Soci

A2A SPA, ABERT SPA, AICQ ASSOCIAZIONE ITALIA CENTRNORD PER
LA QUALITA', ALA OFFICINE SPA, ALESA SRL, ALFA ACCAI SPA, ALMA
OFFICINE MECCANICHE SRL, ALTO SRL ALUMINIUM TOOLING
ANELOTTI ORESTE,APINDUSTRIA ASSOCIAZIONE PER L' IMRESA,ARMI
PERAZZ| SRL,ASO SIDERURGICA SRL,ASSOCIAZION
ARTIGIANILASSOCIAZIONE INDUSTRIALE BRESCIANA,AVE
SPA,BACCANELLI SILVIO SRL,BANCO DI BRESCIA SPA,BENNI SNC DI
BENONI MAURO E BENONI STEFANO,BERGOMI SPA, BERTANDOTT.
ARRIGO,BETALAB SNC DI LOSSI ANNA MARIA & C,BICELLI SRL,BIPOP
CARIRE SOCIETA PER AZIONI, BOHLER UDDEHOLM ITALIA BA,
BONOMI ENGINEERING SRL, BONTEMPI VIBO SPA, BONVIN
COSTRUZIONI MECCANICHE SRL, BREMBO SPA, C.F. GOMM3PA, C.M.P.
SRL IN LIQUIDAZIONE, C.M.S. DI TAFFELLI LORENZO,C.RC. CENTRO
RICERCHE CHIMICHE SRL,C.V.B. SRL,CAMERA DI COMMERO
INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA,CAMUNA INSTALLAZIONI
SPA,CARPENTERIA MECCANICA ALMICI SPA,CASTELLI PIETR
SRL,CASTELLINI OFFICINE MECCANICHE SPA,CATENIFICIGGNALI SNC
,CAVAGNA GROUP SPA - DIVISIONE OMECA, CHEMIRICERCHISRL, CIB
SRL,CIBALDI DOTT. CESARE, CO.M.P.ES. SPA, CO.ME.CASPA,
COLMEGNA SPA, COMUNE DI PROVAGLIO D'ISEO, CONFARTIANATO
BRESCIA, CPF INDUSTRIALE SPA, DARMAK SRL, DERAL SPA
DERMOTRICOS SRL, DI NATALE - BERTELLI SPA, DURALDURSPA, ECO
METAL SRL, ECOSERVIZI SPA, EFFEBI SPA, ENERGY RECBRATOR SRL,
ENNEDUE SRL, ENOLGAS BONOMI SPA, ESTERECO SRL, ESNRSPA,
F.M.B. SRL, FABBRICA D'ARMI P. BERETTA SPA, FERALPSIDERURGICA
SPA, FERDOFIN  SIDERURGICA SRL IN  AMMINISTRAZIONE
STRAORDINARIA, FERRABOLI & C. SNC, FERRIERA DI, BIKAGO SPA IN
LIQUIDAZIONE, FOMA SPA, FOMEC SPA, FONDERIA DI CORFHFRANCA
SRL IN LIQUIDAZIONE IN FALLIMENTO, FONDERIA DI TORBOLE SPA,
FONDERIE GUIDO GLISENTI SPA, FONDERIE S. ZENO SPRONDERIE
VIGNONI SRL, FONDERMAT SPA, FONDITAL SPA, FONDMEC R,
FONPRESMETAL GAP SPA, FORDIM SRL, FRANCHI&KIM SPANDUSTRIE
VERNICI, G. MORETTI SRL IN LIQUIDAZIONE, GENERAL MDBICAL
MERATE SPA, GF DI FATTORI GIUSEPPE SRL, GHIAL SPA&LDINI
PIETRO SPA, GKN FAD SPA, GREINER SPA, | & T NARDOMISTITUTE DI
NARDONI GIUSEPPE E C. SAS, IDROSANITARIA BONOMI SRAEI SRL,
INDAM LABORATORI CHIMICI SRL, INDUSTRIA METALLI SRL,
INDUSTRIE RIUNITE ODOLESI SPA, INOXEA SRL, INTESA AN PAOLO
SPA, ITALCABLES SPA, ITALSTAMPI SRL, IVECO SPA, L.S.
LAVORAZIONI, LEGHE SPECIALI DI PEA ENNIO, L.P.R. S® LA LEONESSA
SPA, LEALI SPA, LORANDI SPA, LUCCHINI SIDERURGICA SPA,
LUMENERGIA S.C.P.A., LUMENFLON SPA, M.R.T. SPA, M.. METALLI
TRAFILATI LAMINATI SRL, MAJOLINI SRL, MARIANI & C. SRL, MARK
STEEL DEVELOPMENT S.A., MARZOLI SPA, MAT DI A. BERDLDI SPA,
MEMA SRL, MERIGO SPA, METALCONSULTING SRL, METALGO
SIDERURGICA SPA, METALLEGHE SPA, METALLURGICA SAN MRCO
SPA, METELLI SPA, METRA SPA, MIM RUOTE ALLOY WHEELSSPA,
MONCINI' INDUSTRIE SRL, MOSCONI ING ALBERTO, NEW CORROLS
SRL, NOVA COMET SRL, NOVA SIGMA SRL, O.F.P.M. DI L&1O ANGELO &
PIETRO SNC, O.M.F.B. SPA, O.R.l. MARTIN SPA, OFHANE COSTRUZIONI
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MECCANICHE SCALMANA SRL, OFFICINE MECCANICHE REZZAESI SRL
GIA" FRANCESCO TIRINI, OFMEGA SPA, OMR SPA, OMSI ASMISSIONI
SPA, ORIZIO PAOLO SPA IN LIQUIDAZIONE, ORMIS SPA,X0fTURBO SRL,
P.M.G. SRL DI UBERTI PIERANTONIO E GIUSEPPE, PALAZRIl SPA,
PICCHI SRL, PIETRA SPA IN LIQUIDAZIONE, PIZZICARANG. MARCO ,
PRESSYTALSRL, PROVINCIA DI BRESCIA , R.1.B. SRL, REA SPA, RIMA
SPA, ROTHE ERDE - METALLURGICA ROSSI SPA, RUBINETREE
BRESCIANE BONOMI SPA,RUBINETTERIE UTENSILERIE BONOMSRL,
RUREDIL SPA, SCITABO SRL IN LIQUIDAZIONE, SIDERIDRALIC SYSTEM
SPA, SIRIMPIANTI SRL, SOL SPA, SOLUZIONI FINANZIARE SRL, SORBIT
SRL, SPECIALACCIAI SRL, STA-FOR SRL, STREPARAVA HMING SPA,
STUDIO BASE SRL, STUDIO BIS DI ZARNETTI, ING. BRUNG C. SNC,
SYMBOL CONSULTING SRL, T.E.S. TRANSFORMER ELECTROERVICE
SRL, T.G.K. EUROPE SRL, TAMBURINI SRL, TECNO CONSUING SRL
UNIPERSONALE, TECNOPRESS SPA, TECNOVIELLE SPA, TEBSESRL,
TONY KART SRL, TOOL DIES SPA, TRW AUTOMOTIVE ITALIA SPA,
UNIMETAL SRL, V. ORLANDI SPA, V.B. MECCANICA DI BELOTTI
ALESSANDRO & C. SNC, VALPRES SRL, VALSABBIA INVESMENTI SRL,
VALTENESI DI ZATTI & C. SNC, VALTRO SPA, VALVOSANITARIA
BUGATTI SPA, VIBA SRL, ZAPPA ROBERTO E F.LLI SNC

Attivita

AQM srl e societa consortile che unisce i contiilolitun vasto numero d'aziende (¢
territorio con quelli di alcune istituzioni locadi associazioni di categoria. Nata ¢
lintento di fornire una gamma completa di strumeservizi e competenze al
imprese per ovviare ai costi,altrimenti insostédnda singole aziende, il centro a v,
via allargato la sua offerta di servizi e ha reeergnte realizzato la nuova sede
Provaglio d'lseo; un grande Centro di Servizi direol3000 mq, che accogl

Laboratori, Scuole e Aule di Formazione, il Puntdilé CEI, la Biblioteca tecnica e

Uffici gestionali ed amministrativi.
In collaborazione con altri laboratori, UniversgaCentri di Ricerca nazionali €

internazionali, I'AQM si occupa di attivita di lakatorio, formazione, consulenza,

editoria e R&S.

Laboratorio L’AQM offre un'ampia gamma di servizi di laboramrgarantiti
dagli accreditamenti e dai riconoscimenti ricevddii principali
enti di controllo, collaudo, supervisione e cectftione (IS,
BUREAU VERITAS, DNV, TUV, RINA, LLOYD REGISTER,
ecc.) Gli ambiti in cui si effettua lattivita diaboratorio
riguardano, le prove meccaniche, la chimica awalitila
metallografia, la diagnostica e la prevenzione,nigroscopia
elettronica e la microanalisi, le prove non digivet le prove di
corrosione ed affaticamento, la verifica della confita e delle
prestazioni,la metrologia e la taratura di strurndinmisura.

Formazione L'AQM svolge attivita di formazione téxan organizzativa ¢
gestionale per l'aggiornamento e/o la formazionebase de
collaboratori gia esistenti o di quelli in fasend&rimento nelle
imprese del territorio.

L' offerta formativa e rivolta all'adeguamento @elompetenze
seguito dell'evoluzione tecnologica e delle conesagunuove
esigenze e al sostegno dei processi di turn-ovetcambio
generazionale delle risorse umane. Questa offégtee \esplicitata
attraverso l'intervento di docenti interni ed esteprovenienti da
mondo universitario, dall'industria e dai settdrriderca specifici
in modo tale da rendere immediatamente disporibifhpetenze
operative nelle aziende del territorio.
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Inoltre, sono previsti corsi d'addestramento comportano la
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certificazione o la qualificazione di figure prodemnali, con
riferimento a specifiche normative nazionali, ingionali o a
regolamenti e linee guida internazionali.

L’AQM svolge anche attivita di orientamento, setem, ed
inserimento nelle imprese attraverso stage di giowaccupati,
facilitando anche il matching tra domanda e offditavoro.

Consulenza L’AQM offre servizi di consulenza per I'analisi & fisoluzione d
problemi organizzativi e tecnico-industriali in kddorazione con
diversi consulenti aziendali, le Associazioni, lidersita e i Centr
di ricerca ad essa collegati. Le attivita vanntbelaborazione di
proposte sulla base di modelli sperimentati e adilid
all'adeguamento di nuove proposte in relazioneisodni effettivi
dell'impresa.

Editoria L’AQM é attiva anche nel campo della divulgaziorel dapere
tecnico-scientifico attraverso la produzione di ma@ihe banche
dati, con una particolare attenzione all'utilizzo a& mercato
dell'acciaio. Inoltre, la struttura e dotata analieuna biblioteca
che conta oltre 13.000 titoli tra testi tecniciticoli, atti di
convegni, riviste e cataloghi.

R&D La divisione di AQM denominata “Area Sviluppo nuqgwiodotti
& processi” svolge attivita di Ricerca (conoscenzh mercato e
del consumatore), di Robust Design e di Design &e
(conoscenza del prodotto) e di Sviluppo e realiorez di nuovi
prodotti e business ad elevata redditivita (conozae del
processo).

Ognuna di queste aree é riferita ad una fase @divdgkprocesso di
sviluppo e di realizzazione del nuovo prodotto, I'aaalisi
strategica del mercato, alla generazione di idéro fallo
sviluppo del prodotto e al relativo processo maniféro.
L’area si avvale di umetwork di relazioni con Universita, Centri
Ricerca, ed esperti consulenti italiani e interrmamli per dare a
propri clienti la massima competenza secondo leeswsi@ de
progetto, attraverso un unico interlocutore.
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Denominazione

BRIXIA EXPO - Fiera di Brescia

Sede

Via Caprera 5

25125 Brescia (Italia)

Tel. +39 0303463-482/485
brixiaexpo@immobiliarefiera. it

Forma Giuridica

Societa per azioni

Soci

Comune di Brescia, Provincia di Brescia, CCIAA deBcia, Associazione industriale

bresciana, Collegio costruttori edili di Bresciargo di Brescia S.p.A. , Banca Bip
Carire S.p.A. e A.S.M. Brescia S.p.A.

Attivita

Il Polo Espositivo di Brescia non solo rappresdataetrina su scala internazione
delle produzioni locali, ma & anche il luogo adatio scambio di informazioni, &
confronto da diverse realta e allo sviluppo di @ameship sui temi dell'innovazion
Brixia Expo € la sede dei piu importanti eventilaedrovincia di Brescia e la st
dotazione infrastrutturale telematica e il centraltimediale al suo interno |
connotano come una struttura moderna in gradotdirat operatori economici (
livello nazionale ed internazionale.
L'attenzione all'innovazione da parte degli eventie periodicamente vengot
realizzati nella fiera e particolarmente alta, cpre esempio, testimoniano i nud

spazi dedicati al tema della bio-casa per I'edigi@f09 di Brescia Casa.

op
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2.3.1 Universita e ricerca

L’offerta formativa di livello universitario nella provincia di Brescia si articola in due diversi centri

universitari: I’'Unive

rsita degli studi di Brescia e la sede bresciana dell’Universita Cattolica del

Sacro Cuore. Di seguito verranno elencati i corsi di studio triennali, specialistici e i corsi di master

di primo e secondo

livello, nonché si fara riferimento ai centri di ricerca attivi sul territorio.

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI BRESCIA

Facolta di Economia
LAUREA TRIENNALE

Facolta di Medicina e Chirurgia
LAUREA TRIENNALE

Facolta di Giurisprudenza Facolta di Ingegneria
LAUREA TRIENNALE LAUREA TRIENNALE

1. Banca e finanza

2. Economia

3. Economia e gestione
aziendale

4. Economia e gestione
dell'informazione e della
comunicazione

1. Scienze Giuridiche

2. Operatore giuridico
d'impresa

3. Consulenti del lavoro e delle
relazioni industriali

1 Ingegneria per I'Ambiente e il 1. Biotecnologie

Territorio 2. Scienze Motorie
2. Ingegneria Civile

3. Ingegneria Elettronica e

Telecomunicazioni

4. Ingegneria Informatica

5. Ingegneria dell'’Automazione

Industriale

6. Ingegneria Gestionale

7. Ingegneria dei Materiali

8. Ingegneria Meccanica

LAUREA SPECIALISTICA

LAUREA SPECIALISTICA LAUREA SP  ECIALISTICA LAUREA SPECIALISTICA

1. Consulenza aziendale e
libera professione

2. Direzione aziendale

3. Economia internazionale
4. Moneta, finanza e risk
management

5. Teorie e metodi per la
gestione dell'informazione

1. Ingegneria per I’Ambiente e 1.Medicina e Chirurgia
il Territorio 2. Odontoiatria e P.D.
2. Ingegneria Civile 3. Scienze Infermieristiche e Ostetrich
3. Ingegneria Elettronica 4. Biotecnologie Mediche
4. Ingegneria Informatica 5. Scienze e Tecniche delle Attivita
5. Ingegneria delle Motorie Preventive e Adattative
Telecomunicazioni
6. Ingegneria Gestionale
7. Ingegneria dell’Automazione
Industriale
8. Ingegneria dei Materiali
9. Ingegneria Meccanica

1. Giurisprudenza

MASTER (I e Il livello)

MASTER (I e Il livello) MAS TER (I e Il livello) MASTER (I e Il livello)

1° Livello — Moneta e Finan

1° Livello — Gestione processi

commerciali

za Master Interateneo (Padova-
Brescia) in Mediazione

1° livello - Project and
construction management nel
settore delle costruzioni (fse)
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2° Livello — Gestione dei

2° livello - Gestione dei

progetti di Progetti di
Internazionalizzazione Internazionalizzazione
produttiva Produttiva
2° livello - Materiali Metallici
(interateneo istituito
congiuntamente all'Universita
degli Studi di Bergamo)
DIPARTIMENTI DIPARTIMENTI DIPARTIMENTI DIPARTIMENTI

1. Economia Aziendale
2. Metodi Quantitativi
3. Scienze Economiche
4. Studi Sociali

5. Scienze Giuridiche

1. Economia Aziendale
3. Scienze Economiche
4, Studi Sociali

5. Scienze Giuridiche

1. Chimica e Fisica per 1. Scienze Biomediche e Biotecnologie
I'lngegneria e per i Materiali 2. Materno Infantile e di Tecnologie

2 Elettronica per I'Automazione Biomediche

3. Ingegneria Civile, 3. Medicina Sperimentale ed Applicat
Architettura, Territorio e 4. Dipartimento di Scienze Mediche e

1574

Ambiente Chirurgiche
4. Ingegneria Meccanica e 5. Specialita Chirurgiche, Scienze
Industriale Radiologiche e Medico-Forensi

5. Matematica

CENTRI DI RICERCA

Dipartimento di Economia
Aziendale

1. Centro di studio e di ricerca
sullEconomia e
I'Organizzazione delle
Amministrazioni Pubbliche
Dipartimento di Scienze
economiche

2. Centro studi di Economia
Monetaria e Bancaria

3. Centro studi “Mille Miglia:
Mobilitd e Turismo”
Dipartimento di Studi Sociali
4. Centro di studio e ricerca
“Brescia Industriale tra passato
e futuro”

Dipartimento Metodi
quantitativi

5. Centro di studi e ricerca
"Dati, Metodi e Sistemi"

6. Centro Studi interdisciplinare
su modelli per 'economia e la
gestione dei trasporti

Dipartimento di Scienze
giuridiche

1. Centro studi sul mercato del
lavoro e sulle relazioni
collettive

2. Centro studi di diritto
comparato ed europeo

Dipartimento di Ingegneria Dipartimento di Scienze biomediche ¢
civile Biotecnologie
1. Centro di studio e ricerca per 1. Centro di studio e ricerca sulla terza
la conservazione ed il recupero eta
dei Beni Architettonico ed 2. Centro di studio e ricerca sulle
Ambientali malattie ereditarie
2. Centro di documentazione e 3. Centro studi di fisiologia muscolare
ricerca sulle tecnologie dello Sport
appropriate per la gestione 4. Centro universitario per lo studio
dell'Ambiente nei paesiin via  delle Malattie Metaboliche Ossee e
di sviluppo dell'Osteoporosi
3. Centro studi “Citta Amica”  Dipartimento di Medicina sperimentale
4. Centro di studio e ricerca di ed applicata
sismologia applicata e dinamica5. Centro di studi per la prevenzione
strutturale (con Dipartimento di degli effetti biologici causati da
Matematica) inquinanti ambientali e occupazionali
6. Centro di ricerca per lo studio degli
Agenti Microbici delle Malattie
dell'Apparato Gastroenterico
7. Centro per lo studio del trattamentc
dello scompenso cardiaco
8. Centro di Studio e Ricerca "Quality
and technology assessment, governahce
and communication in health systems/'
Dipartimento di Scienze mediche e
chirurgiche
9. Centro per lo studio, la prevenzione
la cura delle Patologie Epatiche di
interesse chirurgico
Dipartimento Materno infantile e
Tecnologie biomediche
10. Centro di studio e di ricerca sulla
tutela della Gravidanza e prevenzione
delle Patologie Perinatali
11. Centro di studio e di ricerca sui
Disturbi del Comportamento e sulle
Malattie Neurodegenerative
12. Centro sul Comportamento Umanp
e Malattie da Infezione
13. Centro per lo studio delle
Immunodeficienze “Mario di Martino”
14. Centro di ricerca “Istituto Angelo
Nocivelli" per la medicina molecolare
15. Centro di ricerca "Bruno e Anna
Beccaria" per lo studio dell'assistenza
intensiva ai bambini trapiantati
Dipartimento di Scienze mediche e
chirurgiche
16. Centro di ricerca per lo studio dell
Malattie del Colon e del Retto
17. Centro studi dell'ipertensione e dei
fattori di rischio cardiovascolare
18. Centro Universitario per lo studio
delle malattie cardio-respiratorie in eta
geriatrica
Dipartimento Specialita chirurgiche,

11
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Scienze radiologiche e medico-forens
19. Centro di studio e di ricerca di
bioetica

20. Centro per lo studio della patologia
prostatica

UNIVERSITA' CATTOLICA DEL SACRO CUORE —SEDE DI BRE SCIA

Facolta di Lettere e Facolta di Scienze della Facolta di Scienze Facolta di Scienze Facolta di Sociologia  Facolta di Psicologia
filosofia Formazione linguistiche e Matematiche, fisiche
letterature straniere e naturali
LAUREA LAUREA LAUREA LAUREA LAUREA LAUREA
TRIENNALE TRIENNALE TRIENNALE TRIENNALE TRIENNALE TRIENNALE
1. Lettere 1. Scienze 1 Scienze linguistiche 1. Matematica 1.Scienze del 1. Scienze e tecniche
2. Scienze e tecnologie dell'educazione e dei 2. Fisica servizio sociale psicologiche
delle arti e dello processi formativi
spettacolo
LAUREA LAUREA LAUREA LAUREA
SPECIALISTICA SPECIALISTICA SPECIALISTICA SPECIALISTICA
1. Filologia moderna 1. Progettazione 1. Scienze 1. Matematica / /
2. Arti, spettacolo e pedagogica e interventi  linguistiche 2. Fisica
produzione socio-educativi
multimediale
MASTER (lell MASTER (I e Il livello)) MASTER (I e ll MASTER (lell
livello) livello) livello)
1° Livello — Turismo  1° Livello - Educare, / / / /
e valorizzazione dei insegnare, formare
beni culturali — nell'Unione Europea
MUTUV 2° Livello - Sviluppo
1° Livello - Guide umano e ambiente.
Turistiche e Operatori Governance, processi
Museali - MGTOM formativi, conoscenza

1° Livello - Marketing  scientifica
per le imprese di arte e
spettacolo (ALMED)

DIPARTIMENTI DIPARTIMENTI DIPARTIMENTI DIPARTIMENTI |
Dipartimento di 1. Economia Aziendale 1. Chimica e Fisica Dipartimento di
Scienze Storiche e 3. Scienze Economiche per I'lngegneria e per i Matematica e Fisica
Filologiche 4. Studi Sociali Materiali

5. Scienze Giuridiche 2 Elettronica per
I'Automazione
3. Ingegneria Civile,

Architettura,
Territorio e Ambiente
4. Ingegneria
Meccanica e
Industriale
5. Matematica

CENTRI DI

RICERCA (Tutte le

facolta)

* Centro Interuniversitario di Matematica (Seanio Matematico di Brescia)

* Centro di Ricerche sull'orientamento scotas{professionale e sullo sviluppo delle organizzaz{ CROSS)
* Centro di studi pedagogici sulla vita matrimede e familiare

* Laboratorio di Ricerca e Intervento SocidlaRIS)

* Centro studi, Ricerche e Intervento sulletidie e i Servizi Sociali (CeRISS)

* Centro Studi sulla Storia degli Insediamévitinastici Bresciani (CESIMB)

* Centro studi sull' "Organizzazione sanitaria”

* Centro Interuniversitario di Ricerca sulledvzioni - Brescia (CIRMIB - ex OPI)

* Centro di ricerche per 'ambiente e lo svjopsostenibile della Lombardia (CRASL)
* Centro di Linguistica (CLUC)

* Centro Studi sul Turismo

* Centro Studi per 'Educazione alla legalita

* Osservatorio sul volontariato

* Centro di Ricerca Europeo Libro Editoria Bidteca (CRELEB)
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| centri di ricerca e innovazione operanti all'interno dell’Universita degli studi di Brescia che

sembrano meglio intercettare la domanda d

i servizi per l'innovazione ed il trasferimento

tecnologico del tessuto produttivo bresciano vengono indicati di seguito, facendo riferimento alle

specifiche attivita di ricerca:

CENTRO DI RICERCA | ATTIVITA’ DI RICERCA

Universita degli Studi di Brescia — Facolta di Sviluppo di nuovi materiali e tecnologie per |la

Ingegneria — Centro di competenza: Tecnologia pressocolata e ricerca relativa alle leghe leggere

pressocolata alluminio (ad ex. tixotropiche), rame (ad ex. peess
colabile di nuova concezione) e zinco.
Simulazione di processo
Modellizzazione dei flussi tecnici nella cella |di
pressocolata
Metodologie innovative per il disegno dello stampo
Caratterizzazione ed ottimizzazione del gruppag di
iniezione della macchina di pressocolata
Osservatorio dei trend tecnologici del settore
(materiali, leghe, tecnologie, stampi,getti,impiaat
periferiche)

Universita degli Studi di Brescia — Facolta di Sviluppo di nuovi materiali per applicazioni

Ingegneria — Centro di competenza: Materie ingegneristiche, comportamento meccanico | di

plastiche polimeri, composti e nanostrutturati, reologia dei
polimeri e progettazione di manufatti in materia
plastica

Universita degli Studi di Brescia — Facolta di Sviluppo di tecnologie per il risparmio energet|co

Ingegneria — Centro di competenza: Tecnologie (rigenerazione, biomasse, celle a combustibile,

energetiche microturbine e  applicazioni per impianti
tradizionali)

Universita degli Studi di Brescia — Facolta di Sistemi informativi gestionali, service management,

Ingegneria — Centro di competenza: Processianalisi organizzativa e valutazione dei fabbisagjni

gestionali innovazione per le PMI (Progetto MARTE)

Universita degli Studi di Brescia — Facolta di Rilevamento tridimensionale (close range | e

Ingegneria — Centro di competenza: Geomatica gterritoriale), GPS e topografia e Applicativi GIS.

rilevamento

Universita degli Studi di Brescia — Facolta di Ricerca per I'automazione industriale

Ingegneria — Centro di competenza: Elettronica

per I'automazione

Universita degli Studi di Brescia — Facolta di Chimica per le tecnologie, disegno e metodi |per

Ingegneria — Dipartimento di ingegneria| I'ingegneria industriale, fisica nucleare e teorica

meccanica impianti industriali meccanici, macchine a fluido,
meccanica applicata alle macchine, ,metallurgia,
misure meccaniche, progettazione meccanica
costruzione di macchine e tecnologie e sistemi di

lavorazione
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2.4 |l sistema creditizio della Provincia di Brescia

Al 31/12/2007 sul territorio provinciale sono operativi 920 sportelli bancari, pari al 14,2% del
totale regionale. Considerando gli anni che vanno dal 2002 al 2007, I'incremento del numero di
sportelli in provincia di Brescia e stato pari all’17,3%.

Questo aumento non solo risulta essere maggiore rispetto a quelli verificatisi nei contesti
regionale (+11,7%), ripartizionale (+10,3%) e nazionale (+11%), ma anche ha contribuito ad
innalzare la gia elevata densita di sportelli rispetto alla popolazione.

Tab. 2.10 — Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia e Provincia di Brescia: Sportelli
bancari Valori assoluti, tassi di variazione e densita ogni 1000 abitanti - (2002-2007)

2002 2007 2002-2007

n° Sportelli n° Sportelli A% n°

sportelli | bancariogni | sportelli bancari ogni sportelli

bancari | 1000 abitanti | bancari 1000 abitanti bancari
Provincia di Brescia 784 0,70 920 0,76 17,3
Lombardia 5.777 0,63 6.454 0,67 11,7
Italia Nord Occidentale 9.242 0,61 10.192 0,65 10,3
Italia 29.945 0,52 33.230 0,56 11,0

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Banca d’Italia

Al 2006, infatti, sono 0,76 gli sportelli bancari ogni mille abitanti in provincia di Brescia, mentre lo
stesso rapporto € pari a 0,67 in regione Lombardia, 0,65 nella ripartizione dell’ltalia Nord
Occidentale e 0,56 sul territorio nazionale.

Questo dato indica elevata capillarita del sistema creditizio locale che si traduce in un maggior
grado di concorrenza degli istituti bancari tradizionali sul territorio provinciale rispetto agli altri
contesti geografici considerati: i comuni della provincia serviti da banche, alla fine del 2007, sono
ben 181, mentre al 31/12/1996 erano 172 (+5,2%) e nel decennio considerato non si registrano
inversioni di tendenza. Anche il numero degli ATM e aumentato considerevolmente: da 1165
bancomat attivi sul territorio provinciale nel 2002, si € arrivati ai 1316 del 2006 (+13%).

Considerando i dati relativi agli sportelli bancari suddivisi per aree sub-provinciali, si evidenzia la
maggiore presenza in termini numerici degli sportelli bancari nel capoluogo provinciale e nel suo
hinterland: poco meno di uno sportello bancario su tre e localizzato in quest’area (il 32,6% al
2007). Un buon livello di diffusione si riscontra anche in Franciacorta e Sebino (13,8%), nell’area
Orzinuovi-Leno-Manerbio (11,1%), nel Garda bresciano (9,7%) e in Val Trompia (8,4%).

Queste cinque ripartizioni geografiche sono anche quelle in cui il numero di sportelli bancari ogni
1000 abitanti e piu elevato (dati 2007): da un valore pari a 0,69 per la Val Trompia si arriva ad un
livello pari ad 1 corrispondente alla citta di Brescia ed ai comuni ad essa limitrofi.
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Tab. 2.11 — Provincia di Brescia e sub-aree provinciali: Sportelli bancari - Valori assoluti,
tassi di variazione e densita ogni 1000 abitanti - (2002-2007)

2002 2007 2002-2007 2007
Sportelli Sportelli
n° bancari n° bancari A% n° % n° sportelli
sportelli ogni sportelli ogni sportelli sul totale
bancari 1000 bancari 1000 bancari provinciale
abitanti abitanti
Val Camonica 57 0,64 59 0,64 3,5 6,4
Franciacorta e Sebino 104 0,63 127 0,71 22,1 13,8
Val Trompia 73 0,68 77 0,69 5,5 8,4
Val Sabbia 40 0,66 44 0,68 10,0 4,8
Garda bresciano 72 0,64 89 0,70 23,6 9,7
Brescia e comuni limitrofi 245 0,86 300 1,00 22,4 32,6
Chiari 55 0,57 64 0,59 16,4 7,0
Orzinuovi-Leno-Manerbio 89 0,68 102 0,72 14,6 11,1
Montichiari 49 0,62 58 0,66 18,4 6,3
Provincia di Brescia 784 0,70 920 0,76 17,3 100,0

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Banca d’Italia

Tra il 2002 e il 2007, si riscontra una diversa evoluzione del numero di sportelli bancari in base alle
zone geografiche considerate; le valli bresciane (Val Sabbia, Val Camonica e Val Trompia) hanno
mostrato tassi di crescita del numero di sportelli pari o inferiori al 10%, mentre nella fascia centro-
meridionale della provincia questi tassi superano il 14,6%, con un picco pari +23,6% delGarda
Bresciano. Questa evoluzione & coerente con le dinamiche demografiche evidenziate nei capitoli
precedenti (Tabella 1.2); se si esclude, infatti, il tasso di crescita (2002-2007) della popolazione
dell’area di Brescia e dei comuni limitrofi (+5,6%) in quanto nella area € concentrata buona parte
degli istituti bancari, la cui presenza non &€ immediatamente riferibile all’evoluzione demografica, i
minori incrementi della popolazione si riscontrano proprio nelle valli bresciane (Val Camonica
+4,5%, Val Trompia +5,1% e Val Sabbia +7,1%).

Sempre nell’arco del quinquennio esaminato, il livello di diffusione degli sportelli bancari in base
alla popolazione di riferimento & cresciuto su livelli superiori alla media provinciale (+9,1%) a
Brescia e nei comuni limitrofi (+16,8%), nella Franciacorta e Sebino (+11,9%) e nel Garda bresciano
(+9,9%); di contro, si rilevano dinamiche modeste di tale indicatore per quanto riguarda la Val
Camonica (-0,3%), la Val Trompia (+1,3%), Val Sabbia (+4,3%) e la zona della cittadina di Chiari
(+3,9%).

L’area di Chiari, inoltre, rappresenta anche la zona a minor diffusione di sportelli bancari rispetto
alla popolazione (0,59 nel 2007) su tutto il territorio provinciale; cio potrebbe essere imputabile
piu che alla minor interesse da parte delle banche verso questo territorio, alla relativa vicinanza
con la Franciacorta, con Brescia e con I'area di Orzinuovi-Leno-Manerbio, aree in cui & pilu elevato
il numero di sportelli rispetto alla popolazione.

A gquesto punto sembra opportuno esaminare il livello di veicolazione del credito attraverso
I'analisi delle dinamiche degli impieghi e dei depositi bancari, per verificare sia la disponibilita
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all'investimento delle banche che la capacita delle imprese e delle famiglie3 del territorio
provinciale di ricorrere al capitale bancario per far fronte alle necessita di finanziamento.

Il livello dei depositi bancari (Tabella 2.12) della provincia di Brescia nell’anno 2007 si € attestato
su 16.224 milioni di euro. |l raggiungimento di questo valore & stato possibile grazie ad una
crescita, a partire dal 2002, di 27 punti percentuali; tale crescita & stata inferiore a quella
verificatasi in regione (+36,2%), nella ripartizione dell’ltalia Nord Occidentale (+34%) e in Italia nel
complesso (+28,5%). | diversi sentieri di crescita hanno determinato una diminuzione del

contributo provinciale ai depositi della regione che e passato dall’8,3% (2002) al 7,7% (2007).

Sul versante degli impieghi si e registrato un valore assoluto provinciale pari a 45.972 milioni di
euro per I'anno 2007 ed, analogamente alla dinamica dei depositi, il tasso di crescita provinciale
(+47,5%) e stato inferiore a quello regionale (+52,8%), determinando una diminuzione del peso
degli impieghi della provincia di Brescia sul totale regionale dall’8,8% (2002) al 8,5% (2007).

Tab. 2.12 — Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia e Provincia di Brescia - Depositi
ed Impieghi bancari — Valori assoluti in milioni di euro e tassi di variazione - (2002-2007)

Depositi Impieghi
A% A%
2002 2007 (2002-2007) 2002 2007 (2002-2007)
Provincia di Brescia 12.793,9 | 16.224,0 26,8 31.171,1 45.972,4 47,5
Lombardia 154.002,4 | 209.733,7 36,2 352.565,1 538.629,6 52,8
Italia Nord Occ. 212.824,6 | 285.152,2 34,0 441.851,6 652.844,2 47,8
Italia 583.270,7 | 749.405,6 28,5 1.026.759,8 | 1.500.679,5 46,2

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Banca d’Italia

A parita della dinamica dei tassi di interesse e delle politiche monetarie nazionali ed internazionali,
la disponibilita al deposito di risorse finanziarie di soggetti diversi dagli istituti di credito e Ia
propensione all'investimento di questi ultimi nel territorio bresciano sono cresciute in misura
minore rispetto al contesto regionale, anche se per quanto riguarda i depositi il differenziale dei
tassi di crescita e stato piu elevato e pari al 9,4% a vantaggio del dato regionale.

Ponderando i dati dei depositi e degli impieghi per la popolazione di riferimento, lo scenario
derivante dai valori assoluti non cambia particolarmente.

Al 2007, il deposito pro capite in provincia di Brescia si € attestato sui 13.390 euro; questo valore
corrisponde al 61,6% del dato regionale, al 74,1% di quello ripartizionale e al 106,5% di quello
nazionale.

* | dati relativi alle componente dei depositi delle famiglie sono da considerarsi sottostimati in quanto la banca dati
della Banca d’ltalia non comprende 'ammontare dei titoli in custodia amministrata, i pronti contro termine e le
emissioni obbligazionarie.
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Tab. 2.13 —Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia e Provincia di Brescia - Depositi ed Impieghi

bancari procapite- Valori assoluti in euro e tassi di variazione - (2002-2007)
Depositi pro capite Impieghi pro capite
A% A%
2002 2007 (2002-2007) 2002 2007 (2002-2007)

Provincia di Brescia 11.360 | 13.390 17,9 27.677 | 37.943 37,1
Lombardia 16.907 | 21.751 28,6 38.707 | 55.860 44,3
Italia Nord Occ. 14.157 | 18.071 27,6 29.392 | 41.373 40,8
Italia 10.176 | 12.570 23,5 17.912 | 25.171 40,5

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Banca d’Italia

Parallelamente, I'impiego pro capite & stato di 37.943 euro per il 2007 ovvero il 67,9% del valore
medio regionale, il 91,7% di quello ripartizionale e il 150,7% di quello nazionale.

Come per le risultanze aggregate, anche i tassi di variazione dei dati pro capite mostrano una
maggiore staticita del sistema creditizio bresciano, tant’e vero che essi sono i piu bassi rispetto a
quelli riferibili ad altri contesti geografici: dal 2002 al 2007 il deposito medio € cresciuto del 17,9%
mentre I'impiego medio del 37,1%, facendo segnare un ritardo rispetto ai tassi di crescita
regionali, rispettivamente di 10,8 e 7,2 punti percentuali. D’altra parte, le dinamiche appena
menzionate si sono tradotte in una diminuzione del grado di copertura degli impieghi da parte dei
depositi, sia in provincia di Brescia che negli altri contesti geografici esaminati (Figura 2.12). Nel
qguinquennio esaminato,infatti, la provincia bresciana si conferma come un’area maggiormente
propensa all’'investimento piuttosto che alla raccolta di credito, rispetto alle altre zone geografiche
considerate: lo scarto depositi/impieghi & passato da 0,410 del 2002 a 0,353 del 2007 e si
mantenuto sempre al di sotto dei corrispondenti valori regionali, ripartizionali e nazionali.

Fig. 2.12 — Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia e Provincia di Brescia -
Scarto Depositi/Impieghi bancari - (2002-2007)
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Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Banca d’Italia
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Entrando nel dettaglio dei dati relativi alle sub-aree provinciali bresciane*, si evidenzia che 'area
che gravita attorno al capoluogo regionale copre, al 2007, il 40,6% dei depositi e il 53,9% degli
impieghi provinciali. Tuttavia, 'area di Brescia e dei comuni limitrofi rappresenta la zona
geografica che ha mostrato i tassi di crescita di depositi (+22,5%) ed impieghi (+37,6%) piu bassi
tra le aree esaminate a partire dal 2002; in particolare, i tassi di crescita di depositi ed impieghi
comunali, risultano essere addirittura meno elevati di quelli della sub-area: +20,5% per quanto
riguarda i depositi e +36,1% per gli impieghi, come a voler sottintendere una perdita di centralita
dal punto di vista creditizio del comune di Brescia rispetto al resto della provincia.

Un discreto contributo agli aggregati provinciali viene dall’area della Franciacorta e Sebino grazie a
depositi ed impieghi pari, rispettivamente, al 11,1% e al 8,7% dei totali provinciali di riferimento
(2007).

Tab. 2.14 — Provincia di Brescia e sub-aree provinciali - Depositi ed Impieghi
bancari — Valori assoluti in milioni di euro e tassi di variazione - (2002-2007)

Depositi Impieghi
A% A%
2002 2007 (2002-2007) 2002 2007 (2002-2007)
Val Camonica 438 634,0 44,6 1.057 1.801,2 70,4
Franciacorta e Sebino 1.229,9 1.794,4 45,9 2.485,5 4.002,5 61,0
Val Trompia 807,0 1.132,2 40,3 1.863,6 2.674,2 43,5
Val Sabbia 286,5 416,4 45,3 462,8 747,3 61,5
Garda bresciano 667,9 969,1 45,1 1.075,2 2.225,0 106,9
Brescia e comuni limitrofi 5.384,8 6.594,2 22,5 18.000,0 24.769,4 37,6
Chiari 560,0 805,2 43,8 1.048,0 1.705,4 62,7
Orzinuovi-Leno-Manerbio 687,2 955,9 39,1 1.385,4 2.553,1 84,3
Montichiari 622,0 855,1 37,5 1.171,6 2.002,6 70,9
Altri comuni prov. di Brescia 2.110,2 2.067,5 -2,0 2.622,1 3.491,6 33,2
Provincia di Brescia 12.793,9 16.224,0 26,8 31.171,1 | 45.972,4 47,5

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Banca d’Italia

Relativamente alle dinamiche di tali aggregati tra il 2002 e il 2007, si € osservato che i depositi
hanno avuto i maggiori tassi di crescita Val Camonica (+44,6%), nella Franciacorta (+45,9%), in Val
Sabbia (+45,3%), nel Garda bresciano (+45,1%) e nel comprensorio di Chiari (+43,9%); nel Garda
bresciano, inoltre, si & riscontrato anche il maggior incremento dell’aggregato degli impieghi
(rispettivamente +106,9%).

Come era preventivabile, anche i dati pesati per le popolazioni di riferimento delle nove aree,
confermano I'area di Brescia e dei comuni ad essa vicini come la zona geografica che presenta il

* l’analisi del sistema creditizio bresciano ad un livello sub-provinciale tiene conto dei contributi ai depositi e agli
impieghi bancari delle 9 aree sub-provinciali e di un’ulteriore ripartizione denominata “altri comuni della provincia di
Brescia”. Questo raggruppamento e geograficamente trasversale alle sub-aree specificate e comprende i dati relativi a
depositi ed impieghi di quella parte di comuni che presentano meno di 3 sportelli bancari. Cio & dettato dal fatto che il
database della Banca d’Italia non rende disponibile 'ammontare di tali valori in forma disaggregata (per comune), ma
solo in maniera aggregata, sommando, appunto, i valori relativi a tutti i comuni della provincia con meno di 3 sportelli
bancari.
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piu alto livello sia di depositi (circa 24mila euro al 2007) che di impieghi (poco meno di 90 mila
euro) pro capite.

Per quanto riguarda i depositi pro capite, il valore medio di Brescia e dei comuni ad essa limitrofi e
guello della Val Camonica sono gli unici a sopravanzare la media provinciale; per il 2007, si passa
infatti da un livello pari a 13.373 euro della Val Sabbia (di soli 18 euro inferiore al deposito medio
provinciale) ai 9.885 euro del comprensorio Orzinuovi-Leno-Manerbio pari a circa due terzi (il
73,8%) del valore medio provinciale.

Anche sul fronte degli impieghi, oltre al dato dell’area di Brescia, & soltanto il valore medio della
Val Camonica a superare quello provinciale (ne copre il 127%) e raggiunge i 48 mila euro nel 2007;
i valori piu bassi, invece, si riscontrano in Val Sabbia e nel comprensorio di Chiari e si attestano
poco sotto i 24 mila euro, coprendo il 63% della media provinciale di riferimento.

Dal 2002 al 2007, i depositi pro capite sono aumentati ad un ritmo piu sostenuto in Val Camonica
(+27,3%) e in Val Trompia (+34,6%) cosi come gli impieghi (rispettivamente +50% e +37,7%), anche
se, per quest’ultimo indicatore, si devono considerare le buone perfomance registrate nelle aree
di Orzinuovi-Leno-Manerbio (+48,2%), di Montichiari (+53,1%) e del Garda Bresciano (+50,6%).

Tab. 2.15 — Provincia di Brescia e sub-aree provinciali - Depositi ed Impieghi
Bancari pro-capite — Valori assoluti in euro e tassi di variazione - (2002-2007)

Depositi pro capite Impieghi pro capite
A% A%
2002 2007 (2002-2007) 2002 2007 (2002-2007)

Valcamonica 13.299 16.930 27,3 32.062 | 48.102 50,0
Franciacorta e Sebino 10.034 11.508 14,7 20.278 25.668 26,6
Val Trompia 8.765 11.801 34,6 20.240 | 27.872 37,7
Val Sabbia 11.029 13.373 21,2 17.814 | 23.998 34,7
Garda bresciano 10.424 11.007 5,6 16.783 25.272 50,6
Brescia e comuni limitrofi 20.626 23.920 16,0 68.949 89.850 30,3
Chiari 9.534 | 11.259 18,1 17.842 | 23.846 33,7
Orzinuovi_Leno_Manerbio 8.839 9.885 11,8 17.820 26.403 48,2
Montichiari 9.102 11.211 23,2 17.146 | 26.256 53,1
Provincia di Brescia 11.360 13.390 17,9 27.677 37.943 37,1

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Banca d’Italia

Come evidenziato in sede di analisi dei dati provinciali aggregati, lo scarto tra depositi ed impieghi
(Figura 2.13) per singola area & caratterizzato da valori assoluti relativamente bassi e da una
generale tendenza verso la diminuzione tra il 2002 e il 2007. 'area in cui si & riscontrato il livello
piu basso di questo indicatore e quella di Brescia e dei comuni limitrofi (0,266, nel 2007); dato il
peso rilevante dell’area in questione in termini di depositi ed impieghi, questo valore influenza
notevolmente quello dello scarto a livello provinciale.

> Escludendo i contributi dell’area di Brescia e dei comuni vicini al totale provinciale, lo scarto depositi/impieghi
provinciale passerebbe da 0,563 a 0,454.
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Fig. 2.13 — Provincia di Brescia e sub-aree provinciali -
Scarto Depositi/Impieghi bancari - (2002-2007)

0,70
0,62 0,62
0,60 0,56
0,53 0,53
0,49 0,50
0,50 045 0,47
0,41 ’ 0,430’42 0,44 0,43 041
0,40 1 Mo 35 0,37 0,35
0,30
0,30 - 0,27
[ |
020 | 2002
m2007
0,10 -
0,00 -
. ] 2 o & "\ ] 2
o*‘\‘? %éé\o @Q\’ 5,;,66\ é,},,o o""o &é & "5\5\\9{\ &‘,o
) & LS L)
¥ &@ e ,}«‘ 4& ‘0& . \\\6\ sg@ & &
X & 3 ® & & & &
< S & X &
& © & & ¢
&~ ‘90 > ¢
& o ol
o o
< o~

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Banca d’Italia

Viceversa, |'area che, sempre nel 2007, ha ottenuto il valori dello scarto depositi/impieghi di gran
lunga piu elevato (Figura 2.13) e la Val Sabbia (0,557), il che qualifica questa zona come
relativamente piu basata sulla raccolta di credito che sull’investimento; inoltre, e bene ribadire che
anche il Garda bresciano al 2002, aveva il medesimo livello della Val Sabbia (0,62), ma tale
indicatore ha avuto il calo maggiore tra quelli considerati (-0,19).

E’ interessante notare, infine, come sia proprio la citta di Brescia, piuttosto che il suo hinterland, a
rappresentare la principale area di destinazione degli impieghi. Pur catalizzando circa il 36% dei
depositi provinciali, il capoluogo provinciale copre oltre la meta degli impieghi della provincia (il
50,3%), tant’e vero che lo scarto depositi/impieghi della citta & pari a 0,250 (2007).

2.5 Il turismo

Il territorio della provincia di Brescia presenta un’ampia e variegata offerta turistica ed incontra il
favore di una domanda, italiana e straniera, dai numeri molto significativi.

| punti di forza del territorio sono da ricercarsi: nella straordinaria eterogeneita morfologica del
territorio, dalla pianura bresciana fino alle nevi perenni dell’Adamello, passando per i grandi laghi;
nelle risorse artistiche ed architettoniche del capoluogo, del borgo duecentesco di Orzinuovi, della
basilica di Verolanuova, della pieve romanica di San Pancrazio a Montichiari e del monastero
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longobardo di Santa Giulia, tanto per citare alcune delle attrazioni principali; nel patrimonio eno-
gastronomico della Franciacorta, nell’offerta di manifestazioni sportive, la “Mille Miglia” su tutte, e
di eventi culturali di livello internazionale, come le importanti rassegne artistiche promosse negli
ultimi anni nel territorio provinciale

Di seguito verranno presi in esame i dati relativi alla domanda e all’offerta turistica dal 2000 al
2006 della Provincia di Brescia confrontati con quelli regionali, ripartizionali e nazionali e,
successivamente, I'analisi si focalizzera sulle risultanze degli stessi fenomeni relativamente alle
sub-aree provinciali per gli anni che vanno dal 2002 al 2005°.

A partire dal 2000, il territorio provinciale e stato interessato da continui afflussi turistici, i quali,
pur mostrando delle flessioni specie nel 2003, hanno permesso il raggiungimento di un numero di
arrivi paria 1.722.181 corrispondenti ad un livello di presenze paria 7.623.093 (anno 2006).

Come si evince dalla tabella 2.16, I'incremento del numero di arrivi a livello provinciale & stato del
13,4%, mentre le presenze sono aumentate dell’l,7%, determinando una diminuzione della
permanenza media da 4,9 a 4,4 (-10%) (Tabella 2.17).

Tab. 2.16 Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia e
Provincia di Brescia: arrivi e presenze per area geografica —
Valori assoluti e tassi di variazione (2000-2006)

2000 2006 A% (2000-2006)
Arrivi Presenze Arrivi Presenze Arrivi Presenze
Provincia di Brescia 1.518.223 7.498.834 | 1.722.181 7.623.093 13,4 1,7
Lombardia 7.216.637 | 22.839.872 | 10.191.874 | 27.021.759 41,2 18,3
Italia Nord Occidentale | 14.022.450 | 49.602.139 | 17.919.337 | 55.505.134 27,8 11,9
ITALIA 80.031.637 | 338.885.143 | 93.044.399 | 366.764.778 16,3 8,2

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat

Il periodo preso in esame rappresenta indubbiamente una fase in cui sono emerse alcune criticita:
gli incrementi provinciali di arrivi e presenze, infatti, sono stati inferiori a quelli verificatisi a livello
regionale, ripartizione e nazionale, anche se il contributo bresciano al sistema turistico regionale
risulta essere molto consistente.

L'incremento degli arrivi (Tabella 2.17) & stato sostenuto piu dalla componente italiana (+15,7%)
che da quella straniera (+11,2%), mentre quello delle presenze & completamente ascrivibile al
turismo estero (+6,2%), il quale ha pit che compensato la diminuzione della clientela italiana (-
4,3%).

Si evidenzia, inoltre, una buona propensione del turista straniero a pernottare piu notti nel
territorio bresciano, come si evince anche dai livelli di permanenza media elevati (5,4 nel 2006)

® | dati a livello comunale, che vanno a costituire la base informativa delle aggregazioni per sub-area provinciale, sono
disponibili dal 2002 al 2005 per quanto riguarda il movimento turistico, mentre si riferiscono al 2006 per cio che
attiene alla capacita ricettiva.
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non solo, come si ci poteva aspettare, rispetto al turista italiano in provincia di Brescia (3,5), ma

anche relativamente al turista straniero in tutto il territorio regionale (2,9).

Tab. 2.17 - Lombardia e Provincia di Brescia: arrivi, presenze e
permanenza media per provenienza geografica dei turisti —
Valori assoluti e tassi di variazione (2000-2006)

2000 2006 A% (2000-2006)

P::Z;::;a Lombardia P::Z;::;a Lombardia P:::;:ic;a Lombardia

Arrivi 762.015 | 4.021.984 881.529 | 5.441.812 15,7 35,3

ITALIANI Presenze 3.232.938 | 12.362.553 | 3.093.431 | 13.392.532 -4,3 8,3
Permanenza media 4,2 3,1 3,5 2,5 -17,3 -19,9

Arrivi 756.208 | 3.194.653 840.652 | 4.750.062 11,2 48,7

STRANIERI | Presenze 4.265.896 | 10.477.319 | 4.529.662 | 13.629.227 6,2 30,1
Permanenza media 5,6 3,3 5,4 2,9 -4,5 -12,5

Arrivi 1.518.223 | 7.216.637 | 1.722.181 | 10.191.874 13,4 41,2

TOTALE Presenze 7.498.834 | 22.839.872 | 7.623.093 | 27.021.759 1,7 18,3
Permanenza media 4,9 3,2 4,4 2,7 -10,4 -16,2

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat

Il confronto con i dati regionali sottolinea la relativa perdita di attrattivita del sistema turistico

bresciano; in Lombardia, infatti, gli aumenti degli arrivi (+41%) e delle presenze (+18%) sono stati

di gran lunga maggiori rispetto a quelli provinciali e si sono tradotti in circa 10 milioni di arrivi e 27

milioni di presenze nel 2006. Come nel caso bresciano, anche a livello regionale € la componente

straniera a mostrare gli incrementi maggiori.

Il grafico seguente mostra come € variata, dal 2000 al 2006, I'incidenza degli arrivi e delle presenze

bresciane sul totale lombardo: la diminuzione, per entrambi gli indicatori, &€ molto evidente, specie

fino al biennio 2004-2005, mentre nel 2006 si e rilevata un’inversione di tendenza che ha riportato

gli indicatori sui livelli del 2003 (17% per gli arrivi e 28% per le presenze).
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Fig. 2.14 - Lombardia e Provincia di Brescia: quote percentuali di
arrivi e presenze provinciali sui rispettivi totali regionali — (2000-2006)
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Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat

Scomponendo questi dati in base alla provenienza geografica del movimento turistico, emerge, a
partire dal 2000, la maggiore diminuzione relativa della componente turistica straniera per quanto
riguarda sia gli arrivi (dal 23,7% al 17,7%) che le presenze (dal 20,7% al 33,2%).

Fig. 2.15 - Lombardia e Provincia di Brescia: quote percentuali di
arrivi e presenze stranieri provinciali sui rispettivi totali regionali — (2000-2006)
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Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat

Sebbene il ridimensionamento del movimento turistico straniero sia stato particolarmente intenso
almeno fino al 2003, I'attrattivita del territorio provinciale verso questo tipo di clientela rimane
relativamente elevata: 1 presenza in Lombardia su 3 € in provincia di Brescia (2006), quota,
guesta, di tutto rispetto alla luce dell’ampia offerta turistica regionale.

La composizione del movimento turistico in base alla tipologia di strutture ricettiva nella provincia
bresciana individua la predominanza degli esercizi alberghieri rispetto a quelli extralberghieri, in
tutto il periodo considerato (2000-2006).
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Come si evince dalla tabella 2.18, sia gli arrivi che le presenze negli esercizi alberghieri sono
aumentati rispettivamente del 14% e del 7%, mentre per gli esercizi extralberghieri si e rilevato un
incremento del 12% degli arrivi a fronte di una diminuzione delle presenze (-5%).

Tab. 2.18 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia e Provincia di Brescia: arrivi e presenze per
area e tipologia di struttura ricettiva — Valori assoluti e tassi di variazione - (2000-2006)

2000 2006 A% (2000-2006)

ESERCIZI ALBERGHIERI

Arrivi Presenze Arrivi Presenze Arrivi Presenze
Provincia di Brescia 1.122.805 4.269.975 1.279.688 4.557.332 14,0 6,7
Lombardia 6.532.277 17.968.974 9.373.039 22.050.763 43,5 22,7
Italia Nord Occidentale 12.207.188 37.713.686 15.647.818 42.285.103 28,2 12,1
Italia 66.760.162 233.612.807 76.033.395 248.255.328 13,9 6,3
ESERCIZI EXTRALBERGHIERI

Arrivi Presenze Arrivi Presenze Arrivi Presenze
Provincia di Brescia 395.418 3.228.859 442.493 3.065.761 11,9 -5,1
Lombardia 684.360 4.870.898 818.835 4.970.996 19,6 2,1
Italia Nord Occidentale 1.815.262 11.888.453 2.271.519 13.220.031 25,1 11,2
Italia 13.271.475 105.272.336 17.011.004 118.509.450 28,2 12,6

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat

Questi dati evidenziano specifiche peculiarita del sistema turistico bresciano; innanzitutto, si
osservano i minori incrementi di arrivi e presenze in termini di esercizi alberghieri rispetto a
guanto avvenuto in Lombardia e nell’ltalia Nord Occidentale, ma non relativamente al dato
nazionale; successivamente, si rileva un modesto incremento degli arrivi e, soprattutto, delle
presenze extralberghieri rispetto agli altri contesti geografici analizzati; da ultimo & interessante
notare che il peso degli esercizi alberghieri sul totale degli esercizi € molto piu basso in provincia di
Brescia rispetto alla stessa proporzione a livello regionale, ripartizionale e nazionale.

Tab. 2.19 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia e Provincia di Brescia: quote percentuali di
arrivi e presenze per area geografica e tipologia di struttura ricettiva

2000 2006

ESERCIZI ALBERGHIERI

Arrivi Presenze | Arrivi Presenze
Provincia di Brescia 74,0 56,9 74,3 59,8
Lombardia 90,5 78,7 92,0 81,6
Italia Nord Occidentale 87,1 76,0 87,3 76,2
ITALIA 83,4 68,9 | 81,7 67,7
ESERCIZI EXTRALBERGHIERI
Provincia di Brescia 26,0 43,1 | 25,7 40,2
Lombardia 9,5 21,3 8,0 18,4
Italia Nord Occidentale 12,9 24,0 12,7 23,8
ITALIA 16,6 31,1 18,3 32,3

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat
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Come evidenziato in tabella 2.19, poco meno di 3 arrivi su 4 sono riferibili a strutture di tipo
alberghiero (2006), quota pressoché identica a quella rilevata nel 2000; per le presenze
alberghiere , invece, si e riscontrato un incremento (dal 57% al 60%) che, tuttavia, non e stato tale
da colmare il gap rispetto ai livelli regionale (82%), ripartizionale (76%) e nazionale (68%).

In maniera complementare, il territorio provinciale bresciano presenta una numero relativamente
elevato di arrivi e presenze in esercizi extralberghieri per tutto il periodo temporale analizzato. Nel
2006 gli arrivi extralberghieri sono stati il 26% del totale ovvero circa tre volte il dato regionale e
due volte quello ripartizionale e, parallelamente, le presenze pesano per il 40% del totale ovvero
circa il doppio di quanto e avvenuto in Lombardia e nell’ltalia nord occidentale.

Una delle motivazioni di questa sproporzione in favore delle strutture extralberghiere & dettata

)«

sicuramente alla presenza di un’ “offerta naturalistica” piu marcata in provincia. Di contro, in
provincia di Brescia sembra pesare relativamente meno il turismo business, che, invece, gioca un

ruolo importante nei grandi centri urbani, come il capoluogo regionale.

La composizione dell’offerta turistica offre un’ulteriore spiegazione della diversa composizione
della domanda turistica. Al 2006, gli esercizi alberghieri della provincia sono 763 (il 55% del totale
degli esercizi provinciali), mentre quelli extralberghieri 627 (45%) per un totale di 1.390 strutture
ricettive.

Tab. 2.20 - ltalia, Italia Nord Occidentale, Lombardia e Provincia di Brescia: esercizi e letti per area
geografica e tipologia di struttura ricettiva — Valori assoluti e quote percentuali
della provincia di Brescia sul totale lombardo, ripartizionale e nazionale- (2006)

Alberghieri Extralberghieri Totali

Esercizi Letti Esercizi Letti Esercizi Letti
Provincia di Brescia 763 37.909 627 66.650 1.390 104.559
Lombardia 2.939 177.859 2.138 133.579 5.077 311.438
Italia NO 6.576 348.873 7.254 338.003 13.830 686.876
Italia 33.768 | 2.087.010 | 100.939 | 2.411.900 | 134.707 | 4.498.910
Prov. di BS/Lombardia
(%) 26,0 21,3 29,3 49,9 27,4 33,6
Prov. di BS /Italia NO
(%) 11,6 10,9 8,6 19,7 10,1 15,2
Prov. di BS /Italia
(%) 2,3 1,8 0,6 2,8 1,0 2,3

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat

Come si evince dalla tabella 2.20, il peso del numero di esercizi alberghieri bresciani sul totale
lombardo (26%) & inferiore a quello degli esercizi extralberghieri (29%), ma & considerando il
numero dei letti che si rende ancor pitu manifesta I'inclinazione dell’offerta verso un turismo di
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tipo extralberghiero: la meta dei letti degli esercizi extralberghieri regionali € in provincia di
Brescia ed essi rappresentano circa i due terzi dei posti letto totali provinciali.

Tab. 2.21 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia e Provincia di Brescia: composizione (in %)
degli esercizi e dei letti per area geografica e tipologia di struttura ricettiva — (2006)

ESERCIZI LETTI
ALBERGHIERI | EXTRALBERGHIERI | ALBERGHIERI | EXTRALBERGHIERI
Provincia di Brescia 54,9% 45,1% 36,3% 63,7%
Lombardia 57,9% 42,1% 57,1% 42,9%
Italia NO 47,5% 52,5% 50,8% 49,2%
Italia 25,1% 74,9% 46,4% 53,6%

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat

Scendendo nel dettaglio della offerta turistica alberghiera della provincia, si deduce che il 42%
degli esercizi € nella categoria intermedia (“3 stelle”), proporzione, questa, in linea con il dato
regionale. Sono gli alberghi della fascia piu alta “5 stelle e lusso” ad essere relativamente pil

rappresentati: poco piu di due alberghi regionali su tre sono in Provincia di Brescia.

Tab. 2.22 - ltalia, Italia Nord Occidentale, Lombardia e Provincia di Brescia: Esercizi alberghieri per
area geografica — (2006)

5 STELLE E 4 3 2 1 '?::if:ie Totale
LUSSO STELLE STELLE STELLE | STELLA . Alberghi
Alberghiere
Provincia di Brescia 10 104 321 149 135 44 763
Lombardia 29 435 1.192 562 570 151 2.939
Italia Nord Occ. 40 717 2.611 1.506 1.303 399 6.576
Italia 254 3.950 14.716 7.718 4.808 2.322 33.768

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat

Il 40% degli esercizi complementari bresciani sono rappresentati da alloggi in affitto, ma, come
accennato in precedenza, si rileva una massiccia presenza di campeggi e villaggi turistici (il 44% del
totale regionale). Poco rappresentati sono i B&B, che coprono il 18% dell'offerta turistica

complementare provinciale e solo il 19% dei B&B regionali.

Tab. 2.23 - Italia, Italia Nord Occidentale, Lombardia e Provincia di Brescia: Esercizi extralberghieri
per area geografica — (2006)

. . | Alloggi agro- . Totale esercizi
Za\r;.:ﬁ:ggi' AIIic:‘ggl turistici e e:\el::;zi Bed & complementari
. gg . Country- . ... . | Breakfast e Bed and
turistici affitto ricettivi
Houses Breakfast
Provincia di Brescia 92 253 109 61 112 627
Lombardia 207 730 399 215 587 2.138
Italia Nord Occ. 583 2.211 1.359 1.088 2.013 7.254
Italia 2.506 68.376 12.874 4.618 12.565 100.939

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat
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Ora si fara riferimento ai dati su domanda ed offerta turistica suddivisi per sub-aree provinciali:
qguesto livello di dettaglio & utile a comprendere la ripartizione dei flussi turistici all'interno del

sistema turistico provinciale.

Tab. 2.24 - Provincia di Brescia e sub-aree provinciali: arrivi e presenze per
area geografica — Valori assoluti e tassi di variazione (2002-2005)

2002 2005 A% (2000-2005)
Arrivi Presenze Arrivi Presenze Arrivi Presenze

Valcamonica 125.211 714.548 133.705 701.009 6,8 -1,9
Franciacorta e Sebino 149.502 603.036 161.736 658.386 8,2 9,2
Val Trompia 6.891 23.945 4.989 15.843 -27,6 -33,8
Val Sabbia 37.438 223.085 34.238 200.609 -8,5 -10,1
Garda Bresciano 929.315 | 5.251.282 | 1.011.294 5.174.322 8,8 -1,5
Brescia e comuni limitrofi 195.248 585.940 189.876 480.917 -2,8 -17,9
Chiari 13.485 61.666 12.778 27.764 -5,2 -55,0
Orzinuovi-Leno-Manerbio 43.334 73.759 42.959 96.090 -0,9 30,3
Montichiari 22.254 52.841 24,513 56.502 10,2 6,9
Provincia di Brescia 1.522.676 | 7.590.100 | 1.616.088 7.411.442 6,1 -2,4

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat e Ring Lombardia

Con oltre un milione di arrivi e 5,2 milioni di presenze (dati 2005), il contributo maggiore al
movimento turistico provinciale & dato dall’area del Garda bresciano sia in termini di presenze
(70% del totale provinciale al 2005) che di arrivi (63%). Oltre al Garda bresciano e alla Franciacorta
(10% degli arrivi e 9% delle presenze provinciali al 2005), & I'area del capoluogo provinciale a
rappresentare un altro polo catalizzatore del turismo provinciale con circa il 12% degli arrivi e il
6,5% delle presenze (2005). Buono & anche il contributo della Val Camonica: 8,3% degli arrivi e
9,5% delle presenze (2005).

Tab. 2.25 - Provincia di Brescia e sub-aree provinciali: composizione (in %) arrivi e
presenze per sub-area sul totale provinciale - (2002-2005)

2002 2005

Arrivi Presenze Arrivi Presenze
Valcamonica 8,2% 9,4% 8,3% 9,5%
Franciacorta e Sebino 9,8% 7,9% 10,0% 8,9%
Val Trompia 0,5% 0,3% 0,3% 0,2%
Val Sabbia 2,5% 2,9% 2,1% 2,7%
Garda Bresciano 61,0% 69,2% 62,6% 69,8%
Brescia e comuni limitrofi 12,8% 7,7% 11,7% 6,5%
Chiari 0,9% 0,8% 0,8% 0,4%
Orzinuovi-Leno-Manerbio 2,8% 1,0% 2,7% 1,3%
Montichiari 1,5% 0,7% 1,5% 0,8%
Provincia di Brescia 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat e Ring Lombardia
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| dati sulle dinamiche recenti (Figure 2.14 e 2.15) confermano la predominanza del Garda
bresciano come motore del turismo provinciale, basti pensare che dal 2002 al 2005 gli arrivi in
provincia di Brescia sono aumentati del 6,1% e le presenze sono diminuite del 2,4%, mentre nella
zona del Garda bresciano I'incremento degli arrivi & stato pari al 9% e la flessione delle presenze &
stata minore e pari all'l,5%. Meglio, sempre in termini di trend, hanno fatto soltanto la
Franciacorta e Sebino (+8,2% gli arrivi e +9,2% le presenze) e l'area che gravita attorno a
Montichiari (+10,2% e +6,9%), anche se il contributo in valori assoluti di quest’ultima zona al
complesso provinciale € molto modesto (1,5% degli arrivi provinciali e 0,8% delle presenze, al
2005). Da segnalare il buon incremento delle presenze nel comprensorio Orzinuovi-Leno-
Manerbio (+30%).

Fig. 2.16 - Provincia di Brescia: Tassi di variazione
arrivi per sub-area provinciale —(2002-2005)
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Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat e Ring Lombardia

Le performance peggiori sono state conseguite, invece, dalle sub-aree provinciali che presentano
le fette di domanda turistica piu piccole ovvero la Val Sabbia e la zona di Chiari; la Val Sabbia
contribuisce per lo 0,2% degli arrivi e lo 0,3% delle presenze provinciali (2005) ed ha visto ridursi
gli arrivi del 28% e le presenze del 34% (dal 2002 al 2005), mentre I'area di Chiari intercetta lo 0,8%

60




D.A.1.5.5.1.L Provincia di Brescia

degli arrivi e lo 0,4% delle presenze provinciali, evidenziando una diminuzione dei primi nell’ordine
del 5%, mentre delle seconde del 55%.

Fig. 2.17 - Provincia di Brescia: Tassi di variazione
arrivi per sub-area provinciale —(2002-2005)
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Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat e Ring Lombardia

| valori assoluti del movimento turistico bresciano suddivisi per area geografica di provenienza dei
turisti confermano la maggiore attrattivita dell’area del Garda bresciano, specie per quanto
riguarda la componente straniera che, verosimilmente, immette nel sistema economico le
maggiori risorse: la permanenza media dell’area al 2005, infatti, & stata pari a 3,8 per i turisti
italiani e a 6 per quegli stranieri.

Con il 76% degli arrivi stranieri e I'83% delle presenze straniere sui rispettivi totali della provincia di
Brescia (al 2005), il Garda bresciano si conferma come la sub-area di maggiore importanza
turistica di tutta la provincia. A partire dagli anni ‘80, il turismo straniero, specie dalla Francia, dalla
Germania e dalla vicina Svizzera, ha offerto un valido contributo allo sviluppo economico della
zona. Sebbene in misura minore il Garda bresciano attrae un numero considerevole di turisti
italiani (49% degli arrivi e 51% delle presenze).
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Fette importanti della domanda turistica italiana sono state intercettate anche dalla Valcamonica
(13% degli arrivi e 19% delle presenze provinciali), che presenta il pit elevato livello di permanenza
media tra le aeree considerate (5,2 a fronte di una media provinciale pari a 3,8); dalla Franciacorta
e Sebino (12,4% sia degli arrivi che delle presenze provinciali) e dalla citta di Brescia e dai comuni
ad essa limitrofi (16% degli arrivi e 11% delle presenze provinciali), grazie, verosimilmente, alla
presenza di una buona fetta di turismo business, come suggerisce il anche il dato relativo alla
bassa permanenza media (2,6).

Tab. 2.26 - Provincia di Brescia e sub-aree provinciali: arrivi e presenze per provenienza geografica
dei turisti- Valori assoluti e tassi di variazione - (2002-2005)

2005 A% (2002-2005)
ITALIANI STRANIERI ITALIANI STRANIERI

Arrivi Presenze Arrivi Presenze | Arrivi | Presenze | Arrivi | Presenze
Val Camonica 110.427 571.958 23.278 129.051 6,9 -3,9 6,2 8,2
Franciacorta e Sebino 102.699 378.293 59.037 280.093 13,1 12,1 0,6 5,4
Val Trompia 4.113 13.200 876 2.643 | -28,7 -341 | -22,1 -32,4
Val Sabbia 12.248 58.321 21.990 142.288 | -13,4 -11,8 -5,6 -9,3
Garda Bresciano 410.727 | 1.576.303 600.567 | 3.598.019 21,4 -2,2 1,6 -1,2
Brescia e comuni limitrofi 130.695 339.324 59.181 141.593 0,3 -19,2 -8,8 -14,7
Chiari 8.142 15.979 4.636 11.785 -7,6 -63,4 -0,7 -34,6
Orzinuovi-Leno-Manerbio 36.849 71.765 6.110 24.325 -0,4 26,4 -3,4 43,3
Montichiari 15.422 36.262 9.091 20.240 2,5 4,3 26,2 12,0
Provincia di Brescia 831.322 | 3.061.405 | 784.766 | 4.350.037 11,8 -3,9 0,7 -1,3

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat e Ring Lombardia

Dal 2002 al 2005, i turisti italiani hanno incrementato maggiormente gli arrivi (+12%) di quanto
hanno fatto gli stranieri (+0,7%), ma il decremento delle presenze & stato meno avvertito per la
componente straniera (-1,3%), rispetto a quella italiana (-3,9%).

Una conferma della selezione che la clientela turistica opera in base allo scopo dello soggiorno e
dettata anche dai dati sul movimento turistico suddivisi per tipologia di esercizio ricettivo
prescelto.

Stando agli esercizi alberghieri, le sub-aree con la maggiore domanda alberghiera, al 2005, sono il
Garda bresciano (59,5% degli arrivi e 65,3% delle presenze provinciali), la Valcamonica
(rispettivamente, 8,5% e 12,8%) e I'hinterland del capoluogo provinciale che intercetta il 15% degli
arrivi e il 9% delle presenze alberghiere provinciali. Questo dato sottintende il favore della
clientela per motivi professionali verso quest’area, tant’e vero che, se si considera la domanda
degli esercizi extralberghieri, il dato relativo a Brescia e ai comuni ad essa limitrofi scende al 2,4%
degli arrivi e al 2,7% delle presenze provinciali.

Parallelamente, la domanda relativa agli esercizi extralberghieri del Garda bresciano risulta piu
elevata rispetto a quella degli alberghieri, coprendo il 71% degli arrivi (2005) e il 76% delle
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presenze dei rispettivi totali provinciali, sebbene si sia rilevato un calo del 2,7% del numero delle
presenze dal 2002 al 2005.

Sempre riferendosi agli esercizi extralberghieri, buone performance vengono riscontrate anche in
Franciacorta e Sebino, grazie all'importante patrimonio enogastronomico del territorio.
L’evoluzione del movimento turistico negli ultimi anni e stata positiva e i valori assoluti del 2005
evidenziano quote, sul totale provinciale, pari al 14,1% degli arrivi e all’11,1% delle presenze.

Tab. 2.27 - Provincia di Brescia e sub-aree provinciali: arrivi e presenze per
tipologia di struttura ricettiva- Valori assoluti e tassi di variazione - (2002-2005)

2002 2005 A% (2002-2005)

ESERCIZI ALBERGHIERI
Arrivi Presenze Arrivi Presenze Arrivi Presenze
Valcamonica 88.473 538.604 101.155 550.973 14,3 2,3
Franciacorta e Sebino 98.341 254,503 101.266 309.476 3,0 21,6
Val Trompia 5.438 18.186 4.264 14.497 -21,6 -20,3
Val Sabbia 17.443 62.648 15.035 51.309 -13,8 -18,1
Garda Bresciano 646.448 | 2.825.802 706.854 | 2.813.263 9,3 -0,4
Brescia e comuni limitrofi 186.526 465.781 179.596 397.495 -3,7 -14,7
Chiari 13.437 56.261 12.743 24.517 -5,2 -56,4
Orzinuovi-Leno-Manerbio 43.280 72.849 42.475 93.026 -1,9 27,7
Montichiari 22.030 51.461 24.270 53.807 10,2 4,6
Provincia di Brescia 1.121.414 | 4.346.093 | 1.187.658 | 4.308.363 5,9 -0,9
ESERCIZI EXTRALBERGHIERI
Arrivi | Presenze Arrivi | Presenze Arrivi Presenze

Valcamonica 36.738 175.944 32.550 150.036 -11,4 -14,7
Franciacorta e Sebino 51.161 348.533 60.470 348.910 18,2 0,1
Val Trompia 1.453 5.759 725 1.346 -50,1 -76,6
Val Sabbia 19.995 160.437 19.203 149.300 -4,0 -6,9
Garda Bresciano 282.867 | 2.425.480 304.440 | 2.361.059 7,6 -2,7
Brescia e comuni limitrofi 8.722 120.159 10.280 83.422 17,9 -30,6
Chiari 48 5.405 35 3.247 -27,1 -39,9
Orzinuovi-Leno-Manerbio 54 910 484 3.064 796,3 236,7
Montichiari 224 1.380 243 2.695 8,5 95,3
Provincia di Brescia 401.262 | 3.244.007 428.430 | 3.103.079 6,8 -4,3

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat e Ring Lombardia

La maggiore domanda alberghiera nelle zone del Garda bresciano, della Valcamonica e del
comprensorio che gravita attorno al capoluogo provinciale, trova una certa corrispondenza nei
dati relativi all’offerta di esercizi turistici della provincia (dati 2006).

Il 54,5% degli alberghi provinciali, ben 416 strutture turistiche, sono localizzati nel Garda
bresciano, il 17,6% in Valcamonica e il 7,5% nell’hinterland della citta di Brescia (da ricordare e
anche il dato relativo alla Franciacorta, con il 7,9% degli alberghi provinciali).
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Il Garda bresciano si caratterizza I'elevata presenza di alberghi di lusso (il 70% dei “5 stelle”
provinciali), per il soddisfacimento di un turismo d’elite nei comuni di Calvagese della Riviera,
Gardone Riviera, Gargnano, Limone sul Garda e Sirmione. E’ interessante notare come al diminuire
della categoria alberghiera considerata diminuisca anche il peso che I'offerta dell’area del Garda
bresciano ha sul totale provinciale, a dimostrazione dell’apprezzamento di un target di clientela
portatrice di maggiori risorse economiche.

Tab. 2.28 - Provincia di Brescia e sub-aree provinciali:
Esercizi alberghieri per area geografica — (2006)

> sze"e 4 3 2 1 Rf::'s:;ze Totale
lusso stelle Stelle Stelle Stella Alberghiere Alberghi

Val Camonica 0 7 52 24 42 9 134
Franciacorta e Sebino 1 12 26 11 9 1 60
Val Trompia 0 1 4 4 12 1 22
Val Sabbia 0 0 11 11 14 0 36
Garda Bresciano 7 71 187 84 36 31 416
Brescia e comuni limitrofi 2 10 20 10 13 2 57
Chiari 0 1 2 0 1 0 4

Orzinuovi - Leno - Manerbio 0 12 2 4 0 18
Montichiari 0 2 7 0 16
Provincia di Brescia 10 104 321 149 135 44 763

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat e Ring Lombardia

Quanto all’'offerta di esercizi extralberghieri, & sempre il Garda bresciano a coprire la maggior
parte dell’offerta provinciale (il 53,5%) e questo dato & sostenuto dall'importante presenza di
alloggi in affitto (il 64% del totale provinciale). Affianco ad un’offerta indirizzata ad una “ricca”
clientela alberghiera si e sviluppata una forma di turismo incentrata sull’affitto di strutture
abitative residenziali o sul soggiorno in residenze turistiche alberghiere (Tabella 2.29), nonché
sull’utilizzo di “seconde case”. E’ proprio l'uso intensivo del territorio a scopo turistico lungo le
zone rivierasche che ha portato all’edificazione di strutture ricettive anche nelle zone interne,
producendo effetti benefici anche sulla visibilita delle valli bresciane.
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Tab. 2.29 - Provincia di Brescia e sub-aree provinciali:
Esercizi extralberghieri per area geografica — (2006)

. Alloggi agro- . Totale esercizi
Can]peggln Alloggi turistici e AItr! . Bed & complementari
e Villaggi | . . esercizi
s in affitto Country- R . . | Breakfast e Bed and
turistici ricettivi
Houses Breakfast
Val Camonica 5 36 17 40 9 107
Franciacorta e Sebino 22 19 18 6 25 90
Val Trompia 1 4 6 2 4 17
Val Sabbia 12 5 2 7 35
Garda Bresciano 55 162 53 8 57 335
Brescia e comuni limitrofi 0 14 2 3 7 26
Chiari 0 P 0 0 7
Orzinuovi - Leno - Manerbio 0 4 1 0 2 7
Montichiari 0 0 2 0 1 3
Provincia di Brescia 92 253 109 61 112 627

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat e Ring Lombardia

Oltre al Garda bresciano, sono la Val Camonica e la Franciacorta e Sebino a coprire altre quote

importanti dell’offerta turistica, rispettivamente con il 17,1% e il 14,4% degli esercizi

extralberghieri provinciali.

La Val Camonica si caratterizza per un numero relativamente elevato di alloggi in affitto (36) e di
rifugi alpini (24 sui 33 provinciali) grazie alla attrattiva dei territori montuosi; la Franciacorta,
invece, si contraddistingue per una buona diffusione di campeggi e villaggi turistici (23,9% del
totale provinciale), di agriturismi (16,5%) e di bed and breakfast (22,3%). Queste strutture hanno
assecondato la diffusione di un turismo a carattere paesaggistico - ambientale caratterizzato da
un’offerta “flessibile” rivolta verosimilmente ad una clientela giovane e dallo valorizzazione del

patrimonio eno-gastronomico dell’area.

Al fine di meglio inquadrare il territorio dal punto di vista turistico, evidenziandone le peculiarita
ambientali, storiche, paesaggistiche ed i numerosi elementi di attrattivita, di seguito si riporta una
descrizione della caratterizzazione dei sistemi turistici riconosciuti dalla Regione Lombardia nel
territorio bresciano.

La legge regionale 8/2004 definisce come sistema turistico “I'insieme di programmi, progetti e
servizi orientati allo sviluppo turistico del territorio e all’offerta integrata di beni culturali,
e di della

dell’enogastronomia locale”; la promozione di tali sistemi & assegnata alle autonomie locali e

ambientali attrazioni turistiche, compresi i prodotti tipici produzione e

funzionali, alle imprese del settore turistico in forma singola o associata, alle associazioni
imprenditoriali di categoria, nonché ad altri soggetti che abbiano come scopo il perseguimento
dello sviluppo sociale ed economico del territorio. Precondizione per la partecipazione congiunta
di soggetti pubblici e privati & I'ottenimento da parte della Regione del riconoscimento del sistema

turistico. Questi sistemi, in alcuni casi, comprendenti aree territoriali molto vaste, rivestono
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un’importanza cruciale per lo sviluppo del tessuto economico e turistico del territorio, tant’e vero
che le finalita perseguite attraverso l'istituzione di tali sistemi comprendono:

. lo sviluppo di nuove potenzialita turistiche;

. il miglioramento della qualita dei prodotti turistici e il potenziamento dell’offerta di nuovi
prodotti;

- l'integrazione tra differenti tipologie di turismo per facilitare processi di
destagionalizzazione;

. la realizzazione di interventi infrastrutturali e di riqualificazione urbana e del territorio; il
sostegno all'innovazione tecnologica;

- la crescita della professionalita degli operatori e sviluppo delle competenze manageriali; la
promozione e attivita di marketing.

Ad oggi i sistemi turistici che rientrano totalmente o parzialmente nel territorio bresciano sono
quattro: “La via del ferro dalla Valle Trompia a Brescia”, la “Riviera del Garda Bresciano”, la
“Sublimazione dell’acqua” e il sistema turistico interregionale dell’ “Adamello”.

La via del ferro dalla Valle Trompia a Brescia

Il sistema turistico denominato “La via del ferro dalla Valle Trompia a Brescia” insiste su di un’area
comprendente la citta di Brescia, I'asta del fiume Mella e la Val Trompia e racchiude al suo interno
diverse risorse di carattere storico-artistico, strettamente connesse al lascito della tradizione
industriale della lavorazione del ferro.

Come si e visto nella fase di analisi dei flussi turistici, la Val Trompia & I'area sub-provinciale che
offre il minor contributo ai movimenti turistici provinciale, tuttavia la relativa vicinanza con il
capoluogo provinciale ha fatto si che si sviluppasse con quest’ultimo un forte legame storico,
economico e culturale.

Gia le prime civilta insediatesi nell’area si sono dedicate alla lavorazione del ferro e I'attuale
patrimonio archeologico-industriale della zona si estende sia nella parte bassa e media della valle,
famosa per il comparto armiero, sia nell’alta valle , denominata “regno del ferro”, come
testimonia I'offerta museale presente nel territorio. Particolarmente affascinanti sono le visite
guidate alle miniere storiche, come quella di Sant'Aloisio Tassara di Collio, a circa ottocento metri
di altezza, dove & possibile attraversare i quattordici passaggi aerei del 'circuito sospeso'. Molto
coinvolgente e anche la visita alla “Marzoli” di Pezzaze: a bordo di un trenino si possono
ripercorrere le antiche gallerie nel sottosuolo della montagna e visitare i cantieri una volta usati
per I'estrazione.

Dalla via dei Musei, per di piu, si possono anche osservare i resti della civilta romana, quali le parti
del teatro con la scala romana e i resti della scena e del Tempio Capitolino e di quella longobarda,
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come il Monastero di Santa Giulia (nel cui antico oratorio si trova anche la celebre croce di
Desiderio tempestata di gemme), la Basilica di San Salvatore, uno dei principali esempi di
architettura altomedioevale, e la chiesa romanica di Santa Maria in Solario.

La Val Trompia, inoltre, presenta testimonianze particolarmente interessanti della storia geologica
delle Alpi meridionali: dalle marne calcaree, risalenti a circa 60 milioni di anni fa, agli scisti con
mica e quarzo datati piu di 350 milioni di anni fa. Un non meno importante punto di forza della
valle & legato alle risorse idriche e alle proprieta oligominerali delle acque, nonché alla loro
utilizzazione a scopo termale.

La Riviera del Garda Bresciano

L'area del Garda bresciano, come si € visto precedentemente, € la sub-area provinciale che offre il
maggior contributo sia in termini di presenze (70% del totale provinciale al 2005) che di arrivi
(63%). Principale attrattiva del territorio e la riviera del Garda bresciano. La sponda meridionale
del lago si caratterizza per una eterogeneita di microclimi in grado di affiancare, ad esempio,
ampie spiagge a vigneti ed oliveti. Spostandosi verso nord si possono osservare le rupi
tondeggianti del gruppo del Baldo, mentre addentrandosi nell'entroterra il Parco Naturale dell'Alto
Garda offre vedute da cui € possibile osservare l'intero lago. Anche il lago Valvestino, verso ovest,
offre uno scenario ineguagliabile grazie alla fittissima vegetazione e alle sue numerose
ramificazioni

Il patrimonio paesaggistico ed ambientale €, in quest’area, affiancato da ricchissime risorse
artistiche e culturali, quali I'antica cittadella Sirmio Mansio, dove sono conservati i resti della villa
romana, meglio nota come le "Grotte di Catullo"; il castello di Sirmione, uno dei piu imponenti
dell'ltalia settentrionale che risale al Xlll secolo; la cattedrale di Santa Maria Maddalena di
Desenzano; la Chiesa della Madonna del Corlo a Lonato, edificata nel XVI secolo dai Disciplini, che
conserva affreschi e decorazioni murali del Seicento; la rocca di Manerba; l'isola di San Biagio; il
comune di Polpenazze, importante centro vinicolo affacciato sul lago Lucone, dove & stato
rinvenuto un insediamento dell'antica e media eta del bronzo; il “Vittoriale degli Italiani” a
Gardone Riviera ovvero la struttura monumentale voluta dal poeta Gabriele D'Annunzio per

celebrare i caduti della patria.
La Sublimazione dell’acqua

Passando al versante occidentale della Provincia, il lago d’Iseo o Sebino si impone come principale
attrattiva turistica del sistema turistico denominato “sublimazione dell’acqua”. Il lago, meno noto
del Lago di Garda, si presenta come meta ideale per i praticanti di sport come la vela e il windsurf
grazie alla presenza costante di vento. Al centro del lago, inoltre, sorge il Monte Isola, un
agglomerato di calcare e dolomia che ha conosciuto la presenza romana, insediamenti religiosi ed
il dominio di diverse casate. Nei piccoli centri dell'isola si trovano bellissime residenze risalenti
anche al XV secolo, le rocche degli Oldofredi, le case-torri di Siviano e il santuario della Madonna
della Cerinola, costruito nel Xlll secolo. Abbandonando il Monte Isola e risalendo lungo la sponda
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vi & la “Riserva naturale delle Piramidi di Zone”, un anfiteatro naturale generato dallo scioglimento
di un ghiacciaio della Valcamonica. Oltre alla zona della Franciacorta e del Sebino, il sistema
turistico della “sublimazione dell’acqua” coinvolge anche la Valcamonica. Come si € visto (Tab.
2.25) quest’area, al 2005, rappresenta la terza zona sub-provinciale per numero di arrivi (dopo il
“Garda bresciano” e, appunto, la “Franciacorta e Sebino”) e la seconda per numero di presenze
(dopo il “Garda bresciano”). Oltre al turismo legato agli sport invernali e all’escursionismo, la
Valcamonica fa parte di un vasto comprensorio in cui sono presenti un numero considerevole di
iscrizioni murarie, le cosiddette incisioni camune, che hanno originato la rosa camuna, assurta a
simbolo della regione Lombardia. Il comune di Capo di Ponte, infatti, ospita la sede al centro
camuno di studi preistorici e il Parco nazionale delle Incisioni rupestri di Naquane, che si estende
su di una superficie di circa trenta ettari. Sono, inoltre, da ricordare i centri termali di Darfo e
Boario Terme e le terme di Angolo,nonché le stazioni sciistiche di Alpiaz-Monte Campione e la
stazione invernale di Schilpario. Restringendo il campo alla sola Franciacorta, si intuisce facilmente
come buona parte delle risorse turistiche del territorio siano legate all’eno-gastronomia, anche se
vi sono anche localita di interesse storico e naturalistico come Rodengo Saiano e la sua l'abbazia di
San Nicola, Passirano con il recinto fortificato e la Torbiera del Sebino, importante zona umida
protetta dalla Regione.

Adamello

Il sistema turistico interregionale dell’lAdamello rappresenta una vasta area geografica che,
variando dai 390 metri all’altezza massima di 3.539 metri sul livello del mare, racchiude in sé
habitat molto diversi tra loro, offrendo una varieta di flora e fauna che offre notevoli opportunita
per un turismo di tipo naturalistico. La parte meridionale e caratterizzata da prati e boschi di
castagno, ontano, acero, nocciolo, carpino, frassino, orniello, pioppo tremulo, betulla, salice,
guercia rovere e di cerro, ciliegio selvatico, sanbuco nero e biancospino; mentre oltre i 1.000 metri
si possono scorgere boschi di latifoglie e conifere, nonché una fauna alpina caratterizzata dalla
presenza dell'orso e dello stambecco (ma sul versante trentino in Val di Genova e nel gruppo del
Brenta). Si possono avvistare, inoltre, numerose specie di uccelli come I'aquila, la poiana e il gallo
cedrone. In quota, si possono ammirare le abitazioni estive, le cosiddette Tabia, dove stalla e
fienile erano sovrapposti.

Quante alle risorse di tipo storico-culturale, si ricorda che il comune di Temu é sede del famoso
Museo della Guerra Bianca in Adamello, in quanto proprio I'Adamello, durante la prima guerra
mondiale, divenne teatro di aspre battaglie e i segni della militarizzazione della zona sono ancora
ampiamente visibili (presidi, comandi, postazioni e trincee). Il museo presenta una vasta
collezione di reperti, alcune ricostruzioni di ambienti ed una grande quantita di materiale, scritti
ed immagini. Altra importante localita € Ponte di Legno che ha nell’offerta sciistica il suo punto di
forza, con oltre cento chilometri di piste che, dai 3.000 metri del ghiacciaio Presena, portano sino
al Tonale o ai 1.155 metri di Temu. Si ricorda, inoltre, il patrimonio architettonico e naturale di
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Edolo, all'interno del quale spicca Casa Zuelli , testimonianza della commistione tra architettura
gotica e rinascimentale.

2.6 Il settore cooperativo

Il territorio della provincia bresciana rappreseuatep dei contesti tipicamente caratterizzati da una
larga diffusione di imprese cooperative e, in gatir modo, di cooperative sociali.

Non é soltanto la tradizione solidaristica diffun territorio, ma, spesso, &€ anche una precigeasce
di efficienza a far prevalere, piu che in altri tasti, questa tipologia di impresa. Il superamaetito
situazioni di monopolio o di asimmetrie informativeonché la piena valorizzazione del fattore
lavoro rappresentano alcune delle motivazioni @b generato un tessuto di imprese cooperative
particolarmente fitto. In questo ambito, infattgrimo preso piede iniziative imprenditoriali dettate
dall’ inclusione di attori economici non auto irdssati i quali, rovesciando l'assunto della
massimizzazione del profitto, si sono concentrati gerseguimento di obiettivi sociali, pur nel
rispetto di un determinato vincolo di bilanciol ventaglio di forme d’impresa cooperative e
talmente ampio da includere sia cooperative coattEarstiche ed obiettivi simili a quelli delle
societa di capitali, sia cooperative sociali charttachiaramente I'obiettivo di affrontare problemi
di carattere sociale dove i beneficiari del prooeszoperativo possono differire dai fondatori, dai
finanziatori e/o dai gestori della cooperativa stesProprio tale eterogeneita degli obiettivi
perseguiti dalle cooperative induce, quantomeno,umd bipartizione dell’analisi che seguira:
dapprima si operera un’analisi dei bilanci aggregile societa cooperative della provincia
bresciana, escludendo le cooperative sociali; ssoc@mente, ci si focalizzera proprio sulle
cooperative sociali senza fare riferimento a carstiche patrimoniali.

Le imprese cooperative

| bilanci-somma che verranno di seguito considecatinvolgono 1.357 societa cooperative
lombarde, di cui 207 hanno sede legale in ProvidcBrescia (Tabella 2.30). Dopo il contributo di
Milano e provincia (44% del totale regionale), doeklativo al territorio bresciano € il piu elewat
in termini numerici, coprendo il 15,3% delle coqere lombarde campionate. Una buona
consistenza numerica di imprese cooperative somtsa anche nelle province di Mantova (9,6%),
Bergamo (7,3%) e Pavia (6,3%), mentre le provindsezdco (2,2%), Sondrio (2,2%) e Lodi (1,7%)
sono quelle con un minor numero di imprese cooperat
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Tab. 2.30 — Lombardia - Imprese cooperative (caapear sociali escluse) —
Numerosita imprese e Ricavi medi per provincia o¥an migliaia di euro - (2007)

Province Ngmerosita % Rica_vi medi per
imprese provincia (2007)
Bergamo 99 7,3 6.821
Brescia 207 15,3 6.591
Como 46 3,4 3.546
Cremona 65 4.8 7.046
Lecco 30 2,2 4.747
Lodi 23 1,7 4,976
Mantova 130 9,6 9.757
Milano 595 43,8 6.640
Pavia 85 6,3 4.280
Sondrio 30 2,2 4.818
Varese 47 35 2.326
Lombardia 1.357 100,0 6.451

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

In termini di dimensioni sulla base dei ricavi @elendite del 2007, le cooperative lombarde
ottengono quasi 6,5 milioni di euro per aziendallo di poco inferiore a quello medio relativoaall
provincia di Brescia (6,6 milioni di euro); partlaomente elevati sono ricavi medi in provincia di
Mantova (9,8 milioni di euro), grazie alla preserdiaun consorzio agricolo che nel 2007 ha
superato i 430 milioni di euro di fatturato, mentn®lto bassi sono i ricavi medi in provincia di
Varese, all'interno della quale, tra le 47 socmasiderate, solo una supera i 10 milioni di euro d
ricavi. Suddividendo il campione regionale in badle attivita svolte dalle imprese esaminate si
osserva che ben il 17% di queste appartiene arsatei trasporti (3,9 milioni di euro di fatturato
medio nel 2007), il 16% si occupa di servizi altgorese (3,6 milioni di euro), specialmente servizi
di pulizia (82 imprese) mentre I'agricoltura e ingei sanitari e di assistenza sociale coprono
entrambi I'11% del totale del campione.

Tab. 2.31 — Lombardia - Imprese cooperative (caapear sociali escluse) —
Numerosita imprese per settore (2004-2007)

Settore Numerosita %
Imprese
Trasporti 229 16,9
Servizi alle imprese 22p 16,4
Agricoltura 145 10,7
Sanita ed assistenza sociale 145 10,7
Costruzioni 128 9,4
Commercio 122 9,0
Attivita Immobiliari 99 7,3
Servizi alle famiglie 70 5,2
Altra imprese manifatturiere 66 4,9
Industria agroalimentare 53 3,9
Altre attivita 78 5,7
Totale 1.357 100,0

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
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Tab. 2.32 — Provincia di Brescia - Imprese coopegdtooperative sociali escluse) —
Numerosita imprese per settore (2004-2007)

Settore Numerosita| %
Imprese
Servizi alle imprese 33 15,9
Commercio 25 12,1
Sanita ed assistenza socialg 25 121
Agricoltura 22 10,6
Attivita Immobiliari 19 9,2
Costruzioni 18 8,7
Trasporti 18 8,7
Industria agroalimentare 17 8,2
Altre attivita 30 14,5
Totale 207 100,0

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

by

Restringendo I'attenzione sulle imprese cooperatea provincia bresciana, e il settore dei
servizi alle imprese il comparto piu rappresentatdermini numerici (16%), mentre le attivita
commerciali e quelle riguardanti la sanita e I'sf&siza sociale si attestano su di un 12% del
campione provinciale.

Di seguito ci si riferira ai principali aspetti patoniali delle imprese cooperative, confrontando i
dati regionali (1.357 imprese) rispetto a quelli@erovincia di Brescia (207 societa) relativaneent
agli anni 2004 e 2007 ovvero il medesimo orizzdetaporale considerato all'interno del capitolo
3.

Tab. 2.33 — Lombardia - Imprese cooperative (caapear sociali escluse) —
Dati di bilancio selezionati — (2004-2007)

Numero di Societa 1357 1357 1357 1357 1357
incluse
(dati in migliaia di euro Valori aggregati Valori per azienda A%

Anno di riferimento 2004 2007 2004 2007| (2004-2007)
Ricavi delle vendite 7.460.847| 8.754.447 5.498 6.451 17,34
EBITDA 292.629| 323.789 216 239 10,65
Utile Netto 35.276 31.829 26 23 -9,77
Totale Attivita 7.664.394( 9.421.786 5.648 6.943 22,93
Patrimonio Netto 1.338.747| 1.590.908 987 1.172 18,84
Valore Aggiunto 1.608.414| 2.006.881 1.185 1.479 24,77

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Dal 2004 al 2007, le imprese cooperative brescsam® cresciute, in termini di ricavi, ad un ritmo
superiore alle omologhe regionali (+23,4% a froditein +17,3%); cio ha comportato, nel 2007,
ricavi medi maggiori per le aziende bresciane tispa quelle lombarde (6,6 milioni di euro contro
i 6,5 milioni di euro medi regionali).
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Tab. 2.34 — Provincia di Brescia - Imprese coopegdtooperative sociali escluse) —
Dati di bilancio selezionati — (2004-2007)

Numero di Societa incluse 207 207 207 | 207 207
(dati in migliaia di euro Valori aggregati Valori per azienda A%
Anno di riferimento 2004 2007 2004 2007| (2004-2007)
Ricavi delle vendite 1.105.459| 1.364.251 5.340 6.591 23,41
EBITDA 36.366 49.776 176 240 36,88
Utile Netto 6.849|  10.879 33 53 58,84
Totale Attivita 930.738| 1.169.214 4.496 5.648 25,62
Patrimonio Netto 223.955| 268.002 1.082 1.295 19,67
Valore Aggiunto 207.125| 250.969|  1.001| 1.212 21,17

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Un ulteriore aspetto che sottolinea i migliorameaetativi delle imprese cooperative bresciane é
riscontrabile nelle dinamiche dell’'utile netto, claelivello regionale, € diminuito del 10%, mentre
in provincia di Brescia ha sfiorato un increment 680%. Al 2007, l'utile netto per azienda e,
infatti, stato pari a 23 mila euro per le imprezmlbarde e a 53 mila euro per quelle bresciane.

Considerando i dati relativi al valore aggiuntoftauia, le imprese bresciane hanno mostrato
performance inferiori a quelle lombarde sia in teindi valori assoluti che di trend. Dal 2004 al
2007, il valore aggiunto regionale e cresciuto 2 attestandosi, nel 2007, su poco meno di un
milione e mezzo di euro in media, mentre quellovproale € aumentato del 21%, raggiungendo
alla fine del periodo 1,2 milioni di euro per azien Una delle possibili motivazioni per spiegare il
relativamente piu basso livello di valore aggiupés le imprese provinciali nel 2007 e da ricercare
nella diversa composizione dei costi di produzideedue gruppi di imprese.

Tab. 2.35 — Lombardia e Provincia di Brescia - leggrcooperative (cooperative sociali escluse)
Dati sulla produzione selezionati — (2004-2007)

Lombardia Brescia
(dati in migliaia di euro) Valori A% | Valori A%
medi medi
2007| (2004-2007) 2007 | (2004-2007)
Valore della Produzione 6.841 18,29 6.700 19,47
Costi della Produzione 6.734 18,41 6.560 18,77
Materie prime 3.655 12,61 4.378 17,74
Servizi 1.488 25,98 982 29,75
Valore Aggiunto 1.479 24,77 1.212 21,17
Costi del personale 1.222 27,93 964 17,47
Risultato Operativo 107 11,48 140 64,62
Utile Netto 23 -9,77 53 58,84

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Come si evince dalla tabella 2.35, i costi per m@fgrime e per servizi sono cresciuti, dal 2004 al
2007, piu in provincia di Brescia che in regioneak2007, il peso della somma di tali costi sul
totale dei costi della produzione € pari all’'82% [ cooperative provinciali, mentre si ferma al
76% per quelle regionali. Bisogna sottolineare deibene la somma dei costi per materie e per
servizi si attesta tra i 5,1 e 5,4 milioni di egr@r azienda per entrambi i gruppi di societa (2007)
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costi per servizi in provincia di Brescia rapprdsen soltanto il 15% del totale dei costi di
produzione, mentre in regione questa proporzioparieal 22%.

L’ottenimento di un utile netto provinciale piu ctieppio rispetto a quello regionale e parzialmente
imputabile ai costi del personale. Dal 2004 al 20fifesta componente € aumentata del 28% in
Lombardia, mentre solo del 17% in provincia di Brasraggiungendo 960 mila euro per azienda.
In altre parole, nel 2007, i costi per il personadsano sul totale dei costi circa il 15% in proian

e circa il 18% in regione.

| dati finanziari ed in particolare quelli sullatiszione debitoria delle imprese cooperative
bresciane evidenziano alcuni elementi di sofferadedie stesse; tuttavia, tali elementi vengono di
molto ridimensionati alla luce dei dati regionali.

Tab. 2.36 — Lombardia - Imprese cooperative (ccatper sociali escluse) —
Dati finanziari selezionati — (2004-2007)

Numero di Societa incluse 1357 1357 1357| 1357 1357
(dati in migliaia di euro Valori aggregati Valori medi A%
Anno di riferimento 2004 2007 2004 2007| (2004-2007)
Debiti 5.940.644| 7.382.439 4.378 5.440 24,3
Debiti a breve 4.668.854| 4.827.799 3.441 3.558 3,40
Debiti a oltre 1.271.790| 2.554.640 937 1.883 100,87
Valori percentuali A v.a.
Indice di indeb. a breve 78,6 65,4 / / -13,20
Debito su fatturato 79,6 84,3 / / 4,72

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

A prescindere dalle forme di finanziamento, I'indaimento delle imprese cooperative bresciane é
cresciuto, dal 2004 al 2007, piu velocemente (+28¥uello delle imprese regionali (+24%),
anche se l'indebitamento medio delle aziende poi@iné pari a 4,1 milioni di euro (nel 2007) a
fronte dei 5,4 milioni delle imprese regionali. led gruppi di societa, avendo dimensioni simili,
mostrano, di conseguenza, un grado di indebitamsutdfatturato notevolmente diverso l'uno
dall'altro; nel 2007, infatti, in regione si e raggto 1'84%, mentre in provincia di Brescia si enfe

al 62%.

Tab. 2.37 — Provincia di Brescia - Imprese coopegdtooperative sociali escluse) —
Dati finanziari selezionati — (2004-2007)

Numero di Societa incluse 207 207 207 | 207 207
(dati in migliaia di euro Valori aggregati Valori medi A%
Anno di riferimento 2004 2007 2004 2007| (2004-2007)
Debiti 660.258| 847.061 3.190 4.092 28,3
Debiti a breve 504.397| 654.100 2.437 3.160 29,68
Debiti a oltre 155.861| 192.961 753 932 23,80
Valori percentuali A v.a.
Indice di indeb. a breve 76,4 77,2 / / 0,83
Debito su fatturato 59,7 62,1 / / 2,36

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
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Scomponendo l'incremento del debito in base altzwnte temporale di restituzione dello stesso, si
osserva che le cooperative bresciane hanno mosiraogestione del debito piu oculata delle
omologhe regionali: nel 2007 l'indice di indebitam@ a breve € stato pari al 77%, a fronte di un
65% in regione, dove, invece, i debiti a oltre soresciuti di ben 101 punti percentuali.

Fig. 2.18 — Lombardia e Provincia di Brescia - Ieg@ cooperative (cooperative sociali escluse)
Dati di bilancio selezionati — Valori per aziendamigliaia di euro — (2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Il grafico X mostra come il sistema cooperativodoiano ottenga performance superiori a quello
lombardo per quanto riguarda il fatturato, l'utifeetto e la posizione debitoria complessiva,
sottolineando una generale solidita del sistema&@divo provinciale.

La cooperazione sociale

Cosi come per le imprese cooperative, anche pertguguarda le cooperative sociali si effettuera
un inquadramento della situazione bresciana a¥imd del contesto regionale.

La Regione Lombardia ha da molti anni riservatdipalare attenzione alla cooperazione sociale
attraverso l'integrazione della normativa nazionale scala regionale. L’incentivazione della
partecipazione dei cittadini al processo produitivonché I'inserimento nel mondo del lavoro di
persone svantaggiate sono stati obiettivi persdguibche grazie ad un intervento legislativo
specifico ovvero al passaggio della gestione d#bARegionale delle cooperative sociali alle
Amministrazioni Provinciali. Questo intervento (lggg21/03), che ha trovato espressione esecutiva
nel 2007, ha consentito, inter alia, di elevargriprese cooperative al rango di imprese di Sistema,
fornendo loro la possibilita di accedere alla Leggegionale 1/07 per la Competitivita. La
transizione ai diversi albi provinciali € un prosedsn divenire, di conseguenza si fara di seguito
riferimento ai dati anagrafici del 2007 che attamm@ncora all’albo unico regionale per meglio
evidenziare le performance del territorio bresciano

L’Albo regionale delle cooperative sociali presemeasezioni specifiche:
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. » Sezione A - Cooperative Sociali che gestisconwizdesocio-sanitari, assistenziali ed
educativi;

. * Sezione B - Cooperative Sociali che svolgonovigdti diverse — agricole, industriali,
artigianali, di commercializzazione prevalente aefpropria produzione -
all'inserimento lavorativo di persone svantaggiate;

. ¢ Sezione C - Consorzi (di cui all'art. 8 delladgegn. 381/1991), costituiti da almeno il 70%

di Cooperative Sociali.

Al 31 dicembre del 2007 le cooperative socialiitterall’Albo regionale risultano essere 1.420
(Tabella 2.38), delle quali circa due terzi (62,4ff@ntrano nella sezione A, un terzo nella B

(33,5%) e solo il 4% nella sezione C.

Come si evince dalla tabella 2.38, un terzo defleperative sociali lombarde ha sede legale in
provincia di Milano, seguita da quella di Brescleeccon circa il 18% del totale, rappresenta la
seconda provincia della Regione. Suddividendo leperative in base alla sezione di iscrizione
all’Albo Regionale, si nota che quelle di tipo Appaesentano circa il 15% del rispettivo totale

regionale, mentrguelle di tipo B coprono circa il 22% e quelleigiot C ben il 40%.

Tab. 2.38 — Lombardia — Cooperative sociali iserdtii’Albo Regionale

suddivise per province al 31/12/2007 — Valori ass@ percentuali

finalizzate

Sezione A Sezione B Sezione C Totale
v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Bergamo 87 9,8 51 10,7 8 13,8 146 10,3
Brescia 131 14,8 104 21,8 23 39,7 258 18,2
Como 65 7,3 18 3,8 1 1,7 84 59
Lecco 23 2,6 14 29 1 1,7 38 2,7
Cremona 41 4,6 26 5,5 2 3,4 69 4,9
Mantova 45 51 27 5,7 2 3,4 74 52
Milano 315 35,6 144 30,3 15 25,9 474 33,4
Lodi 22 2,5 12 2,5 1 1,7 35 2,5
Pavia 54 6,1 31 6,5 1 1,7 86 6,1
Sondrio 28 3,2 15 3,2 1 1,7 44 3,1
Varese 75 8,5 34 7,1 3 5,2 112 7,9
Lombardia 886 100,0 476 100,0 58 100,0 1.420 100,0

Fonte: Regione Lombardia

Tab. 2.39 — Lombardia e Provincia di Brescia — @vafive sociali iscritte all’Albo Regionale
suddivise per province al 31/12/2007 — Valori ass@ percentuali

Brescia Lombardia

v.a. % v.a. %
Sezione A 131 50,8 886 62,4
Sezione B 104 40,3 476 33,5
Sezione C 23 8,9 58 4,1
Totale 258 100,0 1420 100,0

Fonte: Regione Lombardia
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E’ interessante notare (Tabella 2.39) come le catpe sociali bresciane di tipo B e C siano piu
diffuse, in percentuale, rispetto alle omologheiaegli; in particolare, circa il 40% delle
cooperative bresciane sono di tipo B (33,5% in Bagji, mentre sono circa il 9% quelle di tipo C
(4% in Regione).

Il numero dei consorzi tra le cooperative sociaéidgziane € non solo il piu elevato della Regione,
ma evidenzia anche la presenza di una virtuoseeteradverso la collaborazione tra cooperative,
tendenza, questa, quasi del tutto assente nekepativince lombarde.

Pur ponderando i dati anagrafici delle cooperasioeiali per il numero di abitanti per provincia,

Brescia, seconda per popolazione in Lombardializasanumero rilevante di cooperative sociali:

per ognuna delle tre tipologie di cooperativa coesite, infatti, il numero medio di abitanti per

cooperativa e inferiore a quello regionale. In ipatare, sono le cooperative sociali di tipo B (una
ogni 11.650 abitanti) e i consorzi tra cooperafiveo ogni 52.679 abitanti) ad avere una diffusione
piu capillare sul territorio bresciano rispettaitie le restanti province lombarde.

Tab. 2.40 — Lombardia — Numero di abitanti per @apva sociale suddivisi per provincia e
tipologia di cooperativa sociale al 31/12/2007 Hoviaassoluti e percentuali

Popolazione al Numero di Numero di Numero di
31/12/2007 abitanti ogni abitanti ogni abitanti ogni
v.a. % cooperativa cooperativa cooperativa
di tipo A di tipo B di tipo C

Bergamo 1.059.593( 11,0 12.179 20.776 132.449
Brescia 1.211.617[ 12,6 9.249 11.650 52.679
Como 578.175 6,0 8.895 32.121 578.175
Lecco 331.607 3,4 14.418 23.686 331.607
Cremona 355.947 3,7 8.682 13.690 177.974
Mantova 403.665 4,2 8.970 14.951 201.833
Milano 3.906.726| 40,5 12.402 27.130 260.448
Lodi 219.670 2,3 9.985 18.306 219.670
Pavia 530.969 55 9.833 17.128 530.969
Sondrio 181.338 1,9 6.476 12.089 181.338
Varese 863.099 9,0 11.508 25.385 287.700
Lombardia 9.642.406| 100,0 10.883 20.257 166.248

Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Regione Lomkardi

In un’ottica evolutiva, dal 2005 al 2007 il numedbcooperative sociali operanti in provincia di
Brescia e cresciuto del 13,1% ovvero circa tre ipyngrcentuali in meno dell'incremento
verificatosi a livello regionale. Per quanto riguarle cooperative di gestione di servizi socio-
sanitari, assistenziali ed educativi, 'aumentdagosdel 14% e superiore a quelli verificatisi aell
province di Milano (+9%) e Bergamo (+11%), le quajppresentano i territori a maggior diffusione
di questo tipo di imprese. L’incremento del numeto cooperative sociali bresciane volte
all'inserimento lavorativo di persone svantaggi@tb%) € stato, al contrario, il piu moderato ad
eccezione del risultato nullo conseguito dalla prowa di Lecco. Cio e in parte dovuto al fatto che
la provincia di Brescia presenta, come si € visfup elevato livello di diffusione di cooperativi
tipo B. Quanto ai consorzi di cooperative socid, crescita nel territorio bresciano € stata [a pi
elevata e pari a +64%.
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Tab. 2.41 — Lombardia — Trend cooperative sociali

suddivise per provincia e tipologia (2007/2005) alori percentuali

A% numero A% numero A% numero A% numero
cooperative cooperative cooperative cooperative
di tipo A di tipo B di tipo C totali

(2005-2007) (2005-2007) | (2005-2007) (2005-2007)
Bergamo 11,5 15,7 14,3 14
Brescia 13,9 5 64,3 13,1
Como 38,3 12,5 0 29,3
Lecco 4,5 0 0 2,6
Cremona 28,1 18,2 0 25,4
Mantova 15,4 35 0 21,3
Milano 8,9 9,9 15,4 11,8
Lodi 46,7 9,1 -200 20,7
Pavia 17,4 82,3 0 34,4
Sondrio 27,7 7,1 0 15,8
Varese 21 9,7 0 16,7
Lombardia 16,7 13,9 20,8 15,9

Fonte: Regione Lombardia

Pur trattandosi di dati numerici, la breve anadigile cooperative sociali evidenzia una notevole
presenza e una buona espansione di questa formesasiacsul territorio provinciale. Unendo questi

aspetti a quanto emerso in sede di analisi di ditanemerge che il contributo del mondo

cooperativo provinciale nel suo complesso rapptesem’importante risorsa per lo sviluppo

economico e sociale della Provincia di Brescia.
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Capitolo 3. Le performance competitive delle imprese secondo una analisi dei dati
di bilancio

3.1 Il campione di riferimento: i principali indicatori di bilancio in Lombardia e in Provincia di
Brescia.

Per meglio comprendere il sistema produttivo provinciale e i sub-sistemi locali in base alla
suddivisione operata lungo tutta I’analisi di contesto, si & analizzata la situazione economica-
finanziaria di alcune imprese della Provincia di Brescia attraverso la lettura e I'interpretazione dei
dati di bilancio di un campione di societd di capitali. E utile premettere che il campione
selezionato, basandosi sulla disponibilita dei bilanci in forma completa negli anni che vanno dal
2004 al 2007 e non tenendo in considerazione le societa di persone e le imprese individuali, non
puo considerarsi rappresentativo dell’universo di riferimento; tuttavia, questo tipo di analisi rende
esplicite le ultime tendenze economico-finanziarie di quella parte di societa piu significativa in
termini dimensionali sia per numero di addetti che per giro di affari.

L'analisi & suddivisa in quattro diverse sezioni e prevede una prima contestualizzazione delle
performance delle imprese societarie della provincia di Brescia confrontate con quelle delle
imprese regionali, lo studio dei risultati di bilancio delle aziende suddivise per aree all'interno della
provincia bresciana, I'esame dei bilanci aggregati dei comparti metalmeccanico, delle macchine
elettriche e dei mezzi di trasporto e 'osservazione delle performance delle imprese leader del
comparto manifatturiero bresciano rispetto a quelle delle aziende regionali, con particolare
attenzione ai risultati conseguiti dalle imprese metalmeccaniche.

Il campione di imprese selezionato a livello regionale consta di 31.333 imprese attive e gli anni
presi in considerazione, ovvero quelli per i quali si & rilevata una disponibilita di bilanci completa,
vanno dal 2004 al 2007.

Suddividendo le imprese del campione in base alla collocazione provinciale, si osserva (Tabella 3.1)
che poco meno della meta del totale delle imprese ha sede legale in provincia di Milano (il 47,1%
del totale) e che la seconda provincia in termini di numerosita e quella bresciana, con circa il 15%
delle imprese considerate (4.800 societa). Di seguito verranno analizzate le performance di questi
due insiemi di imprese.

Per fornire una prima idea delle dimensioni aziendali esaminate, si tenga presente che, al 2007, il
campione regionale mostra ricavi per azienda pari ad 11 milioni di euro e solo le imprese milanesi
presentano un livello di ricavi medi superiore alla media regionale (15 milioni di euro), grazie alla
maggior presenza di imprese multinazionali, specie nel settore commerciale. Si tenga presente, a
tal proposito, che tra le top 100 delle imprese lombarde ordinate per fatturato 2007, 90 hanno
sede legale in provincia di Milano, 7 in provincia di Brescia e 3 in quella di Bergamo.
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Le aziende bresciane (4.800 societa), infatti, pur collocandosi poco al di sotto la media regionale
con 9 milioni di euro, rappresentano il gruppo di imprese con il maggior fatturato medio dopo
guello relativo alla province di Milano e di Mantova (9,6 milioni di euro).

Tab. 3.1 — Lombardia: numerosita imprese per provincia e
ricavi medi imprese per provincia — Valori in migliaia di euro - (2007)

s Ricavi medi
Province Nymerosnta % per provincia
imprese (2007)
Bergamo 3.932 12,5 7.747
Brescia 4,800 | 15,3 9.289
Como 1.247 4,0 6.727
Cremona 469 1,5 8.699
Lecco 1.069 3,4 7.404
Lodi 225 0,7 4.866
Mantova 1.125 3,6 9.619
Milano 14751 | 47,1 15.070
Pavia 964 3,1 5.157
Sondrio 346 1,1 6.000
Varese 2.405 7,7 6.565
Lombardia 31.333 | 100,0 11.250

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Relativamente alle forme giuridiche adottate dalle imprese esaminate (Tabella 3.2), si osserva una
suddivisione in termini percentuali simile tra I'insieme di imprese regionali e quello bresciano con
una netta prevalenza di S.R.L. (il 72% in entrambi i contesti territoriali) e una minor presenza, in
ambito provinciale, di societa di capitali a socio unico (-1,4%).

Tab. 3.2 — Lombardia, Provincia di Brescia: numerosita imprese
per forma giuridica (2004-2007)

Lombardia Provincia di Brescia

Forme giuridiche Nt.Jmerosité % Nt.Jmerosité %
imprese imprese

S.R.L. 22,552 | 72,0 3.473 | 72,4
S.P.A 4839 | 15,4 768 | 16,0
S.R.L. a socio unico 2.484 7,9 328 6,8
S.C.AR.L 704 2,2 130 2,7
S.P.A. a socio unico 453 1,4 54 1,1
Altre forme 301 1,0 47 1,0
Totale 31.333 | 100,0 4.800 | 100,0

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Considerando la suddivisione settoriale (Tabella 3.3), il 49,3% delle imprese regionali va a
costituire il comparto industriale e poco meno del 43% di queste (6.703 societa) fa parte del
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settore meccanico’. In particolare, la componente metalmeccanica (sezioni DJ e DK) pesa per il
16,5% del totale delle imprese considerate, con una presenza consistente di societa (2.605) che si
occupano della fabbricazione e della lavorazione dei prodotti in metallo (Div. 28).

Tab. 3.3 - Lombardia, Provincia di Brescia: numerosita imprese per settore (2004-2007)

Lombardia Provincia di Brescia

Settori Nt'Jmerosité % Nt'Jmerosité %
imprese imprese

Agricoltura, caccia e pesca 227 0,7 42 0,9
Industria alimentare e delle bevande 523 1,7 101 2,1
Moda 1.321 4,2 155 3,2
Meccanica 6.703 21,4 1.445 30,1
Costruzioni 2.949 9,4 575 12,0
Altro Industria 3.944 | 12,6 470 9,8
Commercio 8.167 | 26,1 1.189 | 24,8
Servizi alle imprese 4.656 | 14,9 475 9,9
Altri servizi 2.843 9,1 348 7,3
Totale 31.333 | 100,0 4.800 | 100,0

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Per quanto riguarda le imprese della provincia di Brescia, si osserva che il peso del comparto
industriale sul totale delle attivita economiche & maggiore rispetto alla medesima proporzione
considerata per il complesso delle aziende lombarde: il 57,2% contro il 49,3% regionale; inoltre, la
presenza della componente industriale meccanica (30% del totale provinciale) € 8,7 punti
percentuali maggiore di quella regionale, il che & coerente con la strutturazione del sistema
industriale bresciano, come evidenziato anche all'interno del precedente capitolo. Di contro, il
settore provinciale meno rappresentato in termini di numerosita rispetto alla composizione
settoriale regionale & quello dei servizi alle imprese: il 9,9% contro il 14,9% regionale. Per quanto
riguarda i restanti settori si denotano differenze, in termini percentuali, inferiori al 3%.

Di seguito verra proposta una prima contestualizzazione attraverso la lettura delle risultanze
derivanti dai bilanci-somma degli insiemi di imprese lombardo e bresciano (Tabelle 3.4 e 3.5)
relativamente a tre aggregati principali: il fatturato, il valore aggiunto e I'utile netto.

Tab. 3.4 — Lombardia: variabili di posizionamento — Valori in milioni di euro (2004-2007)

Numero di Societa incluse | 31.333 | 31.333 | 31.333 | 31.333

Anni di riferimento 2004 2005 2006 2007

Indicatori Selezionati A% 2004-2007
Ricavi delle vendite 280.009 | 295.461 | 328.155 | 352.487 25,88
Valore Aggiunto 56.443 | 59.558 | 64.674 | 70.144 24,27
Utile Netto 5.605 5.666 6.859 7.702 37,41
Totale Attivita 232.989 | 240.721 | 262.616 | 278.376 19,48
Patrimonio Netto 66.541 | 70.806 | 75.728 | 79.911 20,09

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

’ Considerando la classificazione Ateco 2002, le imprese che costituiscono il comparto meccanico fanno riferimento
alle sottosezioni DJ, DK, DL e DM.
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Tra il 2004 e il 2007, a livello regionale, il fatturato medio & passato da 8,9 milioni di euro a 11,2
milioni di euro facendo segnare un progresso del 26%, il valore aggiunto medio da 1,8 milioni di
euro ha segnato una crescita del 24%, raggiungendo i 2,2 milioni di euro, mentre I'utile netto
medio & passato da 179 mila euro a 246 mila euro (+37%).

Tab. 3.5 - Provincia di Brescia: variabili di posizionamento -
Valori in milioni di euro (2004-2007)

Numero di Societa incluse | 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800

Anni di riferimento 2004 2005 2006 2007

Indicatori Selezionati A% 2004-2007
Ricavi delle vendite 32.291 | 33.934 | 40.088 | 44.589 38,08
Valore Aggiunto 6.221 | 6.451| 7.310| 8.223 32,18
Utile Netto 567 630 797 | 1.136 100,35
Totale Attivita 27.136 | 29.212 | 32.896 | 35.948 32,47
Patrimonio Netto 7.166 | 7.982 | 8.462 | 9.440 31,73

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

In provincia di Brescia, per gli stessi indicatori, si sono osservati incrementi maggiori: i ricavi delle
vendite per azienda sono aumentati da 6,7 milioni di euro a 9,3 milioni di euro (+38%) (Figura 3.1),
colmando cosi parte del divario rilevato ad inizio periodo (da 2,2 milioni di euro a 1,9 milioni di
euro).

Fig. 3.1 - Lombardia e Provincia di Brescia: ricavi delle vendite
per azienda — Valori in milioni di euro (2004-2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Anche il valore aggiunto medio provinciale ha avuto un incremento considerevole, passando da
1,3 milioni di euro a 1,7 milioni di euro (+32%) (Figura 3.2).
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Fig. 3.2 - Lombardia e Provincia di Brescia: Valore Aggiunto
per azienda — Valori in milioni di euro (2004-2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Dato particolarmente positivo € quello riguardante |'utile netto medio provinciale: la crescita di
guesto indicatore, infatti, & stata pari al 100% nei 4 anni considerati, il che ha permesso il
raggiungimento di un valore assoluto pari a 237 mila euro a fronte di 118 mila euro nel 2004. Tale

progresso, come si evince dalla figura sottostante, € in buona parte ascrivibile alla variazione
annua tra il 2006 e il 2007, pari a +42,5% a fronte di un incremento regionale del 12,3%.

Fig.3.3 - Lombardia e Provincia di Brescia: Utile Netto
per azienda — Valori in migliaia di euro (2004-2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

| dati aggregati evidenziano due fenomeni di carattere generale: in ogni anno considerato il livello
medio dei tre indicatori & stato piu elevato in regione che in provincia di Brescia e questo e
imputabile alla presenza relativamente maggiore di imprese con un giro di affari particolarmente
elevato nel campione regionale e di aziende dedite ad attivita commerciali e di servizi, specie
finanziari, che ottengono performance di gran lunga superiori alla media provinciale. Il secondo
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aspetto e dettato dal fatto che le imprese provinciali sono cresciute ad un ritmo piu sostenuto di
guelle regionali, recuperando gran parte del gap rilevato nel 2004 e lasciando sottintendere uno
capacita di tenuta particolarmente forte, specie alla luce delle criticita emerse nel 2005, anno
particolarmente sfavorevole sotto ['aspetto produttivo, indipendentemente dal contesto
geografico considerato.

Seguendo la dinamica dei ricavi, il valore della produzione delle imprese lombarde ha avuto un
incremento pari al 27% in quattro anni, aumento, questo, di 11 punti percentuali inferiore a quello
verificatosi nel contesto provinciale. Parallelamente, i costi della produzione hanno mostrato un
aumento pari al 26% in regione e al 36% in provincia di Brescia.

Tab. 3.6 — Lombardia: dati sulla produzione selezionati —
Valori in milioni di euro (2004-2007)

Numero di Societa incluse 31.333 | 31.333 | 31.333 | 31.333

Anni di riferimento 2004 2005 2006 2007

Indicatori Selezionati A% 2004-2007

VALORE DELLA PRODUZIONE 288.490 | 305.734 | 339.951 | 365.838 26,8

COSTI DELLA PRODUZIONE 276.620 | 292.891 | 324.785 | 348.432 26,0

Di cui:
Materie prime e consumo 160.998 | 170.561 | 194.469 | 209.077 29,9
Servizi 62.218 | 66.116 | 70.964 | 75.959 22,1
Godimento beni di terzi 6.887 7.339 7.962 8.502 23,4
Totale costi del personale 33.807 | 36.021 | 38.722 | 41.499 22,8
TOT Ammortamenti e svalut. 9.601 9.726 9.854 10.024 4,4
Altri costi 3.109 3.128 2.814 3.371 8,4

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

In entrambi i contesti geografici, a sostenere I'incremento dei costi di produzione é stata la
componente delle materie prime. All'inizio del periodo considerato I'incidenza dei costi delle
materie prime sul totale dei costi della produzione era pari in regione al 58,2% e in provincia di
Brescia al 61,9%, mentre nel 2007, tali proporzioni hanno raggiunto, rispettivamente, il 60% e il
65%. Tali incrementi sono stati in parte compensati dalla riduzione relativa delle risorse impiegate
per i costi dei servizi e del personale. Il peso dei costi per servizi sul totale dei costi € passato, a
livello regionale, dal 22,5 al 21,8% e, in provincia di Brescia, dal 20,1% al 19,5%; per le imprese
bresciane la riduzione dell’incidenza dei costi del personale sul totale dei costi & stata di gran lunga
maggiore di quella verificatasi nel contesto regionale: dal 11,5% al 10,3%, mentre per le aziende
regionali sirileva una sostanziale invarianza (dal 12,2% all’11,9%).

Le imprese bresciane si sono rivelate piu esposte alle dinamiche congiunturali, che hanno visto
aumentare i prezzi costi delle materie prime, specie energeticheg, a causa della maggiore presenza

Come é owvio, il dato potrebbe nascondere anche incrementi di inefficienze interne o processi di obsolescenza della
struttura produttiva.

83




D.A.1.5.5.1.L Provincia di Brescia

relativa nel sistema produttivo bresciano di imprese manifatturiere che fanno un uso intensivo di
tali fattori produttivi, come avviene nell’industria dei metalli e della meccanica.

Questa maggiore dipendenza & stata mitigata, verosimilmente, da una buona capacita di
riorganizzazione interna attraverso processi di internalizzazione dei servizi e da processi di
razionalizzazione aziendale che hanno prodotto una riduzione del costo del lavoro. Cio
spiegherebbe, quindi, come l'insieme di imprese bresciane e stato capace di ottenere performance
generali migliori rispetto a quelle regionali.

Tab. 3.7 - Provincia di Brescia: dati sulla produzione selezionati —
Valori in milioni di euro (2004-2007)

Numero di Societa incluse 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800

Anni di riferimento 2004 2005 2006 2007

Indicatori Selezionati A 2004-2007

VALORE DELLA PRODUZIONE 33.235 | 34.843 | 41.377 | 45.844 37,9

COSTI DELLA PRODUZIONE 31.854 | 33.466 | 39.418 | 43.358 36,1

Di cui:
Materie prime e consumo 19.709 | 20.513 | 25.442 | 28.196 43,1
Servizi 6.391 | 6.836 | 7.765 | 8.447 32,2
Godimento beni di terzi 748 788 842 929 24,2
Totale costi del personale 3.650 | 3.873 | 4.130 | 4.475 22,6
TOT Ammortamenti e svalut. 1.148 | 1.156 | 1.153 | 1.181 2,9
Altri costi 208 300 86 130 -37,5

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Il raffronto tre le informazioni derivanti dagli indicatori di redditivita delle imprese regionali e di
quelle provinciali restituiscono una situazione particolarmente positiva, specie per il secondo degli
aggregati di imprese considerati.

Tab. 3.8 - Lombardia: indicatori di redditivita e
finanziari selezionati (2004-2007)

Numero di Societa incluse 31.333 | 31.333 | 31.333 | 31.333
Anni di riferimento 2004 2005 2006 2007
Indicatori di redditivita

Redditivita delle vendite (ROS) (%) 4,13 4,23 4,5 4,81
Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 5,09 5,33 5,77 6,25
Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) 8,42 8 9,06 9,64
Indicatori finanziari

Indice di indebitam. a breve 0,81 0,81 0,83 0,82
Indice di indebitam. a lungo 0,19 0,19 0,17 0,18
Debiti su fatturato (%) 53,51 | 51,48 | 51,07 | 50,77

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
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Le imprese bresciane, infatti, hanno evidenziato un incremento particolare della redditivita dei
mezzi propri (+4 punti percentuali), determinata, piu che dall’aumento del capitale proprio, dal
balzo in avanti dell’utile netto, trainato delle buone performance delle imprese con maggiori
dimensioni; I'aumento dell’utile netto, infatti, per le prime 480 societa provinciali (1° decile’) &
stato pari a +157% e, nello stesso periodo, il peso dei ricavi di queste aziende sul totale del
campione provinciale & passato dal 42 al 45%.

In merito alla redditivita degli assets, le performance delle imprese provinciali sono in linea con
qguelle delle regionali: all'inizio del periodo considerato i due indicatori facevano segnare un
identico livello pari a 5,1%, mentre, al 2007, il ROA provinciale si & attestato su di un 6,9%,
sopravanzando quello regionale, pari a 6,2%. Si tenga presente che le informazioni derivanti dal
flusso di reddito prodotto dalla gestione caratteristica possono risentire negativamente
dall’incremento degli investimenti, il che non rappresenta, di per sé, un fattore da valutare in
maniera sfavorevole. Cosi come il ROA, il ROS provinciale (5,5%) non ha evidenziato scostamenti
particolari dalla media regionale (4,8%).

Tab. 3.9 — Provincia di Brescia: indicatori di redditivita e
finanziari selezionati (2004-2007)
Numero di Societa incluse 4.800 | 4.800 | 4.800 | 4.800
Anni di riferimento 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Indicatori di redditivita
Redditivita delle vendite (ROS) (%) 420, 3,99 | 4,81 | 5,50
Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 509 | 471 | 595 | 6,92
Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) | 7,91 | 7,89 9,42 | 12,03
Indicatori finanziari

Indice di indebitam. a breve 08| 08| 085| 0,84
Indice di indebitam. a lungo 0,19 | 0,15| 0,15| 0,16
Debiti su fatturato (%) 57,00 | 57,50 | 56,21 | 55,07

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Sotto il profilo finanziario, in entrambi i gruppi di imprese i tempi di restituzione del debito si sono
ridotti parallelamente alla riduzione del debito complessivo (considerato in rapporto al fatturato).
Come evidenziato dalle serie storiche nelle tabelle 3.8 e 3.9, il 2005 ha rappresento un periodo
non particolarmente positivo, specie per le imprese bresciane, anche se I'aumento dei debiti sul
fatturato non si e tradotto in un incremento dell’indice di indebitamento a lungo termine,
sottintendendo una buona capacita di far fronte agli impegni finanziari presi non facendo ricorso
all’allungamento dell’orizzonte temporale di restituzione del debito.

Data l'eterogeneita delle imprese incluse nel campione, sia sotto il profilo geografico che
settoriale, di seguito si tentera una suddivisione delle performance dei bilanci-somma al fine di

° per primo decile si intendo le prime 480 societa ordinate per fatturato decrescente al 2007.

85




D.A.1.5.5.1.L Provincia di Brescia

individuare il percorso di sviluppo compiuto dalle societa campionate nelle sub-aree provinciali
considerate e nei settori di specializzazione dell’economia bresciana.

3.2 | bilanci-somma delle sub-aree provinciali: I’evoluzione delle performance nell’ultimo
quadriennio.

In questa sezione le societd prese in esame sono 4.772'°. Come si evince dalla tabella 3.10,
un’impresa su tre e localizzata nel capoluogo provinciale o nei comuni limitrofi, mentre le altre si
dividono nelle zone denominate come Franciacorta (17,6%), Chiari (8,7%), Orzinuovi — Leno —
Manerbio (8,2%), Montichiari (8%), Val Trompia (7,8%), Garda Bresciano (7,3%), Val Camonica
(5,4%) e Val Sabbia (3,9%).

Tab. 3.10 — Provincia di Brescia: numerosita imprese per
area sub-provinciale (2004-2007)

Societa o Societa di

. . % sul - % sul

Area Sub-provinciale incluse nel capitali
. totale totale

campione (2007)
Val Camonica 259 5,4 1.237 5,8
Franciacorta e Sebino 838 17,6 3.267 15,4
Val Trompia 373 7,8 1.342 6,3
Val Sabbia 186 3,9 704 3,3
Garda Bresciano 349 7,3 1.876 8,8
Brescia e comuni limitrofi 1.580 33,1 8.170 38,5
Chiari 414 8,7 1.670 7,9
Orzinuovi — Leno — Manerbio 392 8,2 1.648 7,8
Montichiari 381 8,0 1.296 6,1
Totale 4.772 100,0 21.210 100,0

Elaborazioni Nomisma su dati CCIAA Brescia e AIDA- Bureau Van Dijk

Questa composizione campionaria € coerente con quella derivante dai dati camerali relativi alle
societa di capitali (al 2007), anche se il rispetto delle proporzioni non pud essere rigoroso;
I’eccezione piu rilevante riguardano il comprensorio bresciano: rispetto ai dati camerali, il
campione dei bilanci, infatti, sottostima la presenza di imprese in questo territorio (33% a fronte di
un 38% dei dati camerali), mentre nelle rimanenti aree sub-provinciali le differenze delle quote
percentuali non superano il 2,2%.

Un primo inquadramento dei campioni sub-provinciali & derivabile dalla tabella 3.11 nella quale
sono indicati i ricavi medi per sub-area provinciale. Al 2007, le aree in cui sono presenti le societa
con fatturato medio superiore alla media provinciale sono la Val Sabbia (11,7 milioni di euro), la
Val Trompia (10,5), I'area denominata Orzinuovi - Leno - Manerbio (10,3) e i comuni del Bresciano

Il processo di aggregazione dei bilanci per aree sub-provinciali ha comportato una minima perdita di informazioni:
da 4800 societa si € passati a 4772 (il 99,4% del totale).
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(9,8), mentre il territorio che fa segnare il livello di ricavi medi pil basso & il Garda Bresciano (6,8
milioni di euro).

Di seguito verranno passati in rassegna i principali indicatori suddivisi per area, fornendo alcuni
dati relativamente alla composizione delle stesse sotto il profilo economico-finanziario.

Tab. 3.11 — Provincia di Brescia: ricavi medi per
area sub-provinciale — Valori in migliaia di euro (2004-2007)

Societa

incluse nel | 2004 | 2005 | 2006 2007

campione
Val Camonica 259 | 5.259 | 5.865 | 6.806 | 7.986
Franciacorta e Sebino 838 | 6.686 | 7.110 | 8.224 | 8.798
Val Trompia 373 | 6.885 | 7.090 | 9.141 | 10.555
Val Sabbia 186 | 9.036 | 8.745 | 11.022 | 11.666
Garda Bresciano 349 | 5,199 | 5.396 | 6.188 | 6.755
Brescia e comuni limitrofi 1.580 | 7.137 | 7.520 | 8.715 | 9.679
Chiari 414 | 6.151 | 6.499 | 7.845| 9.060
Orzinuovi — Leno — Manerbio 392 | 7.214 | 7.627 | 9.249 | 10.274
Montichiari 381 | 6.580 | 6.897 | 7.955| 9.037
Totale 4.772 | 6.745 | 7.088 | 8.371 | 9.309

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Il sotto-campione composto dalle 259 societa della Val Camonica (Tabella 1 — Allegato A) si
contraddistingue per la presenza di imprese di dimensioni relativamente ridotte (circa 8 milioni di
euro di fatturato in media - 2007), tuttavia i ricavi sono cresciuti a tassi annuali sempre maggiori
(+12% tra 2004 e 2005, +16% tra 2005 e 2006 e +17% tra 2006 e 2007), arrivando a coprire il 5%
del fatturato provinciale e riducendo il ritardo dalle imprese del resto della provincia. A dare
impulso all’area & stato principalmente il comparto meccanico ed, in particolare, i settori della
metallurgia (Div. 27) e della fabbricazione di prodotti in metallo (Div. 28): tra le prime 15 societa
ordinate per fatturato 2007, ben 12 fanno parte di questi due settori. A livello comunale, le
imprese che si occupano di produzione di pezzi di metallo fucinati (forgiatura) di Cividate Camuno
sembrano rappresentare il motore dell’area: nel piccolo comune al centro della Valle sono
localizzate ben 4 societa dedite alla produzione di pezzi di acciaio fucinati alla stampatura ed
imbutitura di lamiere d'acciaio, che ottengono 84 milioni di euro di fatturato in media (2007)
(fatturato che e cresciuto ad ritmo 4 volte superiore a quello dell'intera Valle: +194% dal 2004 al
2007). Altro aspetto importante € legato dalla crescita dell’utile netto: il tasso di variazione
considerevolmente positivo (+541%), nasconde, al suo interno, due dinamiche totalmente
divergenti: da un lato, si riscontrano i progressi del settore meccanico ed in particolare dalle
imprese di forgiatura e, dall’altro, oltre la meta delle perdite (il 50,4%) sono state registrate dalle
imprese tessili. Questa “spaccatura” e presente anche se si considerano i dati sul valore aggiunto,
cresciuto del 46% a livello complessivo; ordinando le imprese del sotto-campione per valore
aggiunto 2007, si riscontra le presenza di 5 imprese metalmeccaniche nelle prime 6. Infine , gli
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indicatori di redditivita hanno evidenziato un’evoluzione positiva e, in particolare, € la redditivita
del capitale proprio che fa segnare i maggiori progressi (dal 3 al 14%).

Con un fatturato medio di 8,8 milioni di euro al 2007, le 838 imprese della Franciacorta coprono il
17% del fatturato complessivo provinciale (Tabella 2 — Allegato A). L’area ha mostrato buoni
miglioramenti, ma in tono minore rispetto alla provincia nel suo complesso per quanto riguarda i
ricavi, il valore aggiunto e 'utile netto. A conferma della relativa stabilita dell’area, gli indicatori di
redditivita, pur se su livelli elevati, sono rimasti pressoché invariati. Anche in quest’ambito
geografico, le imprese leader sono quelle del comparto metalmeccanico (3 nelle prime 5 ordinate
per fatturato 2007) e del suo indotto, come nel caso di imprese che commerciano all’ingrosso
metalli non ferrosi e semi-lavorati (si tratta di 16 imprese con un livello di ricavi medi pari a 23

milioni di euro nel 2007).

Le imprese della Val Trompia (Tabella 3 — Allegato A) costituiscono il gruppo di imprese con i
maggiori ricavi medi, dopo quelle della Val Sabbia (circa 10,5 milioni di euro di fatturato medio al
2007). Tra queste imprese spiccano, per dimensioni, le societa facenti parte dei settori siderurgico,
armiero e degli apparecchi elettrici. L’area sub-provinciale rappresenta quella che ha mostrato la
crescita maggiore in termini di ricavi (+53%) e la terza per quanto riguarda il valore aggiunto
(+37%)'. l'incremento dei costi per materie prime (+71%) & stato compensato, ancora una volta,
dai minori aumenti dei costi per personale e servizi (rispettivamente +24% e +32%). L'utile netto
ha subito un incremento sostanziale (+165%), come riscontrabile anche attraverso la lettura del
ROE dell’area (+6 punti percentuali). La redditivita dell’attivo e quella delle vendite sono cresciute
a tassi inferiori, nonostante I'ottima performance positiva del risultato operativo (+119%).

Le aziende della Val Sabbia (Tabella 4 — Allegato A) sono quelle di dimensioni maggiori (11,7
milioni di euro in media al 2007), ma anche quelle che hanno mostrato la crescita dei ricavi piu
bassa (+29%). Le attivita di metallurgia (specie nei comuni di Odolo, Casto e Vestone) sono quelle
che hanno un peso maggiore: la produzione dell’alluminio e semilavorati, i processi di fusione di
metalli leggeri e le relative attivita di commercializzazione all'ingrosso di questi prodotti sono
svolte dalle imprese di dimensioni maggiori: basti pensare che le prime 4 societa (per ricavi 2007)
si occupano di tali attivita e che queste coprono oltre la meta del totale dei ricavi del sotto-
campione di 186 imprese (il 52%, al 2007). Come si € riscontrato per la Val Camonica e la Val
Trompia, anche le imprese della Val Sabbia hanno incrementato notevolmente gli utili a partire dal
2006: tra 2004 e 2005 si e riscontrata una brusca battuta di arresto con un quasi dimezzamento
dell’utile netto (-42%), ma dall’anno successivo il ritardo e stato piu che recuperato; in entrambe le
dinamiche ha pesato grandemente il contributo delle societa leader citate. |l valore aggiunto &
cresciuto del 34% ovvero poco al di sopra della media provinciale, ma, in questo caso, i costi delle
materie prime non hanno inciso come negli altri contesti. Inoltre, i minori costi del personale
(+21,5%) si sono riflessi una crescita dell’lEBITDA particolarmente elevata (+48,6%), la quale, a

" Ad eccezione, infatti, di quanto avvenuto nell’area di Orzinuovi, le imprese della Val Trompia hanno visto ridursi, piu
delle altre aree, il rapporto tra valore aggiunto e ricavi (da 21,5% nel 2004 a 19,3% nel 2007).
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fronte di una sostanziale invarianza del valore di ammortamenti e svalutazioni (+2,2%), ha
restituito un reddito operativo cresciuto del 113%. A fronte di tale incremento, il differenziale tra
ROS e ROA e spiegabile attraverso i diversi sentieri di crescita dei ricavi (+29%) e dell’attivo (+25%).
Quanto all’evoluzione del ROE (+ 5,4 punti percentuali), si deve sicuramente far riferimento
all'incremento dell’utile, ma non bisogna tralasciare che il patrimonio netto e cresciuto solo del
22% a causa anche della riduzione del capitale sociale (-5%).

Le imprese del Garda Bresciano (Tabella 5 — Allegato A) considerate sono 349 e presentano le
dimensioni d’'impresa medie minori, verosimilmente a causa della minore presenza di grandi
gruppi siderurgici e meccanici. Le imprese leader dell’area, infatti, fanno parte a pieno titolo
dell’industria agroalimentare provinciale. Le performance di bilancio dell'imprese dell’area sono
abbastanza positive (+30% ricavi delle vendite, +26% valore aggiunto e +11% utile netto), ma non
eccezionali. L'utile d’esercizio e il ROE, in particolare, non hanno subito quegli incrementi cosi
sostenuti verificatisi in altri contesti; le motivazioni potrebbero essere diverse, ma si tenga
presenta che la crescita dell’'utile & stata certamente mitigata dall'incremento degli oneri
finanziari, cresciuti del 52%. Il rapporto tra margine operativo lordo e gli oneri finanziari
(EBITDA/OF), infatti, & diminuito da 7,2 (2004) a 5,8 (2007), erodendo la copertura per la
remunerazione del capitale a prestito e per gliammortamenti. Per quanto riguarda I’evoluzione di
ROS e ROA si tenga presente che margine operativo lordo ed attivo sono cresciuti a tassi
sostanzialmente uguali, differentemente da quanto avvenuto nelle altre aree dove il primo
indicatore ha mostrato performance migliori del secondo.

Le imprese di Brescia e dei comuni limitrofi (Tabella 6 — Allegato A) rappresentano circa un terzo
del campione di riferimento e hanno ottenuto ricavi medi per 9,7 milioni di euro (2007), cresciuti
del 36% a partire dal 2004. In linea con questo aumento e stato quello del valore aggiunto (+35%),
mentre l'utile netto, cresciuto del 121%, ha toccato i 294 mila euro per azienda (2007). Le
principali aziende dell’area sono imprese siderurgiche (localizzate principalmente a Brescia e San
Zeno Naviglio), ma si riscontra anche la presenza, nel capoluogo e nel comune di Mazzano, di
imprese commerciali di notevoli dimensioni, specie di prodotti farmaceutici e lattiero caseari.
Anche in questo contesto geografico i costi delle materie prime sono cresciuti in maniera pil
sostenuta rispetto a quelli per servizi e personale (rispettivamente, +37%, + 31% e +26%), il che
spiega parte dell’incremento dell’lEBITDA pari al 47,5%. Gli indicatori di redditivita sono piuttosto
stabili, ad eccezione del ROE che ha seguito I'evoluzione positiva dell’utile netto.

L'area che fa riferimento alla cittadina di Chiari (Tabella 7 — Allegato A) consta di 414 imprese
campionate che hanno ottenuto, nel 2007, circa 9 milioni di euro di fatturato in media, grazie ad
un crescita pari al 47% (terzo tasso di crescita piu elevato). Anche in questo contesto le maggiori
imprese sono quelle siderurgiche (specie a Chiari ed Ospitaletto), ma si riscontra la presenza di
imprese di servizi (a Coccaglio) e di aziende commerciali all’'ingrosso di metalli (a Torbole Casaglia)
di dimensioni notevoli. Il valore aggiunto & cresciuto in linea con quello provinciale (+34%), mentre
I'utile netto & passato da 71 mila euro per azienda a 117 mila euro (+65%), non generando un
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miglioramento del grado di redditivita del capitale proprio verificatosi in altre aree: il ROE dell’area
(7,3%) e, infatti, il piu basso dell’intera provincia. Inoltre, anche ROS e ROA si sono attestati su
livelli relativamente bassi.

La zona sud-ovest della provincia, denominata come Orzinuovi — Leno — Manerbio (Tabella 8 —
Allegato A), presenta 392 imprese. |l fatturato per azienda € pari a 10,3 milioni di euro (2007) ed &
cresciuto del 42%, mentre il valore aggiunto ha mostrato una performance modesta (+25%, la piu
bassa della provincia, ad esclusione del +22% rilevato in Franciacorta), cosi come relativamente
moderata e stata I'evoluzione degli utili (+65%). Alla presenza di grandi imprese siderurgiche (nei
comuni di Pralboino, Manerbio, Bagnolo Mella e Alfianello) si affianca quella di aziende
commerciali come le concessionarie di autoveicoli di notevoli dimensioni. Gli indicatori di
redditivita sono in linea con quelli bresciani. Da rilevare il buon andamento del ROE che supera
guello medio provinciale.

Ultimo aggregato di imprese considerato & quello che gravita attorno a Montichiari; si tratta di 381
imprese con circa 9 milioni di euro di fatturato in media (2007). Differentemente dagli altri ambiti
geografici, nella zona di Montichiari non sono solo presenti grandi imprese siderurgiche, ma anche
aziende metallurgiche e che si occupano di fabbricazione di macchine e apparecchi meccanici
(sollevamento e movimentazione). L’area ha evidenziato buone performance per quanto riguarda
i ricavi (+37%), il valore aggiunto (+42%) e, soprattutto, l'utile netto (+154%), cosi come in Val
Sabbia, Val Trompia e Val Camonica. Anche in questo contesto, gli indicatori di redditivita sono
allineati su livelli abbastanza positivi e non segnalano particolari elementi di sofferenza.

Per meglio raccordare le informazioni derivanti dalla panoramica dei dati di bilancio per singola
area si propongono di seguito delle figure di sintesi allo scopo di inquadrare le principali
differenze.

All’evoluzione del fatturato delle imprese per area si € ampiamente fatto riferimento nel corso del
paragrafo, tuttavia preme sottolineare come vi siano delle somiglianze tra territori
geograficamente vicini: le imprese della Val Camonica e della Val Trompia crescono infatti a tassi
superiori al 51%, quelle localizzate nella zone a sud-ovest, ovvero Chiari, Orzinuovi — Leno —
Manerbio, hanno incrementato i ricavi con tassi variabili dal 40% al 50%, le aziende nella fascia
geografica centro-occidentale (Franciacorta, Brescia, Montichiari) hanno avuto una crescita dei
ricavi tra il 30 e il 40%, mentre sul versante est (Val Sabbia e Garda Bresciano) gli incrementi dei
ricavi sono stati inferiori al 30%.

90




D.A.1.5.5.1.L Provincia di Brescia

Fig. 3.4 - Sub-aree provinciali della Provincia di Brescia: tassi di variazione dei
ricavi delle vendite per sub-area provinciale (2004-2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Quanto ai dati relativi al valore aggiunto, i risultati meno soddisfacenti, in termini di trend,
vengono dalle imprese della Franciacorta, dell’area Orzinuovi — Leno — Manerbio e del Garda
Bresciano; tuttavia, se per le prime due zone il valore aggiunto per azienda (2007) € in linea con il
dato medio, per le aziende del Garda Bresciano il livello di valore aggiunto per azienda € il piu
basso tra quelli rilevati (1,3 milioni di euro). Superano i due milioni di euro di valore aggiunto per
azienda soltanto le imprese della Val Trompia e della Val Sabbia, il che & coerente con i ricavi piu
elevati che queste imprese ottengono.
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Fig. 3.5 - Sub-aree provinciali della Provincia di Brescia: tassi di variazione del valore aggiunto per
sub-area provinciale (2004-2007) e valore aggiunto per azienda in migliaia di euro (2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Quanto alle dinamiche degli utili, eccettuando le considerazioni sulla straordinaria performance
delle imprese della Val Camonica (+541%), si possono individuare tre diversi insiemi di imprese:
nella zona occidentale (Franciacorta, Chiari e Orzinuovi — Leno — Manerbio) gli utili sono cresciuti
tra il 50 e il 100%, in quella centrale (Val Trompia, Val Sabbia, Brescia e dintorni e Montichiari) tra
il 100% e il 200% e nell’area del Garda Bresciano I'incremento é stato inferiore al 50%.

In termini di valori assoluti, le zone che realizzano piu utili in media sono il capoluogo bresciano e i
comuni a esso limitrofi e la Val Sabbia (circa 300 mila euro per azienda — al 2007), mentre le
imprese del Garda Bresciano e della zona denominata “Chiari” non superano i 200 mila euro per
azienda (2007).
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Fig. 3.6 - Sub-aree provinciali della Provincia di Brescia: tassi di variazione dell’utile netto
per sub-area provinciale (2004-2007) e utile netto per azienda in migliaia di euro (2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
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3.3 | bilanci aggregati dei settori metalmeccanico, delle macchine elettriche e dei mezzi di
trasporto

Come evidenziato in fase di presentazione del campione, i settori metalmeccanico, delle macchine
elettriche e della fabbricazione dei mezzi di trasporto (di seguito “macrosettore meccanico'?”),
hanno un peso rilevante sul totale delle attivita economiche in Lombardia (21%) e, ancor piu, in
provincia di Brescia (30%), dove rappresentano il primo macrocomparto per numerosita. Non si
puo, quindi, non tener conto delle performance di questo macrosettore, esplicitandone i trend

principali e il confronto con I'aggregato di imprese regionali.

| bilanci, relativi a tale tipologie di imprese lombarde considerate, sono 6.703 e, di questi, 1.445 si
riferiscono a societa localizzate nella provincia di Brescia (il 22% del totale provinciale), prima
provincia per numerosita, dopo quella milanese (38,5%).

Tab. 3.12 - Lombardia: numerosita imprese del macrosettore meccanico
per provincia e Ricavi medi imprese per provincia — Valori in migliaia di euro (2007)

. Ricavi medi
Province Nt'xmerosua % per provincia
imprese (2007)

Bergamo 841 | 12,5 8.194
Brescia 1.445 | 21,6 13.851
Como 200 | 3,0 7.539
Cremona 105 1,6 6.728
Lecco 417 | 6,2 8.808
Lodi 40| 0,6 4.361
Mantova 205 | 3,1 9.638
Milano 2.578 | 38,5 16.235
Pavia 212 | 3,2 5.208
Sondrio 43 | 0,6 10.032
Varese 617 | 9,2 5.944
Lombardia 6.703 | 100 12.233

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Data 'omogeneita delle imprese analizzate, si confronteranno i dati relativi ai principali aggregati,
prendendo in considerazione il conto economico e i principali indicatori finanziari, di redditivita, e
di gestione corrente.

Il conto economico delle imprese del macrosettore meccanico della regione (Tabella 3.13),
restituisce un quadro economico-finanziario abbastanza positivo, specie alla luce delle
performance dell’ultimo biennio considerato (2006-2007).

2n questo macrosettore sono compresi i seguenti comparti: la metallurgia, la fabbricazione di prodotti in metallo, la
fabbricazione di macchine ed apparecchi meccanici, di macchine elettriche e di apparecchiature elettriche,
elettroniche ed ottiche e la fabbricazione di mezzi di trasporto.
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Tab. 3.13 - Lombardia: imprese macrosettore meccanico - Conto economico aggregato:

Valori in Milioni di euro (2004-2007)

Numero societa incluse 6703 6703 6703 6703

Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007
A%
(2004-2007)
RICAVI DELLE VENDITE 61.770 | 62.851 | 73.973 | 82.000 32,75
VALORE DELLA PRODUZIONE 63.051 | 64.703 | 76.335 | 84.598 34,17
Materie prime e consumo | 34.148 | 35.326 | 43.535 | 48.324 41,51
Servizi | 11.784 | 12.060 | 13.861 | 14.951 26,88
Godimento beniditerzi | 1.298 | 1.335| 1.423 | 1.498 15,41
Variazione materie -344 -190 -715 -578 /
Oneri diversi di gestione 599 573 616 665 11,02
Valore Aggiunto 15.566 | 15.599 | 17.615 | 19.738 26,80
Totale costi del personale 9.399 | 9.549 | 10.459 | 11.093 18,02
Salari e stipendi | 6.573 | 6.685 | 7.334 | 7.767 18,17
Onerisociali | 2.208 | 2.215| 2.395| 2.549 15,44
TFR + quiescenza + altri costi 618 649 730 777 25,73
RISULTATO OPERATIVO 3.131 3.458 4.393 5.628 79,75
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -388 -441 -489 -911 /
TOT Oneri finanziari 836 726 | 1.216 | 1.525 82,42
RISULTATO CORRENTE 2.743 | 3.017 | 3.904 | 4.717 71,97
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 2.876 | 3.073 | 3.988 | 5.059 75,90
Totale Imposte sul reddito |, /0 | o290 | 5 025 | 2299 63,40

correnti, differite e anticipate

UTILE/PERDITA DI ESERCIZIO 1.469 1.495 1.963 2.760 87,88

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

| ricavi delle vendite, infatti, hanno mostrato una crescita del 33% in 4 anni, ma tra il 2004 e il 2005
il tasso di crescita annuale & stato pari al 3%, mentre tra il 2005 e il 2006 si & attestato su un +18%
e trail 2006 al 2007 su +11%.

Confrontando questi dati con quelli a livello provinciale (Tabella 3.14), si evince che i progressi per
le imprese bresciane sono stati maggiori, nonostante si rilevi anche a Brescia una minore crescita
del fatturato nel 2005. | ricavi delle vendite sono cresciuti del 50% in 4 anni e i tassi di variazione
annuali sono stati: +4% (2004-2005), +26% (2005-2006) e +15% (2006-2007).
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Tab. 3.14 — Provincia di Brescia: imprese macrosettore meccanico- Conto economico aggregato:

Valori in Milioni di euro (2004-2007)

Numero societa incluse 1445 1445 1445 1445

Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007
A%
(2004-2007)
RICAVI DELLE VENDITE 13.302 | 13.799 | 17.374 | 20.015 50,47
VALORE DELLA PRODUZIONE 13.606 | 14.077 | 17.903 | 20.523 50,84
Materie prime e consumo 7.643 7.893 | 10.863 | 12.482 63,31
Servizi | 2.614 | 2.759 | 3.228 | 3.591 37,36
Godimento beni di terzi 298 311 320 336 12,76
Variazione materie -74 -40 -210 -204 /
Oneri diversi di gestione 117 116 127 137 16,93
Valore Aggiunto 3.007 | 3.038| 3.575| 4.181 39,03
Totale costi del personale 1.742 | 1.833 | 1.978 | 2.152 23,51
Salari e stipendi | 1.214 | 1.282 | 1.387 | 1.509 24,34
Oneri sociali 420 438 457 495 17,80
TFR + quiescenza + altri costi 108 112 134 148 36,37
RISULTATO OPERATIVO 655 606 993 1.382 110,97
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -138 -125 -157 -222 /
TOT Oneri finanziari 190 169 207 276 45,42
RISULTATO CORRENTE 517 482 836 | 1.160 124,48
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 559 517 856 1.218 117,93
Totale Imposte sul reddito | 00| g0 | a5 | 537 88,28

correnti, differite e anticipate

UTILE/PERDITA DI ESERCIZIO 274 232 413 681 148,78

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Come si desume dalla figura sottostante, i sentieri di crescita dei ricavi dei due gruppi di imprese

sono stati simili, tuttavia, se nel 2004, le imprese regionali e quelle provinciali ottenevo lo stesso

livello di ricavi per azienda, al 2007 la differenza tra i ricavi medi dei due insiemi di imprese ¢ stata

di circa 1,6 milioni di euro a vantaggio delle imprese bresciane.
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Fig. 3.7 - Lombardia e Provincia di Brescia: imprese macrosettore meccanico — Ricavi delle
vendite per azienda — Valori in milioni di euro (2004-2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

La crescita dei ricavi delle imprese bresciane si e tradotta in un riallineamento del livello del valore
aggiunto di queste imprese rispetto a quello relativo alle aziende regionali; queste ultime, infatti,
hanno ottenuto un valore aggiunto per azienda pari a 2,94 milioni di euro nel 2007 (+27% dal
2004), mentre quelle delle della provincia di Brescia hanno conseguito un livello pari a 2,89 milioni
di euro (+39% dal 2004), riducendo a soli 51 mila euro il divario di 241 mila euro di inizio periodo.

Fig. 3.8 - Lombardia e Provincia di Brescia: imprese macrosettore meccanico — Valore Aggiunto
per azienda — Valori in milioni di euro (2004-2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Il raggiungimento di questi livelli di valore aggiunto ha seguito dinamiche simili in entrambi i
contesti geografici, anche se con qualche distinguo: il costo della materie prime & cresciuto a ritmi
maggiori per le imprese di Brescia (+63% contro +42%), ma anche considerando la situazione
all'inizio del periodo esaminato, le imprese bresciane si dimostravano, verosimilmente, piu
sensibili agli aumenti dei prezzi delle materie prime. | costi della materie prime sul totale dei costi
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della produzione & passato dal 59% al 65% in provincia di Brescia, mentre la variazione a livello
regionale e stata piu contenuta (dal 57% al 61%), mantenendosi su livelli piu bassi anche in termini
assoluti: nel 2007 i costi per la materie prime per azienda sono stati, in regione, pari a 7,2 milioni
di euro, mentre, in provincia di Brescia, pari a 8,6 milioni di euro.

| maggiori costi per materie prime sono stati compensati da una minore incidenza relativa di quelli
per servizi, per il personale e per altri costi. Rispetto alla prima componente, le imprese bresciane
hanno visto incrementare i costi per servizi del 37% (2,5 milioni di euro per azienda al 2007),
mentre quelle regionali del 27% (2,2 milioni di euro).

Nonostante il ritmo di crescita differente dei costi per servizi, alla fine del periodo il peso degli
stessi sul totale dei costi si & attestato su livelli identici (19%). Questo elemento e utile a
comprendere come le imprese bresciane siano state in grado di ottenere livelli di utile netto
relativamente elevati (Figura 3.9).

Visti gli incrementi dei costi della materie prime e il sostanziale riallineamento di quelli per servizi
era preventivabile che vi fossero degli aumenti meno che proporzionali del costo del lavoro in
provincia di Brescia rispetto a quelli regionali. | costi del personale sono passati, infatti, da 1,21
milioni per azienda (2004) a 1,49 milioni per azienda (2007) con un incremento del 23%, mentre in
regione tale incremento é stato del 18% (da 1,4 milioni a 1,65 milioni di euro per azienda). Queste
dinamiche si sono tradotte in una diminuzione sostanziale del peso dei costi del personale sul
totale dei costi in misura maggiore in provincia di Brescia: dal 13,5% si € passati, infatti, all'11,2%,
mentre in Lombardia vi & stato una riduzione dal 15,7% al 14%.

Fig. 3.9 - Lombardia e Provincia di Brescia: imprese macrosettore meccanico — Utile netto
per azienda — Valori in migliaia di euro (2004-2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Gli oneri finanziari sono cresciuti del 45% in provincia di Brescia, mentre in regione hanno avuto un
incremento dell’82%, tuttavia i proventi finanziari crescono meno degli oneri (+42%) a Brescia,
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mentre ci0 non avviene in Lombardia (+90%). Queste differenze hanno prodotto un saldo
proventi-oneri finanziari per le imprese bresciane pari a -153 mila euro, mentre per le aziende
regionali uguale a -136 mila euro. Inoltre, si & riscontrata un’imposta media al 2007 (371 mila
euro) leggermente superiore a quella regionale (343 mila euro).

Le gestioni finanziaria e fiscale avrebbero dovuto produrre un riallineamento del livello degli utili
tra i due insiemi di imprese che non si & verificato: le imprese bresciane, infatti, conseguono un
livello di utili pari a 471 mila euro (+149%) a fronte dei 419 mila regionali (+88%). L'importanza del
minor costo relativo del personale per le imprese bresciane, di conseguenza, assume ancora pil
peso nella valutazione del risultato d’esercizio.

Fig.3.10 - Lombardia e Provincia di Brescia: imprese macrosettore meccanico — Valori medi dei
principali indicatori del conto economico — Valori in migliaia di euro (2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Gli indicatori di redditivita esaminati (Tabelle 3.15 e 3.16) confermano la presenza di migliori
performance delle imprese bresciane rispetto a quelle lombarde: la redditivita del capitale
proprio, quella delle vendite e quella degli assets non solo hanno mostrato incrementi maggiori in
provincia, ma si attestano anche su valori superiori, per I'anno 2007, a quelli regionali.

La redditivita complessiva dei mezzi propri delle imprese provinciali, che ha raggiunto il 15,5% (in
Lombardia 12,6%), unita alla netta diminuzione del livello di indebitamento delle imprese
bresciane, lascia presupporre buone possibilita di investimento, al netto delle distribuzione degli
utili e di altre variazioni del capitale proprio. Anche il dettaglio sulla gestione economica
caratteristica evidenzia ottimi risultati per le imprese bresciane (9,1%, con un aumento di +3,3),
come era preventivabile in base alla peggiore gestione finanziaria evidenziata dal conto
economico. In coerenza con tale dato, il margine sui ricavi delle aziende bresciane, infatti, &
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leggermente superiore (6,84%, al 2007) a quello regionale (6,77%) ed anche gli incrementi dei due
indicatori sono simili (rispettivamente +1,78 e +1,97).

Tab. 3.15 - Lombardia: imprese macrosettore meccanico —
Indicatori di redditivita, finanziari e di gestione corrente (2004-2007)

Anno di riferimento 2004 | 2005 | 2006 | 2007

A v.a. (2004-2007)
INDICATORI DI REDDITIVITA’
ROE (%) 8,71 | 8,36 | 9,81 | 12,61 3,90
ROS (%) 499 | 541 | 585 | 6,77 1,78
ROA (%) 572 | 6,28 | 6,92 8,23 2,51
INDICATORI FINANZIARI
Indice di liquidita 09| 097| 097 | 0,93 -0,02
Indice di disponibilita 1,35 1,39 | 1,39 | 1,37 0,02
Indice di indebitam. a breve 08| 08| 0,8 | 0,86 0,03
Indice di indebitam. a lungo 0,17 | 0,14 | 0,15 | 0,14 -0,03
Debiti su fatturato (%) 53,2 | 51,0| 51,2 49,5 -3,67
Debiti verso banche (%) 14,0 | 12,1 | 12,9 | 12,5 -1,52
GESTIONE CORRENTE
Rotaz. capitale investito (volte) 1,13 | 1,14 | 1,17 1,2 0,07
Giacenza media delle scorte (gg) | 63,41 | 63,99 | 64,95 | 66,41 3,00
Durata Ciclo Commerciale (gg) 90,39 | 95,37 | 93,36 | 94,4 4,01

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Sotto il profilo finanziario, le imprese provinciali e regionali hanno mostrato dinamiche simili e, in
generale, positivamente valutabili. Per entrambi i gruppi di imprese si € rilevata la diminuzione
dell'indebitamento a lungo termine, anche se il livello del 2007 & leggermente piu elevato in
provincia di Brescia. Il livello di indebitamento complessivo (in % sul fatturato) e calato di quasi 6
punti percentuali per le societa bresciane raggiungendo il livello regionale (49,5% al 2007),
diminuito del 3,7%; mentre il grado di esposizione bancaria, ridottosi anch’esso, rimane piu
elevato in provincia di Brescia (17% a fronte di 12,5% delle imprese lombarde per il 2007).

Quanto alla gestione corrente, si rileva un piu elevato numero di volte relativamente alla rotazione
del capitale investito per le imprese bresciane (+1,32 a fronte di +1,2 in Lombardia): il differenziale
dei tassi di crescita dei ricavi e dell’attivo, infatti, & circa doppio per le aziende provinciali.

La maggiore diminuzione del fabbisogno finanziario verificatasi per le imprese bresciane trova
conferma nella riduzione dei tempi per quanto riguarda la giacenza media delle scorte e, ancor
piu, della durata del ciclo commerciale.

Relativamente a quest’ultimo indicatore, per le societa regionali si & riscontrato un incremento di
4 giorni, mentre per le imprese bresciane una variazione di pari valore ma di segno opposto. La
durata media dei crediti e dei debiti al lordo dell'lVA & diminuita piu velocemente per le imprese
bresciane che per quelle lombarde, tuttavia, al 2007 i due indicatori si attestano su livelli
pressoché identici (81/82 gg per i crediti e 104 gg per i debiti). La differenza in termini di durata del
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societa bresciane (-11 gg a fronte di -2 gg per le imprese lombarde).

Tab. 3.16 - Provincia di Brescia: imprese meccaniche —
Indicatori di redditivita, finanziari e di gestione corrente (2004-2007)

Anno di riferimento 2004 | 2005 | 2006 | 2007

A v.a. (2004-2007)
INDICATORI DI REDDITIVITA’
ROE (%) 8,47 | 6,56|10,74 (15,49 7,02
ROS (%) 4,87| 4,34| 565| 6,84 1,97
ROA (%) 578| 511 7,2 9,1 3,32
INDICATORI FINANZIARI
Indice di liquidita 0,89| 0,91| 0,9| 0,88 -0,01
Indice di disponibilita 1,29 1,33| 1,31| 1,32 0,03
Indice di indebitam. a breve 0,83 0,82 0,85| 0,85 0,02
Indice di indebitam. a lungo 0,17 0,18, 0,15| 0,15 -0,02
Debiti su fatturato (%) 55,51|54,81|52,37| 49,59 -5,92
Debiti verso banche (%) 19,12 (19,45(17,76 | 16,98 -2,13
GESTIONE CORRENTE
Rotaz. capitale investito (volte) 1,17| 1,16| 1,26| 1,32 0,15
Giacenza media delle scorte (gg) | 67,72 | 68,5|65,33|66,78 -0,94
Durata Ciclo Commerciale (gg) |91,89|91,17|87,72 (87,36 -4,53

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

ciclo, quindi, si spiega grazie alla maggiore diminuzione dei giorni di copertura delle scorte delle
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3.4 Le imprese leader della manifattura lombarda e bresciana

Questa sezione del capitolo si concentrera sull’analisi dei bilanci di quella parte di societa che, per
il giro di affari conseguito dal 2004 al 2007, si caratterizzano come imprese leader. Rispetto ai
precedenti paragrafi, le performance delle imprese lombarde saranno analizzate al netto di quelle
bresciane per meglio caratterizzare il sistema produttivo provinciale.

Le aziende leader considerate fanno parte del comparto manifatturiero e ammontano a 1.012
societa per quanto riguarda la Lombardia e 213 per la sola provincia di Brescia (il 17,4%)13. Non
considerando le imprese bresciane, il campione regionalel4 (Tabella 3.17) & costituito in
prevalenza da imprese della provincia di Milano (54%) che sono anche le aziende piu grandi in
termini di fatturato (110 milioni di euro per il 2007).

Tab. 3.17 — Lombardia (Provincia di Brescia esclusa): imprese manifatturiere —
Numerosita imprese e Ricavi medi per provincia — Valori in migliaia di euro - (2007)

Province Numerosita % Ricavi medi per

imprese provincia (2007)
Bergamo 155 | 15,3 52.943
Como 49 4,8 43.936
Cremona 25 2,5 49.173
Lecco 67 6,6 40.646
Lodi 5 0,5 29.914
Mantova 63 6,2 63.095
Milano 548 54,2 109.794
Pavia 19 1,9 38.433
Sondrio 8 0,8 64.941
Varese 73 7,2 56.749
Lombardia 1.012 | 100,0 83.000
(Brescia esclusa)

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

A livello settoriale (Tabella 3.18), € il comparto metalmeccanico (Div. 27,28 e 29) ad essere
maggiormente rappresentato con poco piu di un terzo delle imprese totali e con un fatturato
medio pari a 87 milioni di euro (2007). Con un buon grado di diffusione vi sono anche il settore
chimico (14,3%), che e anche quello in cui vi sono le imprese con ricavi delle vendite medi piu
elevati (130 milioni di euro al 2007), quello delle macchine elettriche (10,5%) e il comparto della
moda (10,3%).

B La totalita delle imprese industriali (costruzioni escluse) lombarde campionate & pari a 12.491, mentre in Provincia
di Brescia e pari a 2.171 (tab. 3.3). Da questi insiemi e stata esclusa la componente delle industria estrattiva,
ottenendo un campione pari 12.247 in Lombardia. Al fine dell’ “isolamento” delle performance delle imprese
manifatturiere bresciane, dalle 12.247 sono state sottratte le 2.130 imprese bresciane, cosi da ottenere un campione
di aziende lombarde composto da 10.117 imprese. Da questi due insiemi si sono presi in esame i rispettivi primi decili
ovvero 1.012 imprese manifatturiere lombarde e 213 imprese bresciane.

" riferimenti seguenti al campione regionale sono da considerarsi al netto della componente bresciana.
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Tab. 3.18 — Lombardia (Provincia di Brescia esclusa): imprese manifatturiere —
Numerosita imprese e Ricavi medi per settore — Valori in migliaia di euro (2007)

. Numerosita Ricavi medi per
Settori imprese % provincia (2007)
Alimentari e bevande 73| 7,2 65.264
Moda 104 | 10,3 48.277
Legno 7| 0,7 89.791
Carta, Editoria e Stampa 59| 5,8 59.409
Coke e Petrolio 10 1,0 125.589
Chimico 145 | 14,3 129.831
Gomma e Plastica 64| 6,3 79.301
Minerali non metalliferi 24| 2,4 56.278
Metalmeccanico 347 | 34,3 86.653
Macchine Elettriche 106 | 10,5 88.405
Mezzi di trasporto 31| 31 77.100
Altre manifattura 42 | 4,2 41.493
Lombardia 1021 | 100 83.000
(Brescia esclusa)

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Se si considera la composizione del campione bresciano, invece, si evidenzia la presenza molto
diffusa delle imprese metalmeccaniche che sono pari ai due terzi del campione considerato
(66,7%) e presentano ricavi medi al 2007 pari a 89 milioni di euro, rappresentando cosi il settore
piu strutturato dopo I'insieme, peraltro di numerosita modesta, denominato “altra manifattura”.

Tab. 3.19 — Provincia di Brescia: imprese Manifatturiere —
Numerosita imprese e Ricavi medi per settore - Valori in migliaia di euro - (2007)

Settori manifatturieri Nt.Jmerosité % Ricayi ’T‘edi pex
imprese provincia (2007)
Alimentari e bevande 22| 10,3 48.073
Moda 10 4,7 35.817
Carta, Editoria e Stampa 3 1,4 47.136
Chimico 3 1,4 34.489
Gomma e Plastica 9 4,2 44.562
Minerali non metalliferi 3 1,4 69.368
Metalmeccanico 142 66,7 88.610
Macchine Elettriche 10 4,7 43.222
Mezzi di trasporto 7 3,3 59.657
Altre manifattura 4 1,9 101.497
Provincia di Brescia 213 | 100,0 75.625

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Data la rilevanza in termini numerici ed economici della componente metalmeccanica sia per il
sistema produttivo lombardo che per quello bresciano si analizzeranno le performance di bilancio
di questi insiemi di imprese in maniera distinta da quelle relative alle altre attivita manifatturiere
(Tabella 3.23). Prima di effettuare questa operazione, tuttavia, si fornira una panoramica dei
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risultati di bilancio dell’insieme delle imprese leader lombarde (1.012 societa) e di quello bresciano
(213 societa).

Tab. 3.20 — Lombardia (Provincia di Brescia esclusa): imprese Manifatturiere —
Variabili di posizionamento, sulla produzione ed indicatori di redditivita —
Valori in milioni di euro (2004-2007)
Numero di Societa incluse 1012 1012 1012 1012
Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007

A%
(2004-2007)

Variabili di posizionamento

Ricavi delle vendite 64.232 | 68.675 | 77.697 | 83.995 30,8
Valore Aggiunto 14.942 | 15.761 | 17.024 | 18.708 25,2
Utile Netto 1.719 | 1.881 | 2.484| 2.780 61,7

Variabili sulla produzione

VALORE DELLA PRODUZIONE 65.452 | 70.929 | 80.109 | 86.637 32,4
COSTI DELLA PRODUZIONE 62.187 | 67.302 | 75.946 | 81.427 30,9
Materie prime e consumo | 36.654 | 39.795 | 46.218 | 49.943 36,3

Servizi | 12.612 | 14.033 | 15.647 | 16.482 30,7

Godimento beni di terzi 967 | 1.041 | 1.150 | 1.223 26,5

Totale costi del personale | 8.247 | 8.757 | 9.525 | 9.968 20,9

TOT Ammortamenti e svalut. 2.878 | 3.056 | 3.020 | 3.007 4,5

Altri Costi 829 620 386 804 -3,0

RISULTATO OPERATIVO 3.264 | 3.626 | 4.163 | 5.210 59,6
Indicatori di redditivita (2004_90\8%
Redditivita delle vendite (ROS) (%) 4,99 5,16 5,25 6,09 1,1
Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 5,41 5,98 6,14 7,27 1,9
Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) 8,39 8,68 | 10,35 | 11,08 2,7

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

La dimensione media delle imprese leader lombarde & stata, in ogni anno considerato, superiore a
guella delle imprese bresciane: per le prime, da 63 milioni di euro di fatturato in media del 2004 si
e passati ad 83 milioni di euro nel 2007 (+31%), mentre per le seconde, da 50 milioni di euro
(2004) si sono raggiunti i 76 milioni di euro (2007) con un incremento pari al 50%. La differenza in
termini dimensionali & spiegabile grazie alla presenza maggiore, nel campione lombardo, di un
numero di imprese con un giro di affari superiore al miliardo di euro (9 societa, di cui tre del
comparto metalmeccanico che coprono il 23% del fatturato del complessivo del campione),
mentre nel campione bresciano vi € una sola impresa, anch’essa metalmeccanica, che supera
guesta soglia di fatturato.
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Cosi come per i ricavi, anche il valore aggiunto & cresciuto di pil in provincia di Brescia (+38%) che
nel resto della regione (+25%), ma i valori assoluti riscontrati sono piu bassi in provincia (14,1
milioni di euro in media a fronte di 18,5 milioni di euro al 2007).

La dinamica dell’utile netto segue quella dei ricavi e del valore aggiunto, nel senso che la crescita
in provincia (+147%) e stata piu sostenuta che nel resto della regione (+62%), ma, in questo caso, il
valore assoluto per azienda dei risultati d’esercizio a fine periodo coincide (2,7 milioni di euro per
azienda) ovvero le imprese leader provinciali hanno in 4 anni colmato la distanza rispetto alle
omologhe regionali.

Tab. 3.21 — Provincia di Brescia: imprese Manifatturiere —
Variabili di posizionamento, sulla produzione ed indicatori di redditivita —
Valori in milioni di euro (2004-2007)
Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007
Numero di Societa incluse 213 213 213 213

A%
(2004-2007)

Variabili di posizionamento

Ricavi delle vendite 10.736 11.015 13.979 16.108 50,0
Valore Aggiunto 2.175 2.159 2.554 3.004 38,1
Utile Netto 235 196 377 581 147,3

Variabili sulla produzione

VALORE DELLA PRODUZIONE 10.954 11.191 14.400 16.499 50,6
COSTI DELLA PRODUZIONE 10411 10.721 13.597 15.385 47,8
Materie prime e consumo 6.803 6.926 9.460 10.881 59,9
Servizi 1.837 1.939 2.326 2.569 39,8
Godimento beni di terzi 117 128 137 144 23,0
Totale costi del personale 1.114 1.173 1.252 1.353 21,5
TOT Ammortamenti e svalut. 498 496 473 490 -1,6
Altri Costi 41 59 -52 -53 -230,0
RISULTATO OPERATIVO 543 471 803 1.114 105,3
Indicatori di redditivita Ava.

(2004-2007)
Redditivita delle vendite (ROS) (%) 5 4,23 5,69 6,87 1,9
Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 6,08 5,1 7,5 9,45 3,4
Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) 8,66 6,72 11,84 15,99 7,3

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Relativamente ai dati sulla produzione, le dinamiche dei costi hanno seguito quelle dei ricavi in
entrambi i contesti geografici; inoltre, per i due gruppi di imprese i costi per materie prime sono
cresciuti molto di piu della restante parte dei costi: +36% a fronte di una crescita dei costi totali
pari a +31% in regione e +60% contro un +48% in provincia. Questo fenomeno si e riflesso in un
minor impiego relativo di risorse per quanto riguarda servizi e personale; tuttavia, se per il
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campione regionale i costi per servizi sono cresciuti come il totale dei costi (rispettivamente
+30,7% e +30,9%), non si puo dire lo stesso per I'insieme delle imprese manifatturiere bresciane
(+39,8% e +47,8%).

Come si evince dalle figure seguenti, il peso delle varie componenti dei costi di produzione sul
totale degli stessi € cambiato in entrambi i contesti, ma a contraddistinguere il sistema bresciano,
anche per quanto riguarda le imprese leader, € un maggior peso delle materie prime che viene
compensato piu da riduzione dei costi per il personale che da quelle per servizi.

Fig. 3.11 — Lombardia (Provincia di Brescia esclusa): imprese Manifatturiere —
Componenti dei costi della produzione sul totale dei costi in percentuale (2004-2007)

100% -
90% -
80% -
70% - o Altri costi
60% -
1 Totale costi del
0% personale
40% 1 W Servizi
30% -
20% - B Materie prime e
10% consumo
0%
2004 2007

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Fig. 3.12 — Provincia di Brescia: imprese Manifatturiere —
Componenti dei costi della produzione sul totale dei costi in percentuale (2004-2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
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Gli indicatori di redditivita confermano i progressi delle imprese leader bresciane evidenziati in
sede di analisi delle variabili di posizionamento. La redditivita dei mezzi propri, quella degli assets e
guella delle vendite sono cresciute di pil che nel resto della regione e si sono attestate, per il
2007, su livelli piu elevati.

L'analisi, ora, si focalizzera sulle imprese leader del comparto metalmeccanico che ammontano a
347 societa per la componente regionale (ad esclusione di quella bresciana) e a 142 considerando
la sola provincia di Brescia (Tabella 3.22).

Tab. 3.22 - Lombardia e Provincia di Brescia: numerosita imprese leader
per settore — Comparto manifatturiero (2004-2007)

Lombardia Provincia di Brescia
Settori Numerosita % Nt.xmerosité %
Imprese imprese
Metalmeccanico 347 | 34,3 142 | 66,7
Altra manifattura 665 | 65,7 71| 33,3
Manifattura 1.012 | 100 213 | 100

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Questi gruppi di imprese presentano un buon livello di confrontabilita, anche grazie al simile livello
di strutturazione in termini di ricavi delle vendite.

Come evidenziato dalla figura sottostante, infatti, le imprese metalmeccaniche bresciane
ottengono al 2007 fatturati medi per 88,6 milioni di euro ovvero due milioni di euro in piu rispetto
alla media regionale. La dinamica seguita dai ricavi presenta caratteristiche comuni ai due insiemi
di imprese: tra il 2004 e il 2005 vi e stata, a livello provinciale, una crescita dei ricavi modesta
(+2,8%), mentre in regione si & riscontrato addirittura un calo (-2,4%); tra il 2005 e il 2006, invece,
si & riscontrato un incremento notevole (+32% in provincia e +26% in regione) e il 2007 ha visto il
proseguimento, seppur a ritmi inferiori (+17% in provincia e +11% in regione), di questo aumento.
Alla fine del periodo, le imprese metalmeccaniche bresciane, che ottenevano ricavi medi inferiori a
quelli delle omologhe regionali, si sono ritrovate in una situazione migliore (+60% in 4 anni a
fronte di un +37% nel resto della Lombardia).
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Fig. 3.13 - Lombardia e Provincia di Brescia: ricavi delle vendite
per azienda — Imprese leader comparto metalmeccanico —
Valori in milioni di euro (2004-2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Anche l'evoluzione del valore aggiunto e stata influenzata dal calo del 2005 e, in questo caso,
anche le imprese bresciane mostrano una flessione (-3,8%, dal 2004). Differentemente da quanto
€ avvenuto per i ricavi, le buone performance degli anni 2006 e 2007 (rispettivamente +24% e
+22%) non si sono tradotte in un raggiungimento del valore regionale, che risulta, alla fine del
periodo, piu elevato di 4 milioni di euro (Fig.3.14)

Fig. 3.14 - Lombardia e Provincia di Brescia: Valore Aggiunto
per azienda — Imprese leader comparto metalmeccanico —
Valori in milioni di euro (2004-2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Grazie ad una performance positiva straordinaria (+228% in 4 anni), il livello di utile netto per
azienda delle imprese metalmeccaniche bresciane ha praticamente raggiunto quello delle aziende
lombarde, attestandosi su 3,5 milioni di euro al 2007 e recuperando un ritardo in termini monetari
pari a circa un milione di euro riscontrato ad inizio periodo.
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Fig. 3.15 - Lombardia e Provincia di Brescia: Valore Aggiunto
per azienda — Imprese leader comparto metalmeccanico —

Valori in milioni di euro (2004-2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
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Le dinamiche esaminate sottolineano due fenomeni di carattere generale: le imprese leader

metalmeccaniche di Brescia hanno avuto una crescita superiore a quelle del resto della regione

per i tre indicatori considerati; tuttavia, se per i ricavi e l'utile netto questa crescita si & tradotta in

un riallineamento delle performance con quelle regionali, relativamente piu elevate nel 2004,

I’evoluzione del valore aggiunto non ha seguito questi trend.

Tab. 3.23 — Lombardia (Provincia di Brescia esclusa): imprese leader Metalmeccaniche —
Variabili di posizionamento, sulla produzione ed indicatori di redditivita —

Valori in milioni di euro (2004-2007)

Numero di Societa incluse 347 347 347 347
Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007
Variabili di posizionamento
Ricavi delle vendite 21.974 | 21.443 | 27.131 | 30.068 36,83
Valore Aggiunto 5.504 | 5.294 | 6.309 | 7.047 28,03
Utile Netto 707 746 942 | 1.221 72,70
Variabili sulla produzione
VALORE DELLA PRODUZIONE 22.167 | 22.209 | 28.007 | 31.112 40,35
COSTI DELLA PRODUZIONE 20.967 | 20.750 | 26.191 | 28.914 37,90
Materie prime e consumo | 12.522 | 12.858 | 16.845 | 18.834 50,41
Servizi | 3.903 | 3.791 | 4.707 | 4.978 27,54
Godimento beni di terzi 248 249 293 323 30,24
Totale costi del personale | 2.985 | 2.894 | 3.397 | 3.548 18,86
Altri Costi | 1.309 958 949 | 1.231 -5,96
Indicatori di redditivita A v.a. (2004-2007)
Redditivita delle vendite (ROS) (%) 5,39 6,69 6,6 7,22 1,83
Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 5,77 7,41 7,46 8,31 2,54
Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) | 10,29 | 10,32 | 10,78 12,7 2,41

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
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Una delle spiegazioni di questo fenomeno é individuabile attraverso la lettura dei dati relativi ai
costi di produzione. Come per le imprese leader della manifattura, le aziende metalmeccaniche,
sia lombarde che bresciane, hanno visto incrementare il livello medio di risorse impiegate per
I'acquisto delle materie prime piu del totale dei costi di produzione.

Nel 2004, le imprese leader del metalmeccanico lombardo e bresciano hanno speso per materie
prime 36 milioni di euro ad azienda, livello, questo, che ha pesato sul totale dei ricavi medi delle
imprese bresciane per il 65%, mentre per le imprese lombarde questa proporzione & stata pari al
57%. Alla fine del periodo, le imprese leader bresciane hanno impiegato 61 milioni di euro ad
azienda per materie prime (+61%), a differenza di quelle lombarde che si sono attestate sui 54
milioni di euro (+50%). La componente dei costi per servizi ammonta a 14 milioni di euro (sia in
regione che in provincia di Brescia al 2007), & cresciuta a ritmi inferiori rispetto al totale dei costi
della produzione (provincia di Brescia: +46% a fronte di +56%; regione Lombardia: +28% contro
+38%) e il suo peso sul totale dei costi € diminuito di poco piu di un punto percentuale (dal 17,1%
al 16% in provincia di Brescia e dal 18,6% al 17,2% in Lombardia).

Al netto delle considerazioni sui costi diversi di esercizio e sulla variazione delle rimanenze delle
materie prime, &, quindi, la maggiore vulnerabilita del sistema metalmeccanico bresciano agli
incrementi dei prezzi delle materie prime che non ha determinato quell’incremento della capacita
di creare valore che si ci poteva attendere.

Tab. 3.24 — Provincia di Brescia: imprese leader Metalmeccaniche —
Variabili di posizionamento, sulla produzione ed indicatori di redditivita —
Valori in milioni di euro (2004-2007)

Numero di Societa incluse 142 142 142 142

Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007

% (2004-2007)

Variabili di posizionamento

Ricavi delle vendite 7.886 | 8.104 10.726 12.583 59,6
Valore Aggiunto 1.550 | 1.527 1.896 2.318 49,6
Utile Netto 152 118 282 498 228,0

Variabili sulla produzione

VALORE DELLA PRODUZIONE 8.071 8.229 11.086 12.904 59,9
COSTI DELLA PRODUZIONE 7.704 7.923 10.474 11.995 55,7
Materie prime e consumo | 5.112 | 5.186 7.484 8.662 69,4

Servizi | 1.320 | 1.397 1.705 1.925 45,9

Godimento beni di terzi 82 89 95 101 23,9

Totale costi del personale 814 858 921 1.014 24,5

Altri Costi 377 394 268 293 -22,1

. -~ e ol Av.a. (2004-
Indicatori di redditivita 2007)
Redditivita delle vendite (ROS) (%) 4,6 3,73 5,66 7,18 2,58
Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 5,64 4,55 7,67 10,16 4,52
Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) 8,26 5,84 12,43 18,45 10,19

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
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Anche i costi per il personale sono aumentati a ritmi inferiori rispetto agli altri costi, determinando
una diminuzione del loro peso sul totale dei costi di circa due punti percentuali per entrambi i
gruppi di imprese esaminati. In provincia di Brescia si & passati da 5,7 milioni di euro per azienda
nel 2004 a 7,1 milioni di euro nel 2007 (+24%), mentre in regione da 8,6 milioni di euro a 10,2
milioni di euro (+19%); anche se I'incremento bresciano é stato maggiore, a fine periodo, le risorse
dedicate ai costi del personale in provincia permangono su valori medi inferiori a quelle impiegate
in regione e, questo, & un dato da non sottovalutare se si tiene conto che per caratteristiche
dimensionali e settoriali le imprese confrontate sono pressoché identiche.

Fig. 3.16 — Lombardia (Provincia di Brescia esclusa): imprese leader metalmeccaniche -
Componenti dei costi della produzione sul totale dei costi in percentuale (2004-2007)
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Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Fig. 3.17 — Provincia di Brescia: imprese leader metalmeccaniche —
Componenti dei costi della produzione sul totale dei costi in percentuale (2004-2007)
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Ad eccezione della redditivita delle vendite che si attesta nel 2007 sullo stesso livello (7,2%) sia in
regione che in provincia, le imprese provinciali hanno mostrato livelli ed incrementi degli indicatori
di redditivita dei mezzi propri e degli assets superiori a quelli regionali.

Venendo alla gestione finanziaria, per entrambi i gruppi di imprese si € osservato che il livello di
indebitamento (in % sul fatturato) si & ridotto, non ricorrendo all’allungarsi dei tempi di
restituzione del debito: I'indice di indebitamento a breve & aumentato da 0,82 a 0,84. Tuttavia, la
diminuzione dell'indebitamento delle imprese bresciane € stata superiore a quella avvenuta per
guelle regionali: per le prime, infatti, si & passati dal 54,5% del 2004 al 46,4% del 2007 (-8,1 punti
percentuali), mentre per le seconde dal 54,4% al 47,9% (-6,5 punti percentuali).

Questa differente dinamica si riflette su quella degli oneri finanziari: in provincia, infatti, sono
aumentati del 52%, passando da 733 mila euro per azienda (2004) a 1,1 milioni di euro (2007),
mentre in regione l'incremento e stato pari al 160% (da 942 mila euro a 2,5 milioni di euro),
determinando un saldo per azienda tra proventi ed oneri finanziari pari a -934 mila euro in
provincia e a -1,23 milioni di euro in regione, nel 2007.

Unendo i dati relativi al costo del lavoro con quelli attinenti alla pil accorta gestione finanziaria
delle imprese bresciane, si intuisce come queste ultime siano state in grado di ottenere un
risultato di esercizio sugli stessi livelli di quello lombardo, pur scontando livelli di valore aggiunto
inferiori.
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Capitolo 4. Territorio e ambiente

4.1 Infrastrutture e competitivita

Le reti ed i nodi di trasporto rappresentano uno degli asset fondamentali per la competitivita di un
territorio. | network infrastrutturali rappresentano elementi competitivi decisivi sia per attrarre
risorse esterne e investimenti sia per favorire una efficiente organizzazione di impresa sul
territorio di riferimento.

Accanto alle esternalita positive prodotte dalle infrastrutture in funzione del tessuto industriale,
non si pud dimenticare la mobilita delle persone e dei cittadini. Un efficiente sistema
infrastrutturale e infatti in grado di produrre miglioramenti nella qualita della vita, oltre a favorire
una maggiore competitivita economica, aspetti entrambi che devono svilupparsi in maniera
sinergica e complementare in una economia avanzata.

Non a caso, I'Unione Europea destina parte rilevante dei fondi di coesione (FESR e FAS) alla
realizzazione di infrastrutture. Gli interventi non vengono infatti definiti prendendo in
considerazione la sola realizzazione dell’'opera, ma considerando I'impatto potenziale che essa
avra sulla vita economica e sociale e sull’ambiente circostante. Finalita rilevanti diventano quindi
la creazione e il sostegno delle attivita locali e dell’occupazione che l'infrastruttura puo generare e
la riduzione del danno all’ambiente naturale e antropico. Il tutto in un quadro di sviluppo
armonico dei territori.

Rispetto al panorama infrastrutturale italiano, la situazione appare di non semplice definizione
anche in ragione di una mancanza di informazioni che, solo di recente, I'lstituto Nazionale di
Statistica ha aiutato a superare, fornendo un contributo utile a valutare una situazione da tutti
percepita come critica, ma il cui stato reale & ancora poco conosciuto.

L'immagine che ne emerge ¢ infatti quella di una rete dei trasporti senza troppi ritardi, a livello di
dotazione media, rispetto al panorama europeo, ma condizionata negativamente da “colli di
bottiglia” concentrati in alcuni territori snodo, fattore che pesa in maniera determinante sulla
percezione della rete e sulla sua adeguatezza oggettiva rispetto alle necessita di traffico. A cio va
aggiunto il grado di congestionamento della rete che peggiora ulteriormente il giudizio di
efficienza complessiva del sistema della mobilita.

In particolare, ad un livello di congestionamento medio superiore alla situazione continentale, con
punte in Lombardia, Lazio e Campania, si va a sommare una dotazione infrastrutturale che appare
deficitaria in molte parti della penisola. In particolare, in Lombardia e Trentino Alto Adige, in
Toscana, e in Sicilia, e che nel complesso evidenzia un ampio squilibrio tra Nord e Sud del Paese.
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In considerazione delle priorita individuate dal programmatore, con riferimento alle categorie di

interventi “da avviare entro il 2013

»15

, emerge la prevalente attenzione per le infrastrutture di

collegamento terrestre (strade, autostrade e ferrovie), priorita che si scontra tuttavia con una

insanabile carenza di copertura finanziaria.

Fig. 4.1 - Il grado di congestionamento della rete stradale:
Autoveicoli circolanti per km di strade (comunali, provinciali) di interesse nazionale
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Fonte: Elaborazioni Nomisma su dati Istat (Atlante statistico territoriale delle infrastrutture)

Tab. 4.1 — Assi viari e ferroviari che compongono i Corridoi

in territorio italiano

CORRIDONIO 5
Lisbona — Kiev

Adeguamento valico Frejus

Terzia corsia autostrada Torino — Milano

Accessibilita Fiera Milano

Quarta corsia autostrada Bergamo — Milano

Nuovo asse autostradale Bergamo — Brescia — Milano
Asse autostradale pedemontana Lombarda

Asse autostradale pedemontana veneta

Asse autostradale Passante di Mestre
Completamento terza corsia Venezia — Trieste

Nuovo collegamento ferroviario Torino
— Lione

Alta velocita Torino — Milano

Alta velocita Milano — Verona

Alta velocita Verona — Mestre

Asse ferroviario Venezia — Trieste

CORRIDOIO 1
Berlino - Palermo

Asse autostradale “Variante di Valico”

Raccordo anulare Roma: completamento terza corsia
Asse autostradale Roma — Formia

Asse autostradale Salerno — Reggio Calabria

Asse autostradale Messina — Palermo

Asse autostradale Catania — Siracusa — Gela

Nuovo valico Brennero

Asse ferroviario Verona — Fortezza
Asse ferroviario Bologna — Verona
Alta velocita Bologna — Firenze
Adeguamento asse ferroviario Roma —
Firenze

Alta velocita Roma — Napoli —
Battipaglia

Adeguamento asse ferroviario
Battipaglia — Reggio Calabria

Ponte sullo stretto Messina

Asse ferroviario Messina — Palermo
Asse ferroviario Messina — Siracusa —
Gela

CORRIDOIO 24
Rotterdam - Genova

Asse ferroviario del Sempione
Asse ferroviario AV Genova — Novara —
Milano

» Asse ferroviario Ventimiglia — Genova

Fonte: Programma infrastrutture strategiche (Giugno 2008) Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

> Cfr Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti: “Programma Infrastrutture Strategiche”, Giugno 2008.
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Il quadro delle esigenze finanziarie deliberate ad oggi dal CIPE per la realizzazione delle opere della
Legge Obiettivo ha un valore globale di 115,665 miliardi di €, mentre al 2006 il valore era di 174
miliardi. Tale gap rappresenta il costo del mancato avanzamento della programmazione nello
scorso biennio. Al 2008, la disponibilita di copertura e di 60,334 miliardi di € con un fabbisogno
finanziario di copertura pari a quindi circa il 48%. Il dato finanziario fornisce un importante
elemento di valutazione sulla fattibilita della strategia di riposizionamento nazionale in termini di
infrastrutture per lo sviluppo. Inoltre, accanto alle difficolta di carattere finanziario, vi sono anche
nodi “normativi” e “procedurali” che, ad oggi, stanno bloccando la realizzazione di fondamentali
opere e interventi per il Paese. La carenza di copertura finanziaria & attualmente rilevabile dalla
seguente tabella che riporta i costi delle opere e la relativa disponibilita finanziaria a giugno 2008
rispetto ai principali Corridoi che interessano il Paese. Si registra una disponibilita che supera il
60% per il Corridoio plurimodale Tirrenico — Nord Europa per il Corridoio plurimodale Adriatico e
per i grandi Hub portuali, al contrario risorse disponibili piu scarse si registrano per il Sistema dei
Valichi, per i Corridoi Trsversali e Dorsale Appenninica, per il Corridoio Plurimodale Dorsale
Centrale, per il Corridoio Plurimodale Padano e Tirreno — Brennero, nonché per gli allacciamenti
ferroviari e stradali dei grandi hub aeroportuali.

Tab. 4.2 — Costo e disponibilita degli interventi di breve-medio termine direttamente connessi alle
opere infrastrutturali prioritarie sui nodi, (milioni di € - aggiornamento giugno 2008)

Infrastrutture strategiche Disponibilita Disponibilita/Costo
Sistema dei Valichi 13.432,709 1.359,710 10,12%
Corridoio Plurimodale Padano 29.723,471 14.064,058 47,32%
Sistemi ferroviari 14.349,774 651,600 4,54%
Sistemi stradali e autostradali 15.373,697 13.412,458 87,24%
Corridoio Plurimodale Tirreno - Brennero 4,113,410 1.863,650 45,31%
Sistemi ferroviari 2.303,760 54,000 2,34%
Sistemi stradali e autostradali 1.809,650 1.809,650 100,00%
Corridoio Plurimodale Tirrenico - Nord Europa 36.940,828 22.238,997 60,20%
Sistemi ferroviari 10.704,000 3.508,800 32,78%
Sistemi stradali e autostradali 26.236,828 18.730,197 71,39%
Corridoio Plurimodale Adriatico 4,797,198 2.883,630 60,11%
Sistemi ferroviari 706,000 410,000 58,07%
Sistemi stradali e autostradali 4.091,198 2.473,630 60,46%
Corridoio Plurimodale Dorsale Centrale 9.804,390 4.479,916 45,69%
Sistemi ferroviari 4.019,042 114,000 2,84%
Sistemi stradali e autostradali 5.785,348 4.365,916 75,47%
Corridoi Trasversali e Dorsale Appenninica 34.701,961 7.958,296 22,93%
Sistemi ferroviari 3.424,809 661,866 19,33%
Sistemi stradali e autostradali 31.277,152 7.296,430 23,33%
Sistemi Urbani 21.772,674 12.563,640 57,70%
Piastra Logistica EuroMediterranea della Sardegna 1.590,120 307,060 19,31%
Hub Portuali (Ancona /Civitavecchia /Taranto /allacciamenti plurimodali
Genova-Savona-La Spezia /Trieste piattaforma logistica /Napoli-Salerno) 1.451,560 914,350 62,99%

Hub Interportuali (scalo merci PoggioMirteto/Gioia Tauro /Nola-Battipaglia-
Marcianise /area romana /Segrate /Jesi /centro merci Novara /area brindisina
/Catania /Termini Imerese /Livorno-Guasticce /piastra logistica umbra /conca di

accesso e attrezzature porto di Cremona) 831,230 470,850 56,64%
Allacciamenti ferroviari e stradali grandi hub aeroportuali 620,720 270,950 43,65%
Fonte: Programma infrastrutture strategiche (Giugno 2008) Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.
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4.2 Il posizionamento di Brescia rispetto al quadro strategico nazionale e regionale

La pressoché totalita delle opere prioritarie da avviare entro il 2013 individuate dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti ricade nell’ambito delle piattaforme territoriali strategiche.

La figura seguente riporta il disegno complessivo degli interventi individuati nello stato di
consistenza, nelle opere prioritarie relative ai territori-snodo, nelle opere a rete direttamente
connesse agli interventi sui nodi e degli ulteriori interventi relativi all’'insieme di opere non ancora
approvate dal CIPE.

Fig. 4.2 — Localizzazione delle opere prioritarie rispetto alle piattaforme territoriali e ai territori-
snodo individuati (Agosto 2008)

.Fonte: Programma infrastrutture strategiche - Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
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L'impianto strategico nazionale tocca il territorio bresciano in maniera decisiva, dal momento che
questo ultimo si inserisce all’interno del Corridoio 5 Lisbona — Kiev. Il programmatore ha quindi

riscontrato rilevanti priorita nelle infrastrutture che coinvolgono direttamente la provincia di
Brescia. Inoltre, di rilevante importanza per la competitivita futura della provincia lombarda, ¢ la
presenza, nel comune di Montichiari, di un avanzata struttura aeroportuale, ex base militare,
aperta al traffico commerciale in occasione di una passata chiusura temporanea dell’aeroporto di
Verona. Obiettivo della societa, nata nel 2002, per gestire I'aeroporto bresciano Gabriele
D’Annunzio era quello di promuovere lo sviluppo dello scalo bresciano in un’ottica di
complementarita e specializzazione, in particolare nel trasporto merci, rispetto all’aeroporto di
Verona.

Tuttavia, le potenzialita di crescita dell’Aeroporto di Montichiari - previste dall’'Ente provinciale ed

ora in fase di validazione dal parte della Regione - sia per il traffico merci che per quello
passeggeri, risultano subordinate alla realizzazione di alcune importanti opere di rilievo nazionale
ad oggi ancora ferme. In primis, I’Alta Velocita Milano-Verona che il Ministero inserisce all'interno
dell’elenco delle infrastrutture che dovranno trovare avvio entro il 2013. Il legislatore provinciale
ha sviluppato un Piano di Bacino per I'area aeroportuale che prevede infatti indubbi punti di forza
derivanti dal potenziamento della struttura sia per il traffico merci sia per quello passeggeri, con
accessi dalla stazione dell’Alta Velocita di Montichiari, collegamenti ferroviari diretti di circa 20
min. tra |'aeroporto e la stazione di Brescia, ove verra altresi realizzato un avanzato HUB
intermodale.

In particolare, tra le grandi opere approvate dal CIPE e che interessano direttamente il territorio
bresciano, vi sono:

» AV/AC MILANO-VERONA , nelllambito dell’Asse ferroviario Corridoio 5 (Torino -
Trieste).

Le due tratte che andranno ad interessare diretit@nieerritorio della provincia lombarda sono
le linee AV/AC Treviglio-Bresciae Brescia-Verona Ad oggi la realizzazione di tale
infrastruttura € ancora bloccata. In particolangesie due tratte contano rispettivamente di un
Progetto Definitivo e di un Progetto Provvisorioa lealizzazione dell'opera prevede una
Stazione dell’'Alta Velocita all'interno del terriio comunale di Montichiari, a soli 7 Km
dall’Aeroporto che, nellambito della programmazomella Provincia, costituira il nodo
fondamentale nel piano di riassetto della mobilitterna e dell'interscambio provinciale.
Questa ultima infatti costituira una stazione phodale, collegata all’Alta Velocita e
all’Aeroporto e rappresentera pertanto il luogo icontro della rete locale con le reti
internazionali. La stazione di Brescia, invece, shga completamente ristrutturata costituira il
nodo del sistema della mobilita locale, punto dirawio tra le linee ferroviarie di lunga
percorrenza e le reti provinciali. Ad oggi si stictze le tratte AV/AC potranno essere realizzate
nel 2017.
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» Autostrada Bre.Be.Mi.

Il progetto preliminare, approvato con delibera EB®3/2005, con un costo di 1.685,12 milioni
di €, e ad oggi ancora fermo, a causa del cambiemusi modello concessorio e finanziario
inizialmente previsto che ne ha determinato unaugnptiva in sede comunitaria. Il progetto
prevede la realizzazione di un corridoio autosteadde collega in modo diretto la citta di
Brescia a Milano, con inizio dall'innesto al racdor autostradale Sud-Ovest di Brescia
(Ospitaletto - Montichiari) e termine all’innestorc la SP 103 in comune di Pozzuolo
Martesana.

Per cio che attiene direttamente la provincia haesc tale infrastruttura prevedra la
realizzazione delle seguenti opere connesse: BEretgl collegamento SP19-ex SS11
“Mandossola”; Variante di Chiari alla SP 17 dalka 8511 alla ex SS573; Riqualificazione
tangenziale di Brescia ed ex SS510.

» Raccordo autostradale tra la A4 e la Valtrompia.

Il progetto definitivo & stato approvato con deldb&€IPE 12/2004. Nel 2005 e avvenuta la
pubblicazione del bando di gara per il sistemaedilizzazione in concessione. Tuttavia, a
seguito della decisione della Corte di Giustizieopea, secondo cui € illegittima la concessione
rilasciata da ANAS alla Societa Autostrada Bresciéerona - Vicenza - Padova, l'opera e ad
oggi ancora ferma. Si prevede un raccordo autcaiambn una estensione complessiva di circa
37 Km, di cui 12,6 Km di riqualificazione dell'attie SP 19. Tale opera interessa i comuni di
Brescia, Castegnato, Collebeato, Concesio, Gusshgmezzane, Paterno Franciacorta,
Passirano, Rodengo Saiano, Sarezzo, Villa Cartiaanuova infrastruttura ha la finalita di
servire un’area fortemente urbanizzata e densdtidita produttive di notevole rilevanza e
tende a contrastare l'attuale tendenza alla dekzaadione produttiva di numerosi insediamenti
verso I'area territoriale sud provinciale.

» Tangenziale SUD di Brescia: raccordo autostradale asello di Ospitaletto (A4), DI
Poncarale e I'areoporto di Montichiari.

Il progetto definitivo & stato approvato con detdb€IPE 24/2005. A fine 2005 l'opera € stata
appaltata per 293,87 milioni di € ed i cantieri s®tati aperti alla fine del 2006. Il progetto

riguarda la realizzazione di un raccordo autosteatta I'autostrada A4 (caselli di Ospitaletto e

Brescia Est), l'autostrada A21 (nuovo casello didoale) e la viabilitd d'accesso all’aeroporto

di Montichiari, proponendosi quale naturale congietnto del raccordo tra la A4 e la

Valtrompia. La realizzazione di entrambi gli intenti costituisce una sorta di anello stradale,
con la citta di Brescia in posizione centrale, bada funzione di ridistribuire i flussi di traffic

su un’infrastruttura di trasporto efficiente e @qiconsentendo di risolvere i gravi problemi di
traffico dell’area Bresciana lungo le direttricigitnetrazione verso il capoluogo e lungo gli assi
tangenziali urbani Sud ed Ovest.
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» Metropolitana leggera: Tratta Prealpino — S.Eufemia(Del. CIPE 2007) e Tratta Prealpino
— Concesio.

La trattaPrealpino-S.Eufemiache consiste in un percorso di circa 12 km contagieni, ha
visto la consegna dei lavori nell’ottobre del 2008 corso del tempo il progetto ha subito
modifiche migliorative dovute a salvaguardie amtaén varianti accessibilita stazioni e
tecnologiche. Il costo finale dell'interrato, appato con seduta del CIPE a Novembre del
2007, e pari a 655,82 milioni di €, di cui 40,00liomi coperti con la Legge correlata alla
finanziaria del 2002 n°166 e 615,820 milioni dentrala altre disponibilita finanziarie. Questo
tratto, al 31.12.2007 registra un SAL di avanzameatri a circa il 40% dei lavori. Nellambito
della XIV Legislatura la Regione Lombardia ha awaozl'ulteriore proposta di realizzare la
tratta Prealpino-Concesio, inserita nell’Allegatdrastrutture al DPEF 2009-2011. Al 2008 il
Ministero ha inserito quindi la previsione di castinui per le due tratte, pari a: 40,70 milioni €
(approvati dal CIPE nel 2007) per la tratta Preedgh.Eufemia e 30,00 milioni € per la tratta
Prealpino-Concesio.

Fig. 4.3 Tracciato della Metropolitana leggera di Brescia
Tratta Prealpin_q__— S. E;._lf_emia (_del. CIPE 2007) e Tratta Prealpino — Concesio
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Fonte: Regione Lombardia — Infrastrutture e Mobilita

Brescia, ed il relativo aeroporto di Montichiaisultano geograficamente collocati in una posizione
geografica “centrale” rispetto al traffico mercpasseggeri italiano ed europeo. Per tali ragioni la
Provincia, proprio a partire dall’aeroporto e dakalizzazione della stazione dell’Alta Velocita di
Montichiari, ha ridisegnato I'intera mobilitd prowmiale inserendo questa area quale “porta di
accesso” tesa ad integrare le grandi reti inteomai ed europee con le reti di trasporto pubblico
locale. Nel disegno del programmatore, queste open® cardini di sviluppo essenziali per un
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territorio che, ad oggi, deve affrontare numerosiicita dal punto di vista viabilistico e
intermodale, con:

. assi stradali e autostradali prossimi al collassawsa dell'eccessivo congestionamento dei
flussi sia stradali sia merci per lo squilibrio natel a favore della strada ed un utilizzo
marginale della ferrovia;

. collegamenti ferroviari, gestiti da Trenitalia, checessitano di un netto potenziamento in
termini di parco mezzi e di orari di transito, iarpicolare per le tratte Brescia-Cremona e
Brescia-Parma;

. una eccessiva perifericita della zone alpine daitevincia che ad oggi risentono di un forte
processo di spopolamento e di una delocalizzazibnmportanti attivita produttive, verso
sud come in Francia Corta o nell’area di Montichiar

. condizioni sempre piu critiche di accessibilita’aata metropolitana di Brescia a causa
dell’eccessivo congestionamento;

. “gap” quali-quantitativo tra domanda di trasportdplico e offerta;

- mancanza di centri di scambio intermodali per dgestionare le tratte stradali provinciali ed
autostradali e favorire un piu rapido trasferimeds prodotti e delle merci all’'estero e
viceversa.

Per far cio, € necessario che i progetti propadtadRegione Lombardia, la maggior parte dei quali
gia approvati dal CIPE, vengano sbloccati laddditer Iprocedurale abbia subito un arresto o
trovino adeguata copertura finanziaria, anche \atsm un utilizzo concreto del partenariato
Pubblico-Privato.

Fig. 4.3 — Interventi di grande viabilita sul territorio Lombardo (Aprile 2004)
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Fonte: Regione Lombardia — Infrastrutture e Mobilita
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4.3 | sistemi urbani sovracomunali: analisi ambientale e territoriale

In questo paragrafo si da conto del quadro teraidre ambientale della provincia di Brescia, che
emerge dalle analisi condotte per la stesura d€IFP& per la sua revisione (attualmente in corso).
Si intende fornire un quadro generale delle risarsbientali, della infrastrutturazione del territor

e dei principali problemi connessi con lo sviluggamnomico e industriale in particolare.

Data I'elevata dimensione del territorio provineia considerando le finalita generali del progetto
DAISSIL, si ritiene esplicativo rappresentare leespioni territoriali ed ambientali facendo
riferimento alle macroaree individuate nel PTCPmEaanticipato, la provincia é stata divisa nei
seguenti nove Sistemi Urbani Sovracomunali (SUS). Brescia e comuni vicini, (2) Val
Camonica, (3) Franciacorta e Sebino, (4) Val Trangb) Val Sabbia, (6) Garda Bresciano, (7)
Chiari — Rovato — Palazzolo, (8) Orzinuovi - Len®Manerbio, (9) Montichiari.

Qui di seguito si da prima una rappresentaziontetsta dell’intero territorio provinciale, di sedgoi
si forniscono elementi di maggiore dettaglio armdizdo i singoli SUS.

Fig. 4.4, Provincia di Brescia: SUS, centri ordinatori, limiti comunali
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Fonte: Elaborazioni su dati Provincia di Brescia
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La Provincia di Brescia si estende su una superficie di 4.783 km2 e comagre206 comuni.
Confina a Nord e a Nord-Ovest con la Provinciaahd@io, a Ovest con la Provincia di Bergamo, a
Sud-Ovest con la Provincia di Cremona, a Sud cdfrdaincia di Mantova, a Est con il Veneto e
con il Trentino Alto Adige, rispettivamente le Pmoee di Verona e di Trento.

E’ la provincia piu estesa della Lombardia, condrandi laghi, tre valli principali e altre valli
minori, la pianura e le colline.

Il territorio provinciale comprende:

. quasi tutta la Val Camonica (il 27% della provincisegnata dal flume Oglio a monte del
Lago di Iseo, e la sponda orientale del lago;

. la Val Trompia con il bacino montano del fiume Nell
. la Val Sabbia, percorsa dal fiume Chiese e commeteduna buona parte del Lago d’ldro;
. gran parte della sponda occidentale e di quelladaiale del Lago di Garda;

. la fascia pedemontana tra i laghi di Garda e d'&séaree collinari della Franciacorta e di
parte dei colli morenici del Garda,;

- un‘area di pianura in gran parte compresa trait@gil Chiese.

Data la varieta di altitudini e di morfologie, @tche la presenza di grandi laghi, la provincia di
Brescia si caratterizza per una elevatissima rezhei biodiversita.

4.3.1 Trasporti e Infrastrutture

La provincia é attraversata da Ovest a Est dalbstwada A4 (Torino Trieste) che interseca nei
pressi del capoluogo I'Autostrada A21 (Torino Bi@sproveniente da Sud. Le strade si allontano
dal capoluogo verso la periferia (laghi, valli, u@a) tramite una struttura a raggiera che converge
sul capoluogo stesso. L'asse viario portante exl&® 11 Padana Superiore che attraversa la
provincia da Chiari a Sirmione passando per Breda#ala ex SS 11 si diramano la ex SS 510
Sebina Orientale che rappresenta la porta d'acgessib Lago d’lseo e la Val Camonica, e la SS
45bis Gardesana Occidentale che collega la citBreBcia a Trento. La ex SS 236 collega la citta
di Brescia con quella di Mantova; mentre la Val I[Sale la Val Trompia possono essere raggiunte
percorrendo rispettivamente la ex SS 237 del Gafda ex SS 345 delle Tre Valli.

Il patrimonio stradale della provincia conta uratetdi 130 strade; a ci0 si pu0 aggiungere una rete
ciclopedonale di circa 300 km.
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Fig. 4.5 Rete viaria e ferroviaria
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Fonte: Elaborazioni su dati Provincia di Brescia

Il principale nodo ferroviario della provincia e $tazione di Brescia, posta sulla direttrice Milano
Venezia, da cui dipartono anche le tratte versan@Gr&, verso Parma, e verso Bergamo. Dalla
stazione si diparte anche la ferrovia Brescia Edolo che serve la zona del Sebino e della Val
Camonica.

Attualmente é in fase di realizzazione la metrdpoh di Brescia che entrera in esercizio nel 2011.

In provincia si trova l'aeroporto di Brescia Motig@ri, da cui partono voli nazionali ed
internazionali. L’aeroporto ha una forte connotaei@er il trasporto merci.

Sul Lago di Garda e sul Lago d’'lseo € attivo uriesig® di trasporti lacustre che si avvale di
traghetti, aliscafi e catamarani.

4.3.2 Aree naturali protette e rete ecologica

Il territorio provinciale e interessato da numerasse naturali protette di diverso tipo:
. un parco nazionale (versante bresciano del P.\ 8&tlvio);

. tre parchi regionali (Adamello, Alto Garda Bres@a@glio Nord);

sei parchi locali di interesse sovracomunale (PLIS)

- venticinque Siti di Importanza Comunitaria (SIC);
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. quattro Zone di Protezione Speciale (ZPS);

. diverse riserve e monumenti naturali.

Fig. 4.6 Quadro delle aree naturali protette
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Fonte: Elaborazioni su dati Provincia di Brescia

Come si nota dalla figura precedente, la maggi@aietle aree naturali protette € concentrata nelle
aree alpine e prealpine e in particolare nella mexialta Val Camonica. In questi territori la
pressione delle attivita umane é stata inferiorbaeconsentito la conservazione delle risorse
naturali.

Alle aree protette si possono affiancare gli eleindella rete ecologica provinciale, individuata
nell’ambito di un progetto regionale. La rete egita interessa principalmente le fasce fluviake |
pianura. La rete ecologica provinciale costituisngrogetto molto ambizioso, in quanto mira da un
lato a riconoscere le nicchie ecologiche ancoragm nelle aree maggiormente antropizzate e non
interessate da aree protette; dall’altro lato rairafforzare la naturalita di queste aree attravixrs
realizzazione di corridoi ecologici di connessioGeme si puo notare dalla figura, non poche sono
le difficolta che si incontrano nella costruzionelld rete ecologica provinciale: esse sono
rappresentate principalmente da barriere infrastait e dall’'urbanizzazione.
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Fig. 4.7 La rete ecologica provinciale e le primtigparriere

Legenda

punti di conflitto
— principali barriere infrastrutturali
|:| principali barriere insediative
elernenti lineari di rete
|:| elementi estesi direte 1
\:I elementi estesi di rete 2

Fonte: Elaborazioni su dati Provincia di Brescia

4.3.3 Paesaggio

Il Piano Territoriale Regionale (PTR) ha individoiat seguenti cinque ambiti geografici dei
paesaggi della provincia di Brescia:

1. Bresciano e colline del Mellainteressa la parte pianeggiante della provincBud del
capoluogo. E’ un’area a vocazione agricola, ingaricora segnata dalle tracce dell’antica
centuriazione romana. E’ stata fortemente trasfaantalla mano dell'uomo, anche nel
corso degli ultimi decenni. Cio e particolarment@ente man mano che ci si avvicina alla
citta di Brescia, dove I'agricoltura lascia il postil'industria e all'urbanizzato.

2. Valli Bresciang si tratta delle valli Trompia e Sabbia, qui lanuira lascia lo spazio ai corsi
d’acqua e al territorio movimentato delle collin€led primi monti. La ricchezza di acque e
di legname ha favorito una forte industrializzaeagia dal XIX secolo, che ha segnato
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l'intera urbanizzazione del territorio. | fondov@alono stati fortemente modellati dalla mano
delluomo, man mano che ci si avvicina alla citta Brescia ai segni dell’antica
industrializzazione si affiancano quelli della pacente intensa urbanizzazione.

3. Val Camonica, € questa la piu estesa valle della provincia,sthpeio suddivire in tre parti:
bassa (dall'orlo superiore del Sebino a Breno),ienéia Breno a Edolo), alta (da Edolo al
Passo del Tonale). La valle comprende elementipdekaggio molto diversi: nella parte
alta, dove minore € stata I'antropizzazione prematgle emergenze naturali (ghiacciai,
praterie di alta quota e foreste). Man mano chgcende verso la parte bassa della valle
aumentano i centri abitati e i segni dell'indudizizazione, che anche in questa porzione del
territorio provinciale ha una storia lunga.

4. Sebino e Franciacorta quest’area € caratterizzata dalla presenza delddseo e da una
morfologia aspra e segnata da pareti calcaree @nitathe. Il territorio ha una buona
vocazione agricola con la presenza di vigneti @tegia per la qualita dei vini prodotti, che
per la permanenza di terrazzamenti che ne esaltanocazione paesaggistica dell’area.
Quest’area confina con la conurbazione urbana e @&a.

5. Riviera Gardesana e Morene del Gardaquest’area e caratterizzata dalla presenza del
lago di Garda e dal territorio circostante, in parbllinare e in parte montano. Il paesaggio é
molto variegato, cosi anche i segni della piu reecamrbanizzazione turistica. Le valli
profonde che si immettono nel lago sono carattatezdalla presenza di elementi di proto
industrializzazione; I'interno della Val Vestino ngerva borghi storici, e la presenza di
minoranze culturali e linguistiche. Il microclim&ldago, particolarmente mite in relazione
alla latitudine, consente la coltivazione dell'd@ie dei limoni che caratterizzano tratti del
paesaggio rivierasco.

La figura seguente mostra alcune delle emergernzgaggistiche di valenza anche turistica, che
gli estensori del PTCP hanno individuato nell’asiatiel paesaggio. Si pud notare la presenza
diffusa di sentieri e di centri storici di valengaesaggistica; la concentrazione di ambiti con
alto valore percettivo nelle aree lontane dallaucbazione di Brescia e in particolare negli
ambiti del Garda, della Franciacorta e della Valm@aica; in quest’ultimo ambito si
concentrano anche gli elementi di valenza natdiedipitu importanti, mentre i segni dell’antica
centuriazione sono concentrati nell’area pianedgiareridionale.
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Fig. 4.8 Elementi del paesaggio
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Fonte: Elaborazioni su dati Provincia di Brescia

4.3.4 Principali fattori di degrado ambientale

Il quadro del degrado ambientale presentato neumeati del PTCP, pur non scendendo nel
dettaglio delle singole situazioni, mostra un goadiquanto problematico su diverse questioni;
dall'aria, all'acqua, al suolo e cosi via. In qaesede si da conto degli aspetti generali e sinttaa
alle schede relative ai comuni che sono stati aggdit rilevazione degli ambiti produttivi, per
l'indicazione di situazioni specifiche.

In termini generali, le principali situazioni diganinamento sono nelle aree dove piu intensa e
'urbanizzazione: la conurbazione di Brescia, |d Viempia, la pianura.

Relativamente alla qualita dell’aria, la VAS di popto al PTCP segnala i comuni della provincia
che rientrano nella categoria Al, vale a direaaiper la qualita dell’aria in relazione alla presse

di polveri sottili e alla presenza di gas. Si @attella totalitd di comuni della conurbazione di
Brescia: Borgosatollo, Botticino, Bovezzo, Bresci@astel Mella, Castenedolo, Cellatica,
Collebeato, Concesio, Flero, Gardone Valtrompisssago, Lumezzane, Marcheno, Nave, Rezzato,
Roncadelle, San Zeno Naviglio, Sarezzo, Villa Gaci
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La qualita delle acque € vista in relazione; attes ambientale ed ecologico dei corsi d’acqua
superficiali, dei tre laghi principali e degli imsiaartificiali e delle acque sotterranee; alla
depurazione delle acque e alla presenza di acqueddel servizio idropotabile. | corsi d’acqua
presentano situazioni di buono stato ecologicoastit nelle aree di montagna, anche se sono
intensamente utilizzati allo scopo di produzionewkrgia idroelettrica. Man mano che si scende a
valle le acque superficiali sono intensamente azidlie a scopi irrigui e vanno via via
contaminandosi, raggiungendo situazioni di qual#éfie acque pessima (Mella e Gobbia in alcuni
punti). Dei tre principali laghi della provincid, lago di Garda & quello che presenta in termini
generali una migliore situazione della qualitael@tque. In provincia sono presenti circa 90 invasi
artificiali, la qualita delle acque di questi invasnediamente sufficiente.

Non tutti i comuni della provincia dispongono di depuratore: il trattamento dei reflui domestici e

pari al 60%, inferiore alla media nazionale. Anglee tale motivo le acque di scarico in diversi casi
si associano alla cattiva qualita delle acque digedr e sotterranee. Se si escludono i due comuni
di Calvisano e di Visano, tutti i comuni della pisia sono serviti dalla rete acquedottistica per i

servizio idropotabile. La maggior parte delle aco&bili provengono da pozzi e sorgenti, minimo
e il ricorso all'uso di acque superficiali (mendldéns).

Le acque sotterranee delle aree di pianura presergkevati livelli di contaminazione con una
gualita delle acque mediamente scadente. La conéaimohne € generata in gran parte dai liquami
zootecnici e dai fertilizzanti agricoli. Preoccupae I'alta concetrazione di arsenico che si priasen
in alcuni comuni della provincia: Bassano Brescjdfiesse, San Gervasio Bresciano, Seniga. Tutto
cio fa si che in queste aree si concentra maggiteria vulnerabilita delle falde.

La situazione dei suoli mostra nei fondovalle elanglianura alti livelli di urbanizzazione e di
impermeabilizzazione del suolo; mentre nei territhrmontagna e rilevante la concentrazione di
situazioni di frane attive e di aree di conoidivatbon protetti.
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Fig. 4.9 Principali fattori di degrado ambientale
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Fonte: Elaborazioni su dati Provincia di Brescia

La figura precedente mostra anche la presenzadidismesse e di situazioni puntuali di degrado,
che si collegano alla presenza di stabilimenti gtdali. Come pu0 osservarsi, € facilmente
individuabile la concentrazione di situazioni digdedo in prossimita della citta di Brescia.
Nell'intero territorio provinciale si registrano 6giti contaminati, 43 siti bonificati e 143 siti
potenzialmente contaminati: A tale riguardo € oppwr segnalare un caso di contaminazione di
livello nazionale, che prende il nome di Bresci@affaro.

Nelle schede relative ai comuni che hanno rispaiodagine sugli ambiti produttivi, sono fornite
informazioni di dettaglio anche sulle aree dismesssulla presenza di industrie a rischio di
incidente rilevante.
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4.4 SUS Brescia e Comuni vicini: analisi ambientale e territoriale

Il sistema urbano sovracomunale di Brescia e comugini interessa un totale di 10 comuni:
Borgosatollo, Botticino, Castelmella, Casteneddlmllebeato, Flero, Rezzato, Roncadelle, San
Zeno Naviglio, Brescia; quest’'ultimae € ovviamente il centro ordinatore. Il SUS haegténsione

di 20.017 ettari e una popolazione di 264.238 abijt@on una densita di 1320 abitanti’kmq, sei
volte superiore alla media provinciale.

Il territorio € prevalentemente pianeggiante, ansbee presente I'area collinare del Parco delle
Colline di Brescia, in cui spicca il Monte della ttalena.

Trasporti e infrastrutture.

Il SUS e attraversato dall'autostrada A4 e A21 kadBangenziale Sud. Le altre principali arterie
stradali che si diramano da Brescia sono la SPI&185 11 e la SS 45bis.

Per Brescia passano anche le principali tratteadellrovia storica, dirette a Milano, Cremona,
Mantova e Verona, nonché la piu recente TAV.

Legenda
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Aree Naturali Protette e Rete Ecologica
Il comprensorio di Brescia, altamente urbanizzatm presenta un alto numero di aree protette.

Il parco piu importante che si trova su questatt@io e il Parco Regionale del Monte Netto che si
estende per la maggior parte sul circondario diidvi, Leno e Manerbio; I'unico comune
interessato del comprensorio bresciano e Fleroutastensione complessiva di 1470 ettari ed é
stato istituito di recente, nel 2007; I'ente gestéril Consorzio dei comuni di Flero, Capriano del
Colle e Poncarale.

Anche il Parco delle Colline di Brescia si estesdediversi comprensori: investe infatti una parte
del territorio della Franciacorta e Sebino e delid Trompia, con una superficie totale 3540 ettari;
comuni del bresciano interessati sono Brescia &ekdto. L'istituzione del parco risale al 1996 e
la sua gestione avviene in maniera associatactvenuni di Bovezzo, Brescia, Cellatica, Collebeato
e Rodengo Saiano.

Nel comprensorio di Brescia e comuni vicini nonresgnte alcun sito facente parte del progetto
Rete Natura 2000.

Legenda
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Dal punto di vista della rete ecologica, essen@&WS fortemente urbanizzato, troviamo numerose
barriere insediative e infrastrutturali; piu rarkaéresenza di corridoi ecologici.
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Legenda
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Paesaggio

L’area di Brescia e Comuni Vicini ricade nell'antbidli paesaggio Bresciano e colline del Mella
Come sie avuto modo di dire € un’area fortemente urbatézeaa vocazione agricola per la parte
non edificata. Essa € in parte ancora segnatatdatiee dell’antica centuriazione romana.

Seppure non sia di grande interesse dal puntosth ypaesaggistico, sono presenti alcuni ambiti a
valenza naturalistica e ad alto valore percettiVmoviamo inoltre qualche sentiero a valenza

paesistica e un punto panoramico.
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Legenda
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Principali fattori di degrado ambientale

Tutti i comuni dell'area rientrano nella categoAa, di criticita per la qualita dell’aria. La forte
urbanizzazione, I'elevato volume di traffico veiam, la concentrazione di siti industriali e il as
livello di circolazione dell’aria atmosferica dat@nano un’elevata concentrazione di polveri sottili
e di gas derivati dalla combustione di idrocarburi.

La qualita delle acque superficiali risente de#iglta concentrazione di attivita produttive,
dell'elevata urbanizzazione e della presenza diflisforme di agricoltura e zootecnia intensiva. Il
fiume Mella, principale corso d’acqua dell’areggistra valori elevati di inquinamento delle acque.
Ugualmente critica € la situazione per quanto rigada vulnerabilita delle acque sotterranee.

Nell’area vi sono dodici stabilimenti a rischio olicidente rilevante: otto sono localizzati nel
comune di Brescia; uno a Castenedolo; due a Rlerm;a Collebeato. Si tratta in massima parte di
stabilimenti di Galvanotecnica, depositi di gasuétptti e di stabilimenti chimici. Si segnala in
particolare il caso di Brescia — Caffaro, quale sitn contaminazione di rilevanza nazionale.

In quest’area e alta anche la concentrazione diiathustriali dismesse
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Dal punto di vista del suolo si rileva la presentaina frana attiva; buona parte del territorio e
inoltre soggetto a una vulnerabilita delle falda & molto alta.

Legenda
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4.5 SUS Val Camonica: analisi ambientale e territoriale

La Val Camonica e il sistema sovracomunale sitpaia nord della provincia di Brescia, e confina
a sud con la Francicorta e Sebino, la Val Trompla ¥al Sabbia. Con una superficie di 170.100
ettari, e il sistema SUS piu esteso del provinciBrdscia; al suo interno sono presenti 41 comuni
(Angolo Terme, Artogne, Berzo Demo, Berzo InferjoBeenno, Borno, Braone, Breno, Capo di

Ponte, Cedegolo, Cerveno, Ceto, Cevo, Cimbergadé&tir Camuno, Corteo Golgi, Darfo Boario

Terme, Edolo, Esine, Gianico, Incudine, Losine,ibpMalegno, Malonno, Monno, Niardo, Ono

San Pietro, Ossimo, Paisco Loveno, Paspardo, Psanu@o, Ponte di Legno, Prestine, Saviore
dell'’Adamello, Sellero, Sonico, Temu, Vezza d'Ogkione, Piancogno). Il centro ordinatore &

Darfo Boario Terme, e i centri integrativi sono Boeed Edolo. In tutto sono presenti 88.688
abitanti, con una densita media di 70 ab./kmqjdebpssa di tutta la provincia.

Questo perché la Val Camonica e situato in unteeioi prevalentemente montuoso; i centri urbani
non presentano grandi dimensioni, e si collocangdue principali vallate.
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Trasporti e infrastrutture

Il principale asse viario che attraversa la Val @aita, tagliandola da sud a nord-est, € la SS 42;
importante € anche la SP 112.

Il SUS e inoltre percorso dalla linea ferroviarieeBcia-Iseo-Edolo, unica linea che interessa la Val
Camonica, mettendola in collegamento con il resitagrovincia.

Legenda

m— fEITOVIA StONCE

reteviara prncipale

rete viaria secondaria

Il =t orcinator
[ Jsus2

Aree naturali protette e rete ecologica

L’area protetta di maggior rilevanza presente ih @amonica e senza dubbio il Parco Nazionale
dello Stelvio. Il parco si estende sulle provingeBdlzano, Brescia, Sondrio e Trento per una
superficie di 133.325 ettari. Per quanto rigua@grovincia di Brescia i comuni interessati sono
Ponte di Legno, Temu, Vezza d'Oglio e Vione. llqmae stato istituito nel 1935 e la sua gestione e
affidata al Consorzio del Parco Nazionale delldv&iecon seda a Bormio, in provincia di Sondrio.

Importante & anche il Parco Regionale dell’Adamaedlee con una superficie di 50.935 ettari copre
piu di un terzo della superficie totale della Varionica, che misura 127.100 ettari. Data la grande
estensione, il parco interessa un totale di 19 conBerzo DemoBraone Breng CedegolpCetq
Cevq Cimbergo Edolg Incudine Malonng Niardg PaspardoPonte di LegnoPresting Saviore
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dell’Adamellg SonicqQ Temy Vezza d'Oglice Vione Istituito con una Legge Regionale del 1983, il
parco e ora gestito dalla Comunita Montana delleG&monica, con sede a Breno.

In Val Camonica troviamo anche il Parco del Lagordlcsituato sul territorio dei comuni di
Angolo Terme e Darfo Boario Terme, con una supierfit 131 ettari. E’ stato istituito nel 2000, e
la gestione avviene in maniera associata grazigaacanvenzione tra i due comuni. Altro parco é
guello del Barberino, che misura 106 ettari; € m&b1988 e si trova interamente nel comune di
Cividate Camuno, che ne cura la gestione.

La riserva naturale delle Valli di S.Antonio, chésara una superficie di 239 ettari, € stata igttui
nel 1985 ed e situata sul territorio del comuneCdrteno Golgi, che ne cura la gestione. Altra
riserva naturale e quella delle Incisioni RupedirCeto, Paspargo e Cimbergo, con una superficie
di 290 ettari. Istituita nel 1988, interessa idmenuni sopra citati, ed € amministrata dal Consorzi
per le Incisioni Rupestri di Ceto, Cimbergo e Padpalnfine troviamo la Riserva Naturale dei
Boschi di Giovetto di Palline, che ha una supesfidi 674,90 ettari e si trova in parte nel terigor
della provincia di Bergamo; la parte brescianaredsa il comune di Borno. Creata nel 1985, I'ente
che si occupa della sua gestione é 'Azienda Redgotelle Foreste (E.R.S.A.F.)

Nella Val Camonica non é presente alcun Monumerattoifdle.

Nella Provincia di Brescia ci sono 25 Siti d'Impamza Comunitaria (SIC), 8 Zone di Protezione
Speciale (ZPS) e 4 luoghi classificato sia come @&l€ come ZPS. Di questi, ben 17 SIC si trovano
in Val Camonica; vi sono inoltre 5 ZPS e un ZPS&/SI

Numerosi SIC rientrano all’interno del Parco detl#nello, e sono percio gestiti dal medesimo
ente: le Torbiere del Tonale, nel comune di Painieegno, con un’estensione di 47 ettari; il sito
Monte Piccolo — Monte Colmo, che interessa i condiritdolo e Incudine e misura 412 ettari; la
Val Rabbia e Val Galinera, nei territori di Edol&@enico, con una superficie di 1854 ettari; Monte
Marser — Corni di Bos, nei comuni di Saviore detigdnello e Sonico, esteso per 2591ettari; Pizzo
Badile — Alta Val Zumella, presso Ceto e Cimbermjo2184 ettari; il sito “Pascoli di Crocedomini

— Alta Val Caffaro”, interessante i comuni di NiardBreno e Prestine, che misura 4603 ettari; il
Vallone del Forcel Rosso, nei territori di Cevoavidre dell’ Adamello, esteso 3067 ettari; la Cresta
Monte Colombé e Cima Barbignaga, a Paspardo, diet&8i; il sito “Versanti dell’Avio”, nei
comuni di Edolo e Temu, avente un’estensione dBldfari; Piz Olda — Val Malga, presso Berzo
Demo e Sonico, con 849 ettari di area; la Torbi@i@oia, a Berzo Demo, che si estende per appena
0,2 ettari; le Torbiere di Val Braone, nel comundthone, che misurano 68 ettari; il Ghiacciaio
dellAdamello, che interessa i comuni di Edolo, Bodi Legno, Saviore del’Adamello e Temu,
con una superficie di 2976 ettari; il Lago di PideCeto, con un’area di 4 ettari; Belvedere — Tri
Plane, nei comuni di Cedegolo e Paspardo, esteszbpedtari.

All'interno del Parco dell’Adamello rientra ancheeZPS chiamata “Parco Naturale dellAdamello”:
riguarda i comuni di Braone, Breno, Cedegolo, C&eyo, Cimbergo, Edolo, Niardo, Paspardi,
Ponte di Legno, Temu, Saviore dell’Adamello, Sonivezza d’'Oglio, Vione. Questa ZPS e in
parziale sovrapposizione ad altri siti classifitadmme SIC.
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Tra i SIC della Val Camonica vi & anche il sito “Monte Belvedere a Vallorda”. Misura 2119
ettari e si trova nel comune di Corteno Golgi; kstgpne € affidata alla Provincia di Brescia.
Troviamo infine il SIC delle Valli di S.Antonio, @orteno Golgi. La gestione, come per la Riserva
Naturale delle Valli di S.Antonio, € affidata alsane di Corteno Golgi.

Per quanto riguarda le Zone di Protezione Specraetroviamo una all'interno del Parco dello
Stelvio, denominata appunto “Parco Nazionale detklvio”. Interessa i comuni di Ponte di Legno,
Temu e Vezza d’Oglio, e ha un’area complessiva3#i4d ettari; I'ente che se ne occupa ¢ il
Consorzio del Parco Nazionale dello Stelvio.

Vi sono alcune ZPS gestite dall’Ente Regionalei@=rvizi allAgricoltura e alle Foreste: la Val di
Scalve, nel comune di Angolo Terme, con un’are@7di ettari; la Foresta di Legnolo, presso Ono
San Pietro, con una superficie di ? ettari; la Galgna, che si estende in parte anche in Val
Trompia e che interessa i comuni camusi di BerZeriore, Bienno, Boario Terme, Esine e
Gianico.

Infine troviamo un luogo classificato sia come U@ ZPS: si tratta dei Boschi del Giovetto di
Palline, nel Comune di Borno, che si estendon®pérettari.

Legenda

[ ] Parcanazionale della Staivio
D parchi naturali regional
[ sie

-

[ nsenve naturai

I:l plis

reteidrografica principale

- centri ordinatori

[ Jsusz

L’area non é fortemente urbanizzata, pertanto gmesenti pochissime barriere insediative, che
seguono il principale asse viario e ferroviario.

Vi € un importante corridoio ecologico, lungo tuitteorso del fiume Oglio, da Ponte di Legno fino
a Lago d’Iseo.

137




D.A.1.5.5.1.L Provincia di Brescia

Legenda

punti di conflitto

principali barriere infrastrutturali

|:| principali barriere insediative
glementi lineari di rete

[ | elemerti estesi di ret 1
I cetri ordinator
[ Jsus2

Paesaggio

L’area ricade nell'ambito di paesaggial Camonica. E’ la piu estesa valle della provanai puo
suddivire in tre parti: bassa (dall’'orlo superided Sebino a Breno), media (da Breno a Edolo), alta
(da Edolo al Passo del Tonale). La valle comprezideenti del paesaggio molto diversi: nella
parte alta, dove minore e stata I'antropizzazionevglgono le emergenze naturali (ghiacciali,
praterie di alta quota e foreste). Man mano clseasnde verso la parte bassa della valle aumentano
i centri abitati e i segni dell'industrializzazignehe anche in questa porzione del territorio
provinciale ha una storia lunga.

Trattandosi di un’area molto interessante dal pufitvista del paesaggio € possibile trovarvi
numerosi ambiti a rilevanza naturalistica e ad @dtlore percettivo. E’ inoltre presente un senteero
valenza paesistica e diversi punti panoramici.
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Legenda
¢ punti panoramici

- sentieri avalerza paesistica

ambiti & rlevarza naturalistica

ambiti ad altovalore percettivo

I =t ominaor
[ Jsus2

— rete idrografica principale

Principali fattori di degrado ambientale

La bassa densita abitativa della Valle, in partioeldella media e alta valle fa si che la qualita
dell'aria non raggiunga i picchi di criticita reggti nell’area di Brescia.

La qualita delle acque superficiali € buona, sapttat se si considera I'alto corso del fiume Oglio.
Tuttavia € da registrare I'alto numero di comuniv@rdel servizio di depurazione delle acque:
Berzo Inferiore, Bienno, Braone, Breno, Capo di tBprCedegolo, Cividate Camuno, Edolo,
Losine, Malegno, Malanno, Ono San Pietro, Sell&onico. | corsi d’acqua sono fortemente
sfruttati per la produzione di energia idroele#ric

Numerose sono le frane attive e i conoidi attiva pootetti presenti sul territorio.

Nell’area vi € un solo stabilimento a rischio dtigente rilevante: € nel comune di Pian Camuno e
si tratta di un deposito di gas liquefatti. Si segnnoltre I'elevato livello di “radon” nei comuii
Ponte di Legno e Temu nell’alta Valle.

Si rilevano infine numerose aree di conoide attmom protetto lungo il corso del fiume Oglio e
varie frane attive nella zona montuosa.
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Legenda
& siti arischio incidente rilevants

[ | frane attive

- aree dismesse

- aree di conoide attivo non protetto

- centri ardinator
sz

——— rete idrografica principale

4.6 SUS Franciacorta e Sebino: analisi ambientale e territoriale

Il sistema urbano sovracomunale Franciacorta enSe$i trova a nella parte occidentale della
provincia di Brescia; a ovest si affaccia sul Lagjtseo, mentre confina a nord con la Val
Camonica, a est con la Val Trompia e Brescia e comicini, a sud con Chiari, Rovato e
Palazzolo. Ha un’estensione di 34.017 ettari e cenge 21 comuni (Adro, Capriolo, Cazzago San
Marino, Cellatica, Corte Franca, Erbusco, Gussésgpm, Marone, Monte Isola, Monticelli Brusati,
Ome, , Paratico, Passirano, Pisogne, Provagli@ea'lRodengo-Saiano, Sale Marasino, Sulzano,
Zone, Paderno Franciacorta); i centri ordinatorics@ussago e Iseo. La popolazione e di 115.421
abitanti, con una densita d 339 abitanti/kmg.

Il territorio € prevalentemente collinare, ed e d&m per la viticoltura; € da segnalare la presenza
del Lago d’Iseo, che ha come immissario princi@elio.

Trasporti e infrastrutture

La principale arteria stradale e la SP 510, cheghsgo la riva orientale del Lago d’Iseo. Il S&IS
inoltre attraversato dalla linea ferroviaria starBrescia-Iseo-Edolo.
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Legenda

= ferrovia storica

—tay

rete viaria principale

rete viaria secondaria

- centri ordinatori
[ Jsuss

Aree naturali protette e rete ecologica

Il sistema urbano sovracomunale della Franciacert8ebino comprende una Parte del Parco
Regionale dell’Oglio Nord. Il parco, che ha unaetigie complessiva di 14.170 ettari, interessa le
province di Brescia, Bergamo e Cremona. Questoénamico comprensorio bresciano toccato dal
parco: e infatti situato anche nel territorio dii&i, Rovato, Palazzolo e in quello di Orzinuovi,
Leno, Manerbio. | comuni della Franciacorta inteetissono Capriolo e Paratico. Il parco, istituito
nel 1988, é gestito dal Consorzio del Parco OgbodNcon sede a Orzinuovi.

Altro parco che si estende su diversi comprensdrParco delle Colline di Brescia, situato anche
in Brescia e comuni vicini e nella Val Trompia, per totale di 3540 ettari. Per quanto riguarda la
Franciacorta il parco si estende sul territori€dllatica e Rodengo Saiano. Istituito nel 1996neie
amministrato dalla gestione associata dei comunBaWezzo, Brescia, Cellatica, Collebeato,
Rodengo Saiano.

In Franciacorta troviamo poi due riserve naturidiprima € quella delle Piramidi di Zone, con
un’estensione si 21,23 ettari, istituita nel 19&iteata nel comune di Zone, che ne cura la gestion
la seconda € quella delle Torbiere del Sebino ged’l nei comuni di Cortefranca, Iseo e Provaglio
d’Iseo, che misura 362 ettari di area. Istituitatdessa nel 1984, viene amministrata dal Consorzio
per la gestione delle torbiere.

E’ anche presente un Monumento Naturale: si tddtall Baluton”, istituito nel 1984 e situato nel
comune di Provaglio d’lseo, che si occupa dellagasiione.

L’'unico sito della Franciacorta facente parte dedte Natura 2000 € costituito dalle gia citate
Torbiere d’lseo, che rientrano sia nella categdeeSIC che delle ZPS.
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Legenda

s

e

I:I riserve naturali
[:l plis

- centri orcinatori
[ Jsussa

Per quanto riguarda la rete ecologica, troviamo erose barriere insediative e infrastrutturali, in
particolare nella parte meridionale del SUS. Sempela stessa zona si rileva la presenza di
corridoi ecologici.

Legenda

elementi lineari di rete
I:l elementi estesi direte 1
l:’ elementi estesi di rete 2
|:| principali barriers insediative

principali barriere infrastrutturali

punti di conflitto

- centri ordinatori
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Paesaggio

L’'area ricade nelllambito di paesaggiebino e Franciacorta quest’area, come si e detto, €
caratterizzata dalla presenza del lago d’lseo endamorfologia aspra e segnata da pareti calcaree e
dolomitiche. Il territorio ha una buona vocaziomgieola con la presenza di vigneti pregiati sia per
la qualita dei vini prodotti, che per la permanedtderrazzamenti che ne esaltano la vocazione
paesaggistica dell’'area.

Il SUS presenta caratteri interessanti dal punteista paesaggistico. Vi ricade parzialmente un
ambito a valenza naturalistica, ed e ricchissimardbiti ad alto valore percettivo; vi sono inoltre
molti sentieri a valenza paesistica e tre puntiopamici. In Franciacorta e Sebino troviamo inoltre
numerosi contesti storici, e alcune persistenzéadéca centuriazione.

Legenda
e punti panoramici
sentieri a walenza paesistica

= amhiti a rilevanza naturalistica

antica centuriazione

ambiti ad alto valore percettivo

- terrazzamenti

contesti storici

- centri ardinatori
[ Jsuss

Principali fattori di degrado ambientale

Due (Cellatica e Gussago) dei 21 comuni dell’areatrano nella categoria Al, di criticita per la
gualita dellaria.

La qualita delle acque superficiali non presertigagioni di particolare attenzione.

Nell’area vi sono due stabilimenti a rischio diigente rilevante: rispettivamente a Erbusco e a
Paderno Franciacorta, entrambi sono depositi diigasfatti.
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Osservando il degrado del suolo, si segnala leepeesdi conoidi attivi non protetti, in particolare
sulla riva del lago d’lseo. Un piccola porzione thgtitorio presenta poi un’alta vulnerabilita aell
falde.

Legenda

siti a rischio incidente rilevante
vulnerabilita falde {alta e molto alta)
- aree dismesse
- aree degradate
- aree di conoide attivo non protetto
- centri ordinatori
[ Jsuss

4.7 SUS Valtrompia: analisi ambientale e territoriale

La ValTrompia € una vallata che segue il corso faghe Mella; confina a nord con la Val
Camonica, a est con la Val Sabbia, a sud con Brescomuni vicini e a ovest con la Franciacorta e
Sebino. Occupa una superficie di 38.123 ettari gut@ 18 comuni (Bovegno, Bovezzo, Brione,
Caino, Collio, Concesio, Gardone Val Trompia, Irmbaodrino, Lumezzane, Marcheno,
Marmentino, Nave, Pezzaze, Polaveno, Sarezzo, fd@eeisul Mella, Villa Carcina); i centri
ordinatori sono Lumezzane e Concesio. Ha una ppjpola di 106.140, con una densita di 278
abitanti/kmq.

L’area presenta numerosi rilievi; la vallata seeste a nord e a nord-est di Brescia, lung il cdedo
fiume Mella.

Infrastrutture e trasporti

La principale arteria stradale e la SP 3, che des@a arriva a Lumezzane; importante € anche
'asse viario di via Dante — via Valtrompia — vidiv@lli — via Brescia — via Provinciale che
percorre tutto il corso del fiume Mella.
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Il SUS non e attraversato da alcuna rete ferraviari

Legenda

= ferrovia storica

rete viaria principale

rete viaria secondaria

- centri ordinatari

[ Jsus4

Aree naturali protette e rete ecologica

La Val Trompia € uno dei comprensori che presentananor numero di aree protette. L'unica
area degna di tutela presente nel territorio eaic® delle Colline di Brescia, che investe anche |l
comprensorio di Brescia e comuni vicini e quelldlal&ranciacorta s Sebino, con un’estensione
totale di 3540 ettari; 'unico comune della Val mpia interessato dal parco € Bovezzo. Il parco é
stato istituito nel 1996 e viene gestito tramitas$ociazione dei comuni di Bovezzo, Brescia,
Cellatica, Collebeato e Rodengo Saiano.

In Val Trompia non é presente alcun sito classificeome SIC. Vi € invece una ZPS, la Val
Grigna, che si estende per la maggior parte inGéhonica ma che interessa anche il comune di
Bovegno. La zona viene gestita dall'Ente Regiopalei Servizi all’Agricoltura e alle Foreste.
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Legenda

l:] plis
ps

rete idrografica principale

- centri ordinatari
[ sus+

Per quanto riguarda la rete ecologica, &€ presemteorrdoio ecologico fluviale lungo il corso del
Fiume Mella. Lungo questo corridoio sono pero pmésaumerosi punti di conflitto e alcune
barriere inseditive.

Legenda

l:l elementi estesi di rete 1

elementi lineari di rete

l:l principali barriere insediative

principali barriere infrastrutturali

punti di conflitto

- centri ordinatori
[ Jsuse
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Paesaggio

L’area ricade nell'ambito di paesaggio Valli Bresue; come si &€ avuto modo di dire, qui la pianura
lascia lo spazio ai corsi d’'acqua e al territoriowmentato delle colline e dei primi monti. La
ricchezza di acque e di legname ha favorito uniz fiodustrializzazione gia dal XIX secolo, che ha
segnato l'intera urbanizzazione del territoricfolhdovalle e stato fortemente modellato dalla mano
dell'uomo, man mano che ci si avvicina alla cittdBdescia ai segni dell’antica industrializzazione
si affiancano quelli della piu recente intensa orbzazione.

All'interno di questo sistema urbano sovracomunségo presenti alcuni ambiti a rilevanza
naturalistica ed ambiti ad elevato valore percettifroviamo anche vari sentieri a valenza
paesistica; rileviamo inoltre la presenza di untaccerumero di contesti storici. Infine possiamo
osservare come vi sia all'interno del SUS un nunmeotio elevato di terrazzamenti.

Legenda

sentieri a valenza passistica

ambiti a rilevanza naturalistica
ambhiti ad alto valore percettivo
contesti storici

- terrazzamenti

rete idrografica principale

- centri ordinatori
[ sus 4

Principale fattori di degrado ambientale

Buona parte dei comuni dell’area rientrano nelleegaria Al, di criticita per la qualita dell’aria:
Bovezzo, Concesio, Gardone Val Trompia, Lumezz&techeno, Nave, Sarezzo, Villa Carcina.
La forte urbanizzazione, I'elevato volume di tredfiveicolare, la concentrazione di siti industreli

il basso livello di circolazione dell’aria atmosfsex determinano un’elevata concentrazione di
polveri sottili e di gas derivati dalla combustiatiedrocarburi.

La qualita delle acque superficiali risente: dédiata concentrazione di attivita produttive,
dell'elevata urbanizzazione. Il fiume Mella, pripale corso d’acqua dell'area, registra valori
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elevati di inquinamento delle acque. E’ da registiiaoltre I'alto numero (12) di comuni privo del
servizio di depurazione delle acque: Bovegno, BxjoGollio, Concesio, Gardone Val Trompia,
Lumezzane, Marchino, Marmentino, Polaveno, Sarekaeernole sul Mella, Villa Carcina.

Nell'area vi sono nove stabilimenti a rischio dtiskente rilevante: due sono localizzati nel comune
di Lumezzane; tre a Gardone Valtrompia; uno a Csingcaino a Lodrino, uno a Tavernole sul
Mella e uno a Villa Carcina. Si tratta di stabilimiedi Galvanotecnica, acciaierie e impianti
metallurgici e di depositi di sostanze tossiche.

In quest’area sono presenti aree industriali dismes

Possiamo infine notare come siano presenti due faftive, un’area soggetta a fenomeni torrentizi
e alcune aree di conoide attivo non protetto.

Legenda

+  sitiarischio incidente rilevante

- aree dismesse
- aree degradate

| | frane attive
aree soggette a fenomeni torrentizi

- ares di conoide attivo non protstto

rete idrografica principale

- centri ordinatori
[ Jsusa

4.8 SUS Val Sabbia: analisi ambientale e territoriale

La Val Sabbia & collocata a nord-est rispetto aitta di Brescia; confina a nord con la Val
Camonica, a est e a sud con il Garda Brescianowest con a Val Trompia. Ha un’estensione di
55.335 ettari e una popolazione di 59.621, condemesita di 108 abitanti/kmg. | 25 comuni che ne
fanno parte sono Agnosine, Anfo, Bagolino, BargBsmne, Capovalle, Casto, Gavardo, Idro,
Lavenone, Mura, Odolo, Paitone, Pertica Alta, BarBassa, Preseglie, Provaglio Val Sabbia, Roe
Volciano, Sabbio Chiese, Serve, Treviso Bresciafallio Terme, Vestone, Villanuova sul Clisi,
Vobarno; il centro ordinatore & Vestone, il centtegrativo Gavardo.

pY

L’'area e costituita dalla vallata del fiume Chiedee corre secondo un andamento nord-sud
nell'area orientale della provincia bresciana, gemdo al lago d’ldro. Per questa ragione il
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territorio € prevalentemente collinare e montuasentre i centri urbani e le attivita produttive si
concentrano lungo il corso del fiume.

Infrastrutture e trasporti

Il principale asse viario € la SS 237, che segaadimento del fiume Chiese. L’area non e
attraversata da alcuna linea ferroviaria.

Legenda

m— ferrovia storica

rete viaria principale

— rete viaria secondaria

— rele idrografica principale

- centn ordinatori
[ suss

Aree naturali protette e rete ecologica

Tra le aree protette della Val Sabbia troviamo ligeRa Regionale Sorgente Funtani, con
un’estensione di 66 ettari; € stata creata nel E98i5trova nel comune di Vobarno, che ne e anche
I'ente gestore.

Vi e poi il Monumento naturale dell’Altopiano di Gadeghe: ha una superficie di 492 ettari ed &
situato nel comune di Serle. L’istituzione risald 885 e I'ente gestore € il Consorzio Altopiano di
Cariadeghe.

Altro monumento naturale situato in questo compeosé il Masso di Arenaria Rossa del
Permico; istituito nel 1984, viene gestito dallan@@mita Montana di Valle Sabbia.

Tra i siti iscritti alla rete Natura 2000 come St@viamo i gia citati Altopiano di Cariadeghe, nel
comune di Serle, e la Sorgente Funtani, in quéNtobdarno.
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Vi € una sola ZPS, la Val Caffaro, che si trovadraérno del comune di Bagolino; la zona e gestita
dall’Ente Regionale per i Servizi all’Agricolturaadle Foreste.

Legenda

zes
] s
I:I parchi naturali regionali

rete idrografica principale

- centri ordinatori
[ Jsuss

Nella Val Sabbia é presente un corridoio ecologat® segue I'andamento del Fiume Chiese; su
guesto corridoio si trovano alcuni punti di condlitSono presenti anche alcune barriere insedjative

ma non in maniera particolarmente rilevante.
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Legenda

+  punti di conflitto

principali barriere infrastrutturali

l:l principali barriere insediative
elermenti lingar di rete

I:l elermenti estesi di rete 1
’:‘ elementi estesi di rete 2
— rete idrografica principale
- centri ordinatori
[Jauss

A

Paesaggio

L’area ricade nell'ambito di paesaggialli Bresciane; come si € avuto modo di dire anche per il
SUS Val Trompia, qui la pianura lascia lo spazieaisi d’acqua e al territorio movimentato delle
colline e dei primi monti. La ricchezza di acque dé legname ha favorito una forte
industrializzazione gia dal XIX secolo, che ha s#gnlintera urbanizzazione del territorio. Il
fondovalle e stato fortemente modellato dalla mdalbuomo, man mano che ci si avvicina alla
citta di Brescia ai segni dell’antica industriabzione si affiancano quelli della piu recente isten
urbanizzazione.

Nel SUS sono presenti numerosi ambiti a rilevanatunalistica e ad alto valore percettivo;
troviamo anche diversi sentieri a valenza paesiston un punto panoramico. E’ infine rilevata la
presenza di alcuni contesti storici.
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Legenda

@ punti panoramici

sentieri avalenza paesistica

ambiti a rilevanza naturalistica
ambiti ad alto valore percettivo

contesti storici

rete idrografica principale

- centni ordinatori
[ Jauss

Principali fattori di degrado ambientale
Nessun comune dell’area rientra nella categoriadigriticita per la qualita dell’aria.

La qualita delle acque superficiali risente: deltancentrazione di attivita produttive,
dell'urbanizzazione. Il fiume Chiese, principalersm d’acqua dell’area, registra in alcuni punti
valori elevati di inquinamento delle acque. E’ égistrare inoltre un buon numero (7) di comuni
privo del servizio di depurazione delle acque: Gafle, Casto, Mura, Paitone, Preseglie, Provaglio
Val Sabbia, Treviso Bresciano.

Molti comuni della Val Sabbia presentano un risckigmico di livelo medio alto. Il comune di
Capovalle registra un’alta concentrazione di “rddon

Nell'area vi sono tre stabilimenti a rischio di idkente rilevante: uno € localizzato nel comune di
Vestone; uno a Bione; uno a Vobarno. Si tratta wk dtabilimenti di Galvanotecnica e di un
deposito di gas liquefatti.

In quest’area sono presenti alcune aree industiisiesse

Se andiamo a osservare le criticita del suolo,idgravaree di conoide attivo non protetto, in
particolare lungo le sponde del lago d’ldro, menfrea piccola parte del SUS presenta una
vulnerabilita delle falde alta.
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Legenda

@ st arschio incidente rilevante

2272 wulnerabilita falde (alta e molto alta)
- aree dismesse
- ares degradate

[ \ frane attive
- aree di conoide attivo non protetto

rete idrografica principale

- centri ordinatori
[ ]suss

4.9 SUS Garda Bresciano: analisi ambientale e territoriale

Il Sistema Urbano Sovracomunale del Garda Bresaahpiu orientale della provincia ed e situato
accanto allomonimo lago. Ha una superficie di3®8. e contiene 27 comuni (Bedizzole,
Calvagese della Riviera, Desenzano del Garda, @ardviera, Gargnano, Limone sul Garda,
Lonato, Magasa, Manerba del Garda, Mazzano, Momnigh Garda, Muscoline, Nuvolento,
Nuvolera, Padenghe sul Garda, Polpenazzo del GRaiaolengo, Prevalle, Puegnago sul Garda,
Salo, San Felice del Benaco, Sirmione, Soiano dgbl Tignale, Toscolano. Maderno, Tremosine,
Valvestino); centri ordinatori sono Salo e Desenzan

L’'area e prevalentemente pianeggiante e collinade¢ caratterizzata dalla presenza del Lago di
Garda.

Trasporti e infrastrutture

Il principale asse stradale e la SS 45bis, cheedarnrgo la riva occidentale del Lago di Garda; vi €
anche la SP 26, che passa piu a sud.
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La parte meridionale del SUS ¢ attraversata darbdella ferrovia storica, diretta a Verona, dalal
piu recente TAV.

Legenda

= ferrovia storica

tav

rete viaria principale

rete viaria secondaria

rete idrografica principale

- centri ordinatori
[ Jsuss

Aree naturali protette e rete ecologica

La principale area protetta del comprensorio deld&aresciano e il Parco Regionale dell’Alto
Garda bresciano. Ha un’estensione di 38.269 etiadpre percio circa la meta del territorio del
comprensorio la cui area e di 77.399 ettari. Nusiesono i comuni compresi all'interno del parco:
Gardone Riviera Gargnanp Limone sul Garda, Magas&alg Tignale, Toscolano Maderno
Tremosine, Valvestino. Il parco & nato nel 198%egestito dalla Comunita Montana Parco Alto
Garda bresciano.

Altro importante parco e quello del Corridoio Mo del Basso Garda,; istituito di recente, nel
2006, occupa una superficie di 514 ettari e siarael territorio del comune di Desenzano del
Garda, il quale si occupa della sua gestione.

Vi € poi il Parco della Rocca e del Sasso, che rai90 ettari; & stato istituito nel 2002 e fa parte
del comune di Manerba del Garda, che ne é ancherges

La Riserva Regionale Valle di Bondo si estende f&ettari nel comune di Tremosine; e stata
creata nel 1985 ed € gestita dalla Comunita MonddtmaGarda bresciano.
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Troviamo infine il Monumento naturale del Buco #eéte, istituito nel 1983: ha un’estensione di
appena 0.02 ettari ed e situato nel comune di Regche provvede alla sua amministrazione.

Nel comprensorio del Garda bresciano vi sono nusieit classificati come SIC, tutti facenti parte
del Parco dell’Alto Garda bresciano: Monte Cas m&di Corlor, che interessa i comuni di Tignale
e Tremosine e ha un’estensione di 166 ettari; Gdmaner, presso Gargnano, con una superficie di
314 ettari; Valvestino, sul territorio dei comuni Qapovalle, Gagnano, Magasa, Tignale,
Valvestino, per un totale di 6473 ettari; Cornola®llarogna, nei comuni di Tignale e Tremosine,
con un’area di 3571 ettari.

Troviamo poi una ZPS, sempre facente parte delbR#elt’Alto Garda bresciano: e denominato per
'appunto Alto Garda bresciano e interessa i cantirGargnano, Magasa, Tignale, Toscolano
Maderno, Tremosine, Valvestino. La superficie 526 ettari, e si sovrappone parzialmente ad
altri siti classificati come SIC.

Legenda

I:I parchi naturali regionali
ps

I:l sic

|:| riserve naturali

|:| plis

rete idrografica principale

- centri ordinatori
[ suss

Per quanto riguarda la rete ecologica, mentre i [s@ttentrionale ne € praticamente priva, a sud v
sSono numerose barriere insediative e una barmérasirutturale; si rilevano inoltre svariati pudii
contrasto. E’ anche presente un corridoio ecologico
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Legenda

punti di conflitta
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I:l principali barriere insediative

elementi lineari di rete

l:l elementi estesi di rete 1
l:l elementi estesi di rete 2

rete idrografica principale
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Paesaggio

L’area ricade nell'ambito di paesaggio Riviera Gaaha e Morene del Garda; come si € avuto
modo di dire, quest’area € caratterizzata dallagea del lago di Garda e dal territorio circogtant
in parte collinare e in parte montano. Il paesaggimolto variegato, cosi anche i segni della piu
recente urbanizzazione turistica. Le valli proforafe si immettono nel lago sono caratterizzate
dalla presenza di elementi di proto industrializaag; I'interno della Val Vestino conserva borghi
storici, e la presenza di minoranze culturali guiistiche. Il microclima del lago, particolarmente
mite in relazione alla latitudine, consente laigaltione dell’'ulivo e dei limoni che caratterizzano
tratti del paesaggio rivierasco.

Nel Garda Bresciano vi sono tre ambiti a rilevanaguralistica e numerosi ambiti ad alto valore
percettivo. E’ presente inoltre un sentiero a vadempaesistica; troviamo infine quattro punti
panoramici.

156




D.A.1.5.5.1.L Provincia di Brescia

Legenda
€  punti panoramici
sentieri a valenza paesistica
visuall panoramiche

ambiti a rilevanza naturalistica

ambiti ad alto valore percettivo

rete idrografica principale

Il -t ordinatori
] suse

Principali fattori di degrado ambientale
Nessun comune dell’area rientra nella categoriadigriticita per la qualita dell’aria.

La qualita delle acque superficiali € mediamenteniu il lago di Garda registra valori tra il
sufficiente e il buono e risulta essere il lago ¢aralori migliori della qualita delle acque nella
provincia di Brescia. Nell’area vi sono due compnvi del depuratore (Tremosine e Valvestino).

Cinque comuni dell'area presentano un rischio sierdi livello medio alto: Prevalle, Puegnago sul
Garda, Salo, San Felice del Benaco, Toscolano Madei comune di Valvestino registra un’alta
concentrazione di “radon”.

Nell’area vi sono due stabilimenti a rischio diidente rilevante: uno & localizzato nel comune di
Prevalle; uno a Soiano del Lago. Si tratta di upod@o di gas liquefatti e di uno stabilimento
chimico.

Vi sono infine aree di conoide non protetto lungeiva del Garda.
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Legenda

#  siti a rischio incidente rilevante

- aree dismesse
- aree degradate

- aree di conoide attivo non protetto

rete idrografica principale

- centri ordinatori
[ suss

4.10 SUS Chiari: analisi ambientale e territoriale

Il Sistema Urbano Sovracomunale di Chiari, Rov&alazzolo si trova a est di Brescia. Ha una
superficie di 29.060 ettari e una popolazion di .028 abitanti, con una densita di 475
abitanti’/kmqg. | comuni compresi al suo interno sd® (Berlingo, Castegnato, Castelcovati,
Castrezzato, Chiari, Coccaglio, Cologne, Comezzd&iazago, Lograto, Maclodio, Ospitaletto,

Palazzolo sull'Oglio, Pontoglio, Roccafranca, RoyaRudiano, Torbole Casaglia, Travagliato,
Trenzano, Urago d'Oglio); i centri ordinatori sdDbiari, Rovati e Palazzolo.

L’'area &€ completamente pianeggiante; il suolo gglemtemente destinato ad uso agricolo.

Infrastrutture e trasporti

Le principali arterie viarie del SUS sono la SS 1a1SS 573, la SP 17 e la SP 19. L’area € inoltra
attraversata dalla ferrovia storica e dalla TAWambe dirette a Milano.
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Legenda

ferrovia storica

—tay

rete viaria principale

rete viaria secondaria

rete idrografica principale

- centn ordinaton
[ sus7

Aree naturali protette e rete ecologica

Il comprensorio di Chiari, Rovato e Palazzolo aspiha parte del Parco Regionale dell’Oglio Nord.
Esso si estende per un totale di 14170 ettariiitegkelle province di Brescia, Bergamo e Cremona;
all'interno del territorio bresciano tocca anchedme di Franciacorta e Sebino e di Orzinuovi,
Leno, Manerbio. | comuni interessati del comprelasdr Chiari, Rovato e Palazzolo sono
Palazzolo, Pontoglio, Urago d’Oglio, Rudiano e Rdanca. Il parco, istituito nel 1988, viene
gestito dal Consorzio del Parco Oglio Nord, ched@e Orzinuovi.

Anche la Riserva Regionale Bosco d’'Isola, seppbl®aauna superficie di soli 92 ettari, si trova a
cavallo tra piu province: oltre quella di Bresameressa anche Bergamo e Cremona. I comune del
comprensorio 7 interessato e Roccafranca; la asgrestende anche, in piccola parte, nella zona di
Orzinuovi, Leno e Manerbio. Istituita nel 1991, neeanch’essa gestita dal consorzio del Parco
Oglio Nord.

L’'unico sito del comprensorio facente parte dedite Natura 2000 e il gia citato Bosco dell’'lsola,
nel comune di Roccafranca; é classificato sia c8ifteche come ZPS.
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Legenda

zZps
I:l sic
|:| riserve naturali

rete idrografica principale

- centri ordinatori
[ sus7

Dal punto di vista della rete ecologica, il SUSsam®a un elevato numero di barriere insediative,
specialmente in presenza dei centri abitati, eigvgounti di conflitto; troviamo inoltre delle
barriere infrastrutturali. L’area e attraversataudacorridoio ecologico, ma in maniera marginale.

Legenda

punti di conflitto

principali barriere infrastrutturali
l:l principali barriere insediative
elementi lineari di rete

l:l elementi estesi di rete 1

| elementi estesi di rete 2

rete idrografica principale

- centri ordinatari
CJsus7
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Paesaggio

L’area ricade nell’ambito di paesagddresciano e colline del Mellacome si € avuto modo di
dire, interessa la parte pianeggiante della praaiacSud del capoluogo. E’ un’area a vocazione
agricola, in parte ancora segnata dalle traccéadétta centuriazione romana. E’ stata fortemente
trasformata dalla mano dell’'uomo, anche nel coesglidiltimi decenni.

Seppure il sistema urbano sovracomunale non sgardicolare interesse paesistico, vi troviamo
alcuni ambiti ad alto valore percettivo e due snfl valenza paesistica; su uno di essi € presente
un punto panoramico.

Legenda

@  punti panoramici

sentieri a valenza paesistica

antica centuriazione

ambiti ad alto valore percettivo

rete idrografica principale

- centri ordinatori
[ Jsus7

Principali fattori di degrado ambientale
Nessun comune dell’area rientra nella categoriadigriticita per la qualita dell’aria.

Relativamente alla qualita delle acque superficiah si segnalano situazioni di elevata criticg.
sono diverse situazioni di elevata vulnerabilithedacque sotterranee.

Sei comuni dell’area presentano un rischio sisrdidovello medio alto: Castelcovato, Castrezzato,
Comezzano — Cizzago, Roccafranca, Rudiano, UraQglid.

Nell'area vi sono sei stabilimenti a rischio diiohente rilevante: uno e localizzato nel comune di
Chiari; uno a Cologne, uno a Maclodio, uno a Osgii@, due a Palazzolo sull’Oglio. Si tratta di
due impianti metallurgici, uno stabilimento di gahwotecnica, un deposito di gas liquefatti, uno
stabilimento chimico e un impianto di trattamenitoifiuti.
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Piu della meta del territorio del SUS presentawriaerabilita delle falde alta e medio alta.

Legenda

@  siti a rischio incidente rilevante

vulnerabilita falde (alta e molto alta)
- aree dismesse

- aree degradate
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4.11 SUS Orzinuovi, Leno, Manerbio: analisi ambientale e territoriale

Il Sistema Urbano Sovracomunale di Orzinuovi, LeN@anerbio confina a nord con Brescia e
comuni vicini e con Chiari, Rovato e Palazzolo,sh @n Montichiari e a sud e a ovest con la
provincia di Cremona. Ha un’estensione di 67.93Maeal suo interno 36 comuni (Alfianello,

Azzano Mella, Bagnolo Mella, Barbariga, BassanosBi@o, Borgo San Giacomo, Brandiuco,
Capriano del Colle, Cigole, Corzano, Dello, Fiessgambara, Gottolengo, Isorella, Leno,
Longhena, Mairano, Manerbio, Milzano, Montirone fl@fa, Orzinuovi, Orzivecchi, Pavone del

Mella, San Paolo, Pompiano, Poncarale, Pontevicalp®&no, Quinzano d'Oglio, San Gervasio
Bresciano, Seniga, Verolanuova, Verolavecchia,a¢iliara); i centri ordinatori sono Orznuovi,

Leno e Manerbio. In totale vi sono 144.337 abitastn una densita di 212 abitanti/kmq.

Il territorio € pianeggiante e destinato ad un psevalentemente agricolo; il principale corso
d’acqua che lo attraversa e il Mella.
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Infrastrutture e trasporti

Il SUS é attraversato dall'autostrada Piacenzadiaegli altri maggiori assi viari sono la SS 45bis
la SP 235 e la SP 668. Passano per quest’areari talla linea ferroviaria diretta a Cremona.

Legenda

ferrovia storica

— tav

rete viaria principale

—— rete viaria secondaria

— rete idrografica principale

- centri ordinatori

Aree naturali protette e rete ecologica

Il comprensorio di Orzinuovi, Leno e Manerbio oapitna parte del Parco Regionale dell'Oglio
Nord. Con una superficie di 14.170 ettari si esteadche sulle province di Bergamo e Cremona,;
inoltre esso interessa i comprensori di FranciacertSebino e di Chiari, Rovato, Palazzolo. |
comuni della zona di Orzinuovi, Leno e Manerbiocttc dal territorio del parco sono Orzinuovi,
Villachiara, Borgo San Giacomo, Quinzano d’Oglieerwlavecchia, Pontevico, Alfianello, Seniga.
Istituito nel 1988, e gestito dal Consorzio deld@aDglio Nord, con sede a Orzinuovi.

Altra area di notevole rilevanza che si trova iregfo territorio e il Parco Regionale del Monte
Netto, nei comuni di Capriano del Colle e Poncaglehe interessa in parte anche il comprensorio
di Brescia e comuni vicini, per un totale di 14Ttae. Istituito di recente, nel 2007, lo ammingstr
Consorzio dei comuni di Capriano del Colle, Flef®®amcarle.

Troviamo poi il Parco del Basso Mella, con una sfigie di 221 ettari; € stato creato nel 2000 e si
trova interamente nel territorio del comune di Boalo, il quale si occupa della gestione. Vi é
infine il Parco dello Strone, situato nei comuni Eontevico, San Paolo, Verolanuova e
Verolavecchia, con un’estensione di 717 ettarutisto nel 1990, viene amministrato dal Consorzio

Parco dello Strone.
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In questo comprensorio vi sono tre Riserve Natusdituite nel 1989, situate a cavallo tra la
provincia di Brescia e quella di Cremona, e gestiteConsorzio Parco Oglio Nord: il Bosco della
Marisca, che si estende per un totale 25 ettariterassa, nella parte bresciana, il comune di
Villachiara; il Bosco di Barco, che misura 30 attarsi trova nel comune di Orzinuovi; I'lsola
Uccellanda, con una superficie di 60 ettari, n@haoe di Villachiara.

Le Riserve Naturali appena citata fanno anche miite rete Natura 2000. Il Bosco della Marisca e
infatti classificato come SIC: I'area iscritta er@pgiu ampia, misurando infatti 102 ettari. Stesso
discorso per il sito Barco, anch’esso un SIC, cheima superficie di 67 ettari. Vi sono poi la ZPS:
il Bosco di Barco, con un’area di 35 ettari. liosttell'lsola Uccellanda é classificato sia come SIC
che come ZPS e misura 76 ettari.

Un altro sito che e sia SIC che ZPS ¢ il Bosco'ldelh, che interessa anche il comprensorio di
Chiari, Rovato, Palazzolo, e si trova nel comun@udiinuovi; ha un’area di 92 ettari.

Legenda

Zps
|:| sic
|:| riserve naturali
|:| plis

rete idrografica principale

- centri ordinatori
[ ]suss

All'interno del SUS sono presenti numerose barriesediative, in particolare in corrispondenza
dei centri urbani, e una barriera infrastrutturaiesono inoltre numerosi punti di conflitto. L'are
tuttavia ricca di corridoi ecologici di varie tifgie.
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Legenda

+  punti di conflitto
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Paesaggio

L'area ricade nell’ambito di paesaggio Brescianmohline del Mella e, come si € avuto modo di
dire, interessa la parte pianeggiante della proaiacSud del capoluogo. E’ un’area a vocazione
agricola, in parte ancora segnata dalle traccéadétta centuriazione romana. E’ stata fortemente
trasformata dalla mano dell’'uomo, anche nel coesglidiltimi decenni.

L’ambito € attraversato da alcuni sentieri a rilezea paesistica; vi sono inoltre alcuni ambiti ad
elevata valenza percettiva.
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Legenda
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ambiti ad alto valore percettivo

contesti storici
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Principali fattori di degrado ambientale
Nessun comune dell’area rientra nella categoriadgriticita per la qualita dell’aria.

La qualita delle acque superficiali risente: deltmncentrazione di attivita produttive,
dell'urbanizzazione. Il fiume Mella, principale sor d’'acqua dell’area, registra valori elevati di
inquinamento delle acque. E’ da registrare inotine quattro comuni sono privi del servizio di
depurazione delle acque: Alfianello, Offlaga, Poampi, San Paolo. Due comuni (San Gervasio
Bresciano, Seniga) hanno elevati valori del paresratsenico nelle proprie acque, per tale motivo
sono in deroga alla normativa per le concentraziletlielemento stesso. Elevata e la vulnerabilita
delle acque sotterranee.

Tre comuni dell'area presentano un rischio sisndicbvello medio alto: Orzinuovi, Orzivecchi e
Pompiano.

Nell'area vi sono due stabilimenti a rischio diigdente rilevante: uno e localizzato nel comune di
Manerbio e uno a Montirone. Si tratta di un impoamntetallurgico e di uno stabilimento chimico.

Una discreta parte del territorio presenta unaeralbilita delle falde alta e molto alta.
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Legenda
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4.12 SUS Montichiari: analisi ambientale e territoriale

Il Sistema Urbano Sovracomunale di Montichiarireva a sud-est di Brescia. Confina a nord-est
con il Garda Bresciano, a sud-est con la providcigantova, a sud-ovest con Orzinuovi, Leno,
Manerbio e a nord-ovest con Brescia e comuni vidinesenta una superficie di 29.266 ettari ed
una popolazione di 68.383 abitanti, con una demki®234 abitanti’kmg. Sono presenti 8 comuni:
Acquafredda, Calcinato, Calvisano, Carpenedolo,dizMontichiari, Remedello, Visano; il centro
ordinatore & Montichiari.

L’area & pianeggiante e prevalentemente destirchtattevita agricole; il territorio € bagnato dal
fiume Chiese.

Infrastrutture e trasporti

| principali assi stradali sono la SS 236 e la $8;2l SUS e attraversato anche dall'autostrada
Brescia-Padova. Il SUS ¢ attraversato dalla feargper Mantova e, in piccola parte, anche dal
binario diretto a Verona.
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Aree naturali protette e rete ecologica

Il comprensorio di Orzinuovi, Leno e Manerbio oapitna parte del Parco Regionale dell’Oglio
Nord. Con una superficie di 14.170 ettari si esteadche sulle province di Bergamo e Cremona;
inoltre esso interessa i comprensori di FranciacertSebino e di Chiari, Rovato, Palazzolo. |
comuni della zona di Orzinuovi, Leno e Manerbiocttc dal territorio del parco sono Orzinuovi,
Villachiara, Borgo San Giacomo, Quinzano d’Oglier®lavecchia, Pontevico, Alfianello, Seniga.
Istituito nel 1988, e gestito dal Consorzio deld@aDglio Nord, con sede a Orzinuovi.

Altra area di notevole rilevanza che si trova iregfo territorio € il Parco Regionale del Monte
Netto, nei comuni di Capriano del Colle e Poncaglehe interessa in parte anche il comprensorio
di Brescia e comuni vicini, per un totale di 14Ttae. Istituito di recente, nel 2007, lo ammingstr
Consorzio dei comuni di Capriano del Colle, Flef®®amcarle.

Troviamo poi il Parco del Basso Mella, con una sfigie di 221 ettari; e stato creato nel 2000 e si
trova interamente nel territorio del comune di Boalo, il quale si occupa della gestione. Vi e
infine il Parco dello Strone, situato nei comuni Eontevico, San Paolo, Verolanuova e
Verolavecchia, con un’estensione di 717 ettarutisto nel 1990, viene amministrato dal Consorzio
Parco dello Strone.

In questo comprensorio vi sono tre Riserve Natusdituite nel 1989, situate a cavallo tra la
provincia di Brescia e quella di Cremona, e gestiteConsorzio Parco Oglio Nord: il Bosco della
Marisca, che si estende per un totale 25 ettariterassa, nella parte bresciana, il comune di
Villachiara; il Bosco di Barco, che misura 30 attarsi trova nel comune di Orzinuovi; I'lsola
Uccellanda, con una superficie di 60 ettari, n@haoe di Villachiara.
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Le Riserve Naturali appena citata fanno anche miite rete Natura 2000. Il Bosco della Marisca e
infatti classificato come SIC: I'area iscritta er@pgiu ampia, misurando infatti 102 ettari. Stesso
discorso per il sito Barco, anch’esso un SIC, cheiia superficie di 67 ettari. Vi sono poi la ZPS:
il Bosco di Barco, con un’area di 35 ettari. liosttell'lsola Uccellanda é classificato sia come SIC
che come ZPS e misura 76 ettari.

Un altro sito che e sia SIC che ZPS ¢ il Bosco'ldelh, che interessa anche il comprensorio di
Chiari, Rovato, Palazzolo, e si trova nel comun@udiinuovi; ha un’area di 92 ettari.

Legenda
] s

rete idrografica principale

- centri ordinatori
[ Jsuso

Si pud notare la presenza di numerosi corridoiologic, elemento caratteristico delle aree
pianeggianti. In presenza dei centri urbani troviaielle barriere insediative; € inoltre presenta un
barriera infrastrutturale.
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Legenda
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|:| principali barmere insediative
elementi lineari di rete
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Paesaggio

L’area ricade nell’ambito di paesagdBresciano e colline del Mellacome si € avuto modo di
dire, interessa la parte pianeggiante della praaiacSud del capoluogo. E’ un’area a vocazione
agricola, in parte ancora segnata dalle traccéadétta centuriazione romana. E’ stata fortemente
trasformata dalla mano dell’'uomo, anche nel coesglidiltimi decenni.

Nel sistema urbano sovra comunale sono presentseligeri a rilevanza paesistica, uno dei quali
segue I'andamento del Fiume Chiese; vi e inoltr@iaoolo ambito ad elevato valore percettivo.
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Legenda
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Principali fattori di degrado ambientale
Nessun comune dell’area rientra nella categoriadigriticita per la qualita dell’aria.

La qualita delle acque superficiali risente: deltmncentrazione di attivita produttive,
dell'urbanizzazione. Il fiume Mella, principale sor d’'acqua dell’area, registra valori elevati di
inquinamento delle acque. E’ da registrare inotine quattro comuni sono privi del servizio di
depurazione delle acque: Acquafredda, Calvisanane®ello e Visano. Nell’area vi sono due
comuni privi di acquedotto (Calvisano e Visanokg\HEita € la vulnerabilita delle acque sotterranee.

Tre comuni dell'area presentano un rischio sisndicbvello medio alto: Orzinuovi, Orzivecchi e
Pompiano.

Nell’area vi sono tre stabilimenti a rischio di idente rilevante: uno e localizzato nel comune di
Calcinato, uno a Calvisano e uno a Montichiaritr8ita di due impianti metallurgici e di uno
stabilimento di galvanotecnica.

Buona parte del territorio presenta una vulnergbielle falde alta o0 molto alta.
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Capitolo 5. La valutazione territoriale degli ambiti produttivi

Al fine di procedere ad una valutazione degli amimioduttivi presenti in Provincia di Brescia e
quindi a definire per ciascuno di essi opportugitiiticita si € proceduto ad una rilevazione thret
presso i Comuni, a ogni Comune é stato richiestoodnpilare una scheda per ciascun ambito
produttivo identificato. Come si vedra nelle pagaeguenti per ciascun Comune € stata redatta una
scheda che contiene le indicazioni sulle caratiehis territoriali ed ambientali, nonché la
localizzazione dei poli produttivi piu significativ

Nelle pagine seguenti viene presentata la schedkdhzione, introdotta da una breve descrizione.
Successivamente si presentano alcuni dei risutiggiunti dall’analisi: I'esposizione dei risultai
parziale in quanto da conto dei dati registratin@niera omogenea e corretta da tutti i Comuni. Per
valutazioni specifiche, relative ai singoli Comumiambiti produttivi, si rimanda alle schede di
rilevazioneALLEGATO A al presente rapporto (Volume Schede a Pevalente Destinazione
Produttiva), che censiscono il complesso di informazioni clesngoli Comuni hanno fornito al
gruppo di lavoro.

5.1 Scheda rilevazione dati: ambiti insediativi a prevalente destinazione produttiva
5.1.1 Descrizione

La prima parte della scheda riguarda l'inquadramet@l questionario e vengono richieste nello
specifico I'indicazione deComune I'ambito insediativo oggetto della schedala localita in cui
si trova quest’ambito e la sd@nominazione

A quest’inquadramento fa seguito la descrizionentjteiva dell’ambito. Il questionario richiede in
particolare la quantificazione in ettari deBaperficie occupata da insediamenti produttivi(
punto 1.1) e parallelamentedaperficie libera da insediamenti(punto 1.2).

La superficie viene successivamente suddivisa i@ parti indicando quanta di questa sia gia
sottoposta ad un piano di lottizzaziondpunto 1.2.2.), e quanta sia inveean sottoposta a piani
(punto 1.2.1). La superficie gia lottizzata vierlgetiormente suddivisa in due parti ovvero nella
parte interessata daani di iniziativa pubblica (punto 1.2.2.1) e nella parte sottoposta invace
piani di iniziativa privata (punto 1.2.2.2).

Il questionario richiede successivamente di quigatié i costi che riguardano questo ambito e
precisamente itosto medio di acquisto dei lotfisia in merito all'iniziativa pubblica (punto 2.1)
che privata(punto 2.2), espresso in Euro al mazasii di urbanizzazione primaria (punto 2.3) e
secondaria(punto 2.4).

| punti successivi del questionario riguardano latadione di servizi dellarea ovvero la
disponibilita di gas metano (rete, metanodotto, GPL ecc.)a disponibilita di acqua da
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acquedotto, I'allacciamento alla rete fognariacon I'indicazione della tipologia di rete (mista o
separatake l'esistenza di un impianto di depuraziongpunti 3.1, 3.2, 3.3, 3.4). Il quadro dei
servizi si completa con l'indicazione della preserelle cabine di selezionamento engldelle
linee telefoniche dellalinea ADSL e dellilluminazione pubblica (punti 3.5, 3.6, 3.7, 3.8)

| punti successivi riguardano la viabilita con tlinazione dellostato di manutenzione della
carreggiata principale di ingresso e delle stradenterne all’ambito (punti 3.9 e 3.10).

Nel punto successivo (punto 3.11) I'ambito vienguiadrato in basalla distanza rispetto ai piu
vicini nodi di comunicazione ferroviari, merci, intermodali,rfu@li, aeroportuali, autostradali. A
guesti si aggiungono listanze dalla discarica pubblica e dalla fermata €i trasporti pubblici.

Si richiede infine se sull'area insistamoodalita di trasporto merci alternative alla strada
(Ferrovia e/o vie navigabili) o se via sia un prbg@er I'attivazione di queste modalita.

L’ultima parte del questionario riguarda le stragefgture del comune in merito agli insediamenti
produttivi e piu nello specifico le prospettivesdiluppo dell’area (punti 3.13, 3.14 e 4) richieden
nel dettaglio informazioni sulligpologie di aziende che sono previstal'interno del comparto
(grandi industrie, pmi, aziende artigianali)tifgologie di imprese escluse, e le strategie futu
sviluppo del comune rispetto al tema degli insediaemti produttivi.
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SCHEDA RILEVAZIONE DATI:
AMBITI INSEDIATIVI A PREVALENTE DESTINAZIONE PRODUT  TIVA

Comune di:

Codice ISTAT:

Provincia:

DATI IDENTIFICATIVI DELL’AMBITO

COD.ID AMBITO

Ambito insediativo

Localita:

Denominazione:

DATI QUANTITATIVI DELL'AMBITO:

1.1 SUPERFICIE OCCUPATA DA INSEDIAMENTI E LORO PERTINENZE (ha):

1.2 SUPERFICIE LIBERA (ha):

di cui:
1.2.1 SUPERFICIE NON ANCORA LOTTIZZATA (ha):

di cui:
sottoposta a piani di iniziativa pubblica (ha):

1.2.2 SUPERFICIE GIA LOTTIZZATA (ha):

di cui:
1.2.2.1. SOTTOPOSTA A PIANI DI INIZIATIVA PUBBLICA (ha):
-dimensione media dei lotti(mq):
- lotti liberi (n.):

1.2.2.2 SOTTOPOSTA A PIANI DI INIZIATIVA PRIVATA (ha):
- dimensione media dei lotti(n.):
- lotti liberi (n.):
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COSTI

2.1 COSTO MEDIO DI ACQUISTO DEI LOTTI PER PIANI DI INIZIATIVA PUBBLICA (€/MQ, IVA ESCLUSA):

2.2 COSTO MEDIO DI ACQUISTO DEI LOTTI PER PIANI DI INIZIATIVA PRIVATA (€E/MQ, IVA ESCLUSA):

2.3 COSTI DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA (E/MQ, IVA ESCLUSA):

2.4 COSTI DI URBANIZZAZIONE SECONDARIA (€E/MQ, IVA ESCLUSA):

CONTESTO TERRITORIALE

3.1 DISPONIBILITA DI GAS METANO (INDICARE CON UNA X L’OPZIONE RILEVANTE)
___rete inesistente
__rete inesistente, ma c’é€ un progetto
__rete del metanodotto in esercizio nel Comune ma non nell’Ambito
___rete GPL/propano in esercizio nel Comune ma non nell’Ambito

3.2 DISPONIBILITA DI ACQUA DA ACQUEDOTTO
__SI

__NO
__in progetto

3.3 ALLACCIAMENTO RETE FOGNARIA
__SI
NO

___in progetto

aziende allacciate nell'ambito n®
aziende tot nell'ambito n°

3.4 IMPIANTO DI DEPURAZIONE ESISTENTE
__SI
NO

___in progetto

3.5. CABINE ENEL
Si

NO

___in progetto

3.6 LINEE TELEFONICHE
SI
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NO

__in progetto

3.7 ADSL
__SI

__NO
__in progetto

3.8 ILILUMINAZIONE PUBBLICA
___completa
___incompleta
__inesistente

3.9 STATO DI MANUTENZIONE DELLA VIABILITA IN ESERCIZIO PER LA STRADA DI AVWICINAMENTO PRINCIPALE!
__ buono
__ sufficiente
___insufficiente

3.10 STATO DI MANUTENZIONE DELLA VIABILITA IN ESERCIZIO PER LE STRADE INTERNE ALL’AMBITO!
__ buono
___sufficiente
___insufficiente

3.11 DISTANZA DA:
-Stazione ferroviaria (indicare quale)
km
- Scalo merci ferroviario (indicare quale)

km
Esiste un binario interno all’area?
- Centro intermodale (indicare quale)

km

- Aeroporto (indicare quale)

km

- Ingresso autostrada (indicare quale)
km

Ingresso superstrada (indicare quale)
km

- Discarica (indicare quale)

km

Fermata autobus (indicare quale)
km

3.12 SONO ATTIVE MODALITA DI TRASPORTO DELLE MERCI ALTERNATIVE AL TRASPORTO SU STRADA?
- Ferrovia:
SI
__NO
__in progetto
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-Vie navigabili:
__SI

__NO

___in progetto
-Aeroporto:
__SI

__NO

__in progetto

Eventuali Commenti:

3.13 TIPOLOGIE AZIENDALI PREVISTE NELL’AMBITO (INDICARE CON UNA X L'OPZIONE/LE OPZIONI RILEVANTI):
__grandi industrie
___medie e piccole industrie
___aziende artigianali

3.14 TIPOLOGIE SETTORIALI EVENTUALMENTE ESCLUSE:

STRATEGIE

4. QUALI SONO LE STRATEGIE FUTURE DI SVILUPPO DEL COMUNE RISPETTO AL TEMA DEGLI INSEDIAMENTI
PRODUTTIVI

EVENTUALI INFORMAZIONI E NOTE AGGIUNTIVE

DATA COMPILAZIONE:

REFERENTE PER LA COMPILAZIONE:
Nome e Cognome:
Ente:

Ruolo:

Telefono:

Fax:

Mail:
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5.1.2. Alcune evidenze dell’indagine presso i Comuni

La rilevazione sugli ambiti produttivi & stata cottd nel quarto trimestre del 2008 e nel primo
trimestre del 2009 su un totale di 289 ambiti imdlisati dal Piano per le Attivita Produttive e
afferenti a tutti i comuni del territorio provindga

Attraverso un questionario semistrutturato, inviadti uffici tecnici di tutti i comuni della provaia

di Brescia, si € cercato di effettuare una sort@tdigrafia delle opportunita insediative attualteen
esistenti con particolare riferimento alla dispdlitdo di aree, ai servizi presenti, alla dotazione
infrastrutturale e alla distanza dalle reti di eghmento, ai costi di insediamento, alle caratielnis
delle vie d’accesso sino alle unita locali preseetisingolo ambito in modo da ottenere una banca
dati da cui partire per identificare strategie @irketing insediativo e specifiche progettualita lper
sviluppo del territorio mantovano.

La percentuale di risposta dei comuni, anche seteopistiche diverse e con gradi diversi di
completezza del questionario stesso, e stata @&l 48

Alla base della rilevazione € stato individuato "#mbito produttivo” inteso come area a
destinazione produttiva riconosciuta a livello lecala un’aggregazione di diverse zone a
destinazione produttiva come risulta dai piani aistici comunali, prescindendo da quelli di ridotta
estensione o inseriti nel tessuto urbano dei cetttadini.

Sulla base di questa definizione e stato chiestoanuni di indicare, per ogni ambito inserito nel
proprio territorio, la quota di superficie saturalesa dire occupata e quindi caratterizzata da un
tessuto produttivo gia urbanizzato e quella lipgranuovi insediamenti.

Il grafico 1 sintetizza il rapporto tra superficecupata e libera sia a livello provinciale che a
livello di circondari. Per dare un’idea dell'ordini grandezza con cui si ha a che fare sono stati
forniti anche i valori assoluti, espressi in mguiadrati (tab. 1).

Ovviamente, sia a livello provinciale che a livetlocircondari prevale la superficie occupata che
rappresenta per la provincia 1'85% delle aree psediamenti produttivi; il dato € abbastanza
uniforme per tutti i diversi sistemi urbani sovraamali.

Osservando i valori assoluti, si nota come l'are@ presenta una maggiore superficie occupata da
ambiti produttivi € quella di Brescia e comuni wigipresentano un’'importante superficie occupata
anche le aree di Orzinuovi, Leno e Manerbio, Mdnéd, Franciacorta e Sebino.
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Tab. 5.1 — Superficie Occupata e Superficie Libera. Analisi provinciale e per circondari. (Valori

assolutiin mq)

Superficie Occupata

Superficie libera

SUS 1 8.145.105 770.071
SUS 2 1.339.008 247.813
SUS 3 5.899.787 824.073
SuUs 4 2.064.798 395.789
SUS 5 1.311.194 132.840
SUS 6 444.700 155.500
SUS 7 4.239.588 761.400
SUS 8 5.838.364 1.084.55¢
SUS 9 5.131.269 1.648.233
Provincia di Brescia 34.413.813 6.020.277

Fig. 5.1 Superficie Occupata e Superficie Libera. Analisi provinciale e per circondari.

Fonte: Elaborazioni su dati comunali
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5.2 Il percorso di valutazione degli ambiti produttivi nel progetto DAISSIL

Il percorso di definizione di una nuova gerarchegldambiti produttivi provinciali, funzionale alla
definizione delle strategie di intervento previst@ progetto DAISSIL si € articolato in quattro
distinte fasi:

1. lalettura dei caratteri degli ambiti produlttivi, attraverso cui completdaidase descrittivg
che assume e specifica i temi di indagine elabarbtiello comunale;

2. unavalutazione sintetica strutturata ed espressa per settori tematicalifizata a fornire
elementi sintetici da utilizzare per la nuova gen@zazione ed al contempo fornire un
supporto alla valutazione delle schede progettmciné@ alla Provincia di Brescia nella
gestione del PTCP.

5.2.1 Lettura dei caratteri degli ambiti produttivi

Uno degli obiettivi sottesi alle elaborazioni debgetto DAISSIL € la definizione di una procedura
di valutazione delle aree produttive aggiornata, aoiticolata e meglio rispondente ai caratteri del
sistema produttivo provinciale.

Al fine di meglio cogliere il percorso elaboratiwdfettuato occorre ricordare che $heda di
rilevazione degli ambiti insediativi a prevalentestinazione produttivaa permesso di raccogliere
un insieme esteso di informazione di rilevanterggse relativamente al tema delle aree produlttive.

A partire dal questo insieme articolato di datco@ti in modo sistematico ed operando con la
finalitd di costruire un sistema di conoscenza lpevalutazione delle “schede progetto” si sono
articolati due contributi proposti come distinti ssluppati in modo complementare:

- un sistema analitico orientato alla valutazione i@mtiale, che sia volta ad individuare le
principali emergenze positive (valenze naturalistie paesaggistiche) e negative (situazioni
di degrado dell’aria, delle acque, del suolo e &) presenti nei singoli comuni. Di cio si
dovra tenere conto nella pianificazione di nuogeidiamenti produttivi. Queste informazioni
sono raccolte sia nel capitolo relativo all’inquathento territoriale e socioeconomico della
provincia e dei SUS, sia nelle schede di dettagi® Comuni che hanno risposto ai
questionari di rilevazione sugli ambiti produttivi.

. un sistema analitico che raccoglie le indicazioarivhnti dall'indagine diretta presso i
Comuni compiuta attraverso la compilazione deBalfeda rilevazione dati ambiti insediativi
a prevalente destinazione produttiva criteri adottati per la caratterizzazione deginbiti
produttivi sono riconducibili a cinque ordini diluéazioni:

. dimensionali dell'insediamento produttivo, in termini di sugeié territoriale, sia attuata
che di previsione, il parametro dimensionale derithento derivata dal riconoscimento di
aggregazioni minime di aree produttive omogenee;
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- localizzativi, valutati in relazione al grado di interferenza lig aree industriali ed il sistema
delle polarita urbane individuate dal PTCP e ddgbediamenti residenziali; aspetti
localizzativi esaminati in rapporto all’ubicazioire contiguita rispetto ad ambiti insediativi
produlttivi individuati da comuni limitrofi, tale deostituire, dal punto di vista funzionale, un
unico ambito omogeneo;

. funzionali, relativi alla funzione insediata nell’ambito, welemento discriminante da
valutare € l'eccezionalita funzionale, I'elevateesiplizzazione, I'attrattivita delle attivita
connesse alle funzioni insediate, le relazioniupplate con i sistemi territoriali al contorno,
verificando il grado di multifunzionalita espresstalla presenza di funzioni di tipo
commerciale /direzionale / terziario e di struttatieservizio alle imprese, in rapporto ad
attivita di carattere industriale /artigianale;

. di accessibilitasia rispetto alla rete della mobilita sovraordinahe al sistema viabilistico
locale, in termini di efficienza funzionale (larglzaa della carreggiata della strada di
avvicinamento principale e delle strade internéambito, stato di manutenzione della
viabilita in esercizio, tipologia collegamento mipale con la viabilita maggiore), di
connessione a nodi logistici intermodali, acquarofegomma, (espressi in distanza da
stazione ferroviaria, scalo merci ferroviario, cenintermodale, porto, aeroporto, ingresso
autostrada/superstrada, discarica, fermata aut@umsjapporto alla presenza di modalita di
trasporto delle merci alternative al trasportotsada;

A partire da questo insieme di informazioni compte®d articolato si sono selezionati alcuni
indicatori, di tipo quantitativo e qualitativo chepportunamente sintetizzati, hanno permesso di
restituire alcuni elementi di caratterizzazioneldambiti valutati. Questi indicatori sono artictla
attorno a due temi-guida cosi sintetizzabili:

» Descrizione dei caratteri insediativi delle aree pduttive comunali

Uno degli elementi indagati ha riguardato la dinems dell’ambito e la disponibilita in
ambito locale di opportunita insediative per laakxzazione di nuovi insediamenti. In
questo senso si e teso ad evidenziare dove laidoéadi aree destinate ad ospitare nuove
attivita produttive risulti precondizione rispettoui valutare le nuove opportunita
insediative. L'indicazione fornisce una duplice s&g@zione; da un lato evidenzia dove
esiste una disponibilita di aree per nuovi insediain dall’altro evidenzia I'esigenza di
verificare, laddove vengano proposte eventuali rutncalizzazioni, se non si debba
procedere ad una complessiva ridefinizione dek'a# insediativa a partire dalla lettura dei
fattori di mancato apprezzamento della offerta edeate.

Gli elementi informativi elaborati riguardano: SujEe totale dell’ambito, Superficie
occupata, Superficie non occupata,.

+ Dotazione di infrastrutture e sistema dell’accessibta

Particolare attenzione e stata rivolta al tema asdessibilitaalle aree produttive, per la
stringente connessione esistente tra condizioacdessibilita e politiche insediative, essa e
stata valutata in termini di efficienza funzional@lutando un doppio livello di caratteri:
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dotazione relativa alla scala territoriale, ovvéaoqualita delle interconnessioni con il
sistema delle reti infastrutturali esistenti e [@azione di accessibilita riferita all’ambito
produttivo, valutando I'efficienza del sistema wfirastrutturale locale.

Relativamente al sistema delazioni con le reti territoriali, gli elementi informativi
elaborati riguardano:

la connessione a nodi logistici intermodalcqua, ferro, gomma, (espressi in distanza da
stazione ferroviaria, scalo merci ferroviario, @neza di un binario interno all’area,
centro intermodale, porto, aeroporto, ingressosttgda/superstrada, fermata autobus ),
la promozione di un utilizzo combinato e non eselugli modalita di trasporto delle
merci porta alla prefigurazione di una pluralitanddi logistici intermodali, quindi
attraverso i dati raccolti si e valutata positivarte la vicinanza delle aree produttive a
nodi logistici intermodali  esistenti o in fasepogetto;

la presenza di modalita di trasporto delle mercteahative al trasporto su strada
(ferrovia e vie navigabili), esso risulta uno dedémenti caratterizzanti I'accessibilita
alle aree produttive, in quanto emerge, semprdnmalzante, la necessita di spostare
merci dalla strada alla ferrovia ed all’acqua, aseadei livelli di congestione e dei rischi
d’incidente stradale.

Relativamente al sistema delleelazioni locali, gli elementi informativi elaborati
riguardano:

il livello di accessibilita alla rete infrastrutturalei 1° livello, considerando sia la
viabilita esistente, come definita dal PTCP, chengérventi infrastutturali previsti.
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5.2.2 Valutazione sintetica dei caratteri del sistema produttivo per ambiti tematici

Al fine di fornire elementi valutativi sintetici, ad utilizzare per la elaborazione della nuova
gerarchizzazione ed al contempo strutturare uemstdi conoscenza da utilizzare come supporto
alla valutazione delle schede progetto, si € dedisglaborare alcuni indici sintetici articolatirpe
aree tematiche. Si sono utilizzate le categorieateme precedentemente analizzate ovvero quelle
del sistema insediativo e del sistema delle refazodell’accessibilita. Occorre ricordare come la
lettura di questi indici sintetici non possa pradere da un’attenta riflessione relativamente alla
gualita dei dati processati; in alcuni casi queappresentano l'esito di un processo analitico
gualificato e certificato, altre volte si tratta iddicazioni raccolte attraverso un processo dirett
svolto attraverso la somministrazione dei questioalie strutture tecniche dei Comuni. In questo
caso le risposte fornite necessiteranno di un geacei omogeneizzazione e di sistematizzazione
che permetta di rendere comparabili le risposteiter

Relativamente alle valutazioni dei caratteri sistema insediativo
Livello dimensionale

Indicatore di sintesi del livello dimensionale deuperficie occupata e del livello dimensionale
della superficie totale

Si tratta prevalentemente di indicazioni quantr&attontenute nel questionario somministrato alle
Amministrazioni Comunali.

Le elaborazioni sono tese ad evidenziare da unl&t@imensione fisica” dell'insediamento e
dall'altro hanno sintetizzato il livello di “presea’di attivita produttive :

- il dato riferito allasuperficie totale per insediamenti produttigi € valutata la maggior
dimensione di superficie totale del polo produtt&voonseguentemente i valori misurati sono
stati classificati per ogni ambito insediativo prmiale con riferimento a cinque classi: Alta (
> 800.000 mq), Medio-Alta ( 500.000 — 800.000 migfedia (250.000 — 500.000 mq),
Medio-Bassa (100.000 — 250.000 mq), Bassa ( <0D00ONQ).

~

« il dato riferito alla superficie “occupata” per insediamenti produttivsi € valutata la
maggior presenza di superficie occupata all'intedabpolo produttivo e conseguentemente i
valori misurati sono stati classificati per ognilata insediativo provinciale con riferimento a
cinque classi: Alta ( > 500.000.000 mq), Medio-A(z00.000 — 500.000 mq), Media
(150.000 — 300.000 mq), Medio-Bassa (50.000 —-QI#DmMQ), Bassa ( < 50.000 mq).

Livello di disponibilita

Indicatore di sintesi del livello di superficie persediamenti produttivi prevista dal PRG non
ancora utilizzata

Le elaborazioni hanno riguardato il dato riferitbaasuperficie “libera” per nuovi insediamenti
produlttivi; si e raccolta l'indicazione contenutai uestionari e si valutata la maggior presenza di
superficie libera all’interno del polo produttivba disponibilitd di aree per la programmazione di
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nuovi insediamenti € considerata una precondiziongortante e conseguentemente i valori
misurati sono stati classificati per ogni ambiteddiativo provinciale con riferimento a cinque
classi, basandosi sulle percentuali del tassoiliiad: Alta ( tasso di utilizzo < 20%), Medio-Alta
(tasso di utilizzo 20-40%), Media (tasso di utibz20-60%)), Medio-Bassa (tasso di utilizzo 60-
80%), Bassa ( tasso di utilizzo > 80%).

Relativamente alle valutazioni dei caratteri sistema delle relazioni e dell’accessibilita.

| giudizi raccolgono una pluralita di indicaziorajcune espresse in termini quantitativi, altre
espresse attraverso giudizi qualitativi; entraméetipologie di indicazioni sono finalizzate a
descrivere il sistema delle relazioni presenti. iReglio cogliere le relazioni che 'ambito staliks
con il sistema produttivo locale ed al contempdficare il livello di connessione con il sistema
delle relazioni territoriali, si € fatto riferimemta due livelli di indicazioni analitiche che hanno
premesso di elaborare due differenti indici sicteti

Livello di efficienza dell’accessibilita territorike

Indicatore di sintesi della efficienza delle retadi con i nodi delle reti infrastrutturali terrifah
nelle 3 modalita: autostradale, ferroviaria, e pertuale.

Le elaborazioni hanno sintetizzato:
- la classe riferita al dato della distanza da wondella rete autostradale (pesata al 40%);
+ la classe riferita al dato della distanza da whoraella rete ferroviaria (pesata al 25%);
+ la classe riferita al dato della distanza da wfonella rete aeroportuale (pesata al 10%);

Anche in questo caso occorre ricordare come laot&cali indicazioni, svolta attraverso la
somministrazione del questionario, rappresentarimgomomento indispensabile per I'avvio della
costruzione di un sistema di informazioni. Questamp livello di indicazioni dovra essere
approfondito in sede di definizione dei differesttiumenti urbanistici e/o attuativi.
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Fig. 5.2 Schema delle indicazioni riportate nella scheda di sintesi degli ambiti produttivi (Allegato A

— CD-ROM)
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.
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Fonte: Elaborazioni su dati comunali
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sul sistema infrastrutturale e
I'accessibilita
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Tab. 5.2Dati e valutazioni sui caratteri degli ambiti

produttivi individuati
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9.1.01 |Acquafredda |9 56.897 50.157 6.740 | 88% Basso Bassa MedioAlto Basso Bassa
9.1.02 |Acquafredda |9 22.873 2.237 | 20.636 10% Basso Alta MedioAlto Basso Basso
9.1.03 |Acquafredda |9 11.225 0| 11.225 0% | MedioBasso Alta Alto Basso Basso
9.1.04 |Acquafredda |9 67.288 9.037 | 58.251 13% Basso Mediobassa Alto Basso Basso
9.1.05 |Acquafredda |9 32.626 8.500 | 24.126 26% | MedioBasso | Mediobassa Alto Basso Basso
9.1.06 |Acquafredda |9 15.285 12.836 2.449 84% | MedioBasso Bassa Alto Basso Basso
9.1.07 |Acquafredda |9 10.281 0| 10.281 0% Basso Alta Alto Basso Basso
9.1.08 |Acquafredda |9 15.237 11.602 3.635 | 76% Basso Mediobassa Alto Basso Basso
9.1.09 |Acquafredda |9 30.620 26.540 4.080 87% Basso Bassa Medio Basso Basso
9.1.10 |Acquafredda |9 36.791 27.991 8.800 76% Medio Mediobassa Alto Basso Basso
9.1.11 |Acquafredda |9 43.850 0| 43.850 0% Basso Alta Alto Basso Basso
3.1.01 |Adro 3 206.000 180.000 | 26.000 87% Basso Bassa Alto MedioBasso Basso
3.1.02 |Adro 3 326.500 326.500 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso Basso
3.1.03 |Adro 3 75.000 70.000 5.000 93% Basso Bassa Alto MedioBasso Basso
5.1.01 | Agnosine 5 150.000 50.000 | 100.000 33% Basso Medioalta Alto Basso MedioBasso
2.1.01 | Angolo terme |2 14.200 14.200 0| 100% Basso Bassa Alto Basso Basso
2.2.01 | Artogne 2 126.716 126.716 0| 100% Basso Bassa Alto Basso Basso
2.2.02 | Artogne 2 11.098 11.098 0| 100% Basso Bassa Alto Basso Basso
8.17.01 | Bagnolo Mella | 8 146.960 89.057 | 57.903 61% Basso Media Alto Medio Alto
8.17.02 | Bagnolo Mella | 8 353.886 353.886 0| 100% Basso Bassa Alto Medio Alto
5.2.01 |Barghe 5 16.145 16.145 0| 100% Basso Bassa Alto Basso Basso
5.2.02 | Barghe 5 7.655 7.655 0| 100% Basso Bassa Alto Basso Basso
5.2.03 | Barghe 5 3.050 3.050 0| 100% Basso Bassa Alto Basso Basso
5.2.04 |Barghe 5 3.655 3.655 0| 100% Basso Bassa Alto Basso Basso
5.2.05 |Barghe 5 53.580 41.300| 12.280 77% Basso Mediobassa | MedioAlto Basso Basso
5.2.06 |Barghe 5 31.075 23.285 7.790 75% Basso Mediobassa | MedioAlto Basso Basso
2.3.01 | Berzo demo 2 185.700 185.700 0| 100% Basso Bassa MedioAlto Basso Basso
8.1.01 | Borgo san 8 452.621 329.027 | 123.594 73% Basso Mediobassa | MedioAlto Basso MedioBasso
giacomo
1.2.01 | Botticino 1 63.065 48.038 | 15.027| 76% Basso Mediobassa Alto Basso Basso
1.2.02 | Botticino 1 27.676 20.757 6.919 75% Basso Mediobassa | MedioAlto Basso Basso
8.2.01 | Brandico 8 81.200 74.200 7.000 | 91% | MedioBasso Bassa Alto Basso Basso
8.2.02 | Brandico 8 44.000 16.300| 27.700| 37% Basso Medioalta MedioAlto Basso Basso
1.1.01 | Brescia 1| 1.810.000| 1.810.000 0| 100% Basso Bassa Medio Basso Basso
1.1.02 | Brescia 1 710.000 680.000 | 30.000 | 9% | MedioBasso Bassa Alto MedioBasso Alto
1.1.03 | Brescia 1 870.000 870.000 0| 100% Medio Bassa Alto MedioBasso Alto
1.1.04 | Brescia 1 200.000 200.000 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso Alto
1.1.05 | Brescia 1 70.000 70.000 0| 100% Basso Bassa Medio Basso Alto
1.1.06 | Brescia 1 200.000 200.000 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
1.1.07 | Brescia 1 80.000 40.000 | 40.000 50% Medio Media MedioAlto | MedioBasso Alto
1.1.08 | Brescia 1 250.000 125.000 | 125.000 50% | MedioBasso Media Alto MedioBasso Alto
1.1.09 | Brescia 1 430.000 430.000 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
1.1.10 | Brescia 1 170.000 170.000 0| 100% | MedioBasso Bassa Medio Basso MedioAlto
1.1.11 | Brescia 1 220.000 130.000| 90.000 59% Medio Media Medio Basso MedioAlto
9.2.01 | Calcinato 9 34.748 16.102 | 18.646 46% Basso Media Alto MedioBasso | MedioAlto
9.2.02 | Calcinato 9 85.404 28.468 | 56.936 33% Basso Medioalta Alto MedioBasso | MedioAlto
9.2.03 | Calcinato 9 23.447 0| 23.447 0% Medio Alta Alto MedioBasso | MedioAlto
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9.2.04 | Calcinato 9 46.216 19.486 | 26.730 42% Basso Media Alto MedioBasso | MedioAlto
9.2.05 | Calcinato 9 88.160 13.888 | 74.273 16% Medio Alta Alto MedioBasso | MedioAlto
6.1.01 | Calvagese 6 24.000 0| 24.000 0% Basso Alta Alto Basso MedioAlto
della riviera
6.1.02 | Calvagese 6 10.000 0| 10.000| 100% Basso Bassa Alto Basso MedioAlto
della riviera
6.1.03 | Calvagese 6 12.000 0| 12.000| 100% Basso Bassa Alto Basso MedioAlto
della riviera
6.1.04 | Calvagese 6 10.000 0| 10.000| 100% Medio Bassa Medio MedioBasso Alto
della riviera
9.3.01 | Calvisano 9 78.610 0| 78.610 0% | MedioBasso Alta MedioAlto | MedioBasso Alto
9.3.02 | Calvisano 9 72.143 0| 72.143 0% | MedioBasso Alta MedioAlto | MedioBasso Alto
1.3.01 | Castel mella 1 190.300 62.700 | 127.600 33% Basso Medioalta MedioAlto | MedioBasso | MedioAlto
1.3.02 | Castel mella 1 149.000 67.400 | 81.600 45% Basso Media Alto Basso MedioBasso
1.3.03 | Castel mella 1 57.700 6.100 | 51.600 1% Basso Alta Alto Basso MedioBasso
1.3.04 | Castel mella 1 19.800 9.900 9.900 50% Basso Media Medio MedioBasso | MedioAlto
1.3.05 | Castel mella 1 5.500 0 5.500 0% Basso Alta Medio MedioBasso | MedioAlto
1.3.06 | Castel mella 1 6.200 2.900 3.300 47% Basso Media Medio MedioBasso | MedioAlto
1.3.07 | Castel mella 1 37.800 9.700 | 28.100 26% Basso Medioalta Medio MedioBasso | MedioAlto
1.3.08 | Castel mella 1 58.000 30.600 | 27.400 53% Basso Media Medio MedioBasso | MedioAlto
1.3.09 | Castel mella 1 18.300 10.800 7.500 59% Basso Media Medio MedioBasso | MedioAlto
1.3.10 | Castel mella 1 3.100 1.900 1.200 61% Basso Mediobassa Medio MedioBasso | MedioAlto
1.3.11 | Castel mella 1 4.500 3.800 700 84% Medio Bassa Alto MedioBasso Alto
1.3.12 | Castel mella 1 20.800 16.800 4.000 81% Basso Bassa Alto MedioBasso Alto
7.1.01 | Castrezzato 7 780.864 747.491 | 33.373| 9% Basso Bassa Alto MedioBasso Alto
3.2.01 | Cazzago san 3 22.193 22.193 0| 100% | MedioBasso Bassa Alto MedioBasso Alto
martino
3.2.02 |Cazzagosan |3 101.855 98.285 3.570 | 96% Basso Bassa Alto MedioBasso Alto
martino
3.2.03 | Cazzago san 3 484.187 454.384 | 29.803 94% Basso Bassa Alto MedioBasso | MedioAlto
martino
3.2.04 |Cazzagosan |3 172.628 172.628 0| 100% | MedioBasso Bassa Medio Basso MedioAlto
martino
3.2.05 | Cazzago san 3 105.996 105.996 0| 100% | MedioBasso Bassa Medio Basso MedioAlto
martino
3.3.01 | Cellatica 3 230.000 230.000 0| 100% Basso Bassa Medio Basso MedioAlto
3.3.02 | Cellatica 3 405.000 360.000 | 45.000 89% | MedioBasso Bassa Medio Basso MedioAlto
2.4.01 |Ceto 2 123.000 108.000 | 15.000 88% | MedioBasso Bassa Medio Basso MedioAlto
2.4.02 | Ceto 2 90.000 90.000 0| 100% Basso Bassa Medio Basso MedioAlto
2.4.03 | Ceto 2 50.000 50.000 0| 100% | MedioBasso Bassa Medio Basso MedioAlto
2.5.01 |Cevo 2 12.665 9.294 3.371 73% Medio Mediobassa Alto MedioBasso Alto
8.3.01 |Cigole 8 75.000 75.000 0| 100% | MedioAlto Bassa Alto Basso Alto
8.3.02 | Cigole 8 112.500 112.500 0| 100% | MedioBasso Bassa Alto Basso Alto
8.3.03 | Cigole 8 145.000 145.000 0| 100% Basso Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
2.6.01 | Cividate 2 310.000 310.000 0| 100% Basso Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
camuno
2.6.02 | Cividate 2 6.500 6.500 0| 100% Basso Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
camuno
2.6.03 | Cividate 2 56.000 56.000 0| 100% Medio Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
camuno
2.6.04 | Cividate 2 89.000 89.000 0| 100% Basso Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
camuno
1.4.01 | Collebeato 1 218.800 218.800 0| 100% Medio Bassa Medio MedioBasso Medio
3.4.01 | Cologne 3 70.000 70.000 0| 100% | MedioBasso Bassa Medio MedioBasso Medio
3.4.02 | Cologne 3 4.000 4.000 0| 100% Basso Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
3.4.03 | Cologne 3 316.000 300.000 | 16.000 | 95% Basso Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
3.4.04 | Cologne 3 53.000 32.000| 21.000| 60% Basso Media MedioBasso Basso MedioBasso
3.4.05 | Cologne 3 380.000 300.000 | 80.000| 79% | MedioBasso | Mediobassa Medio Basso MedioBasso
3.5.01 | Corte franca 3 10.000 10.000 0| 100% Basso Bassa Medio Basso MedioBasso
3.5.02 | Corte franca 3 16.000 16.000 0| 100% Basso Bassa Medio Basso MedioBasso
3.5.03 | Corte franca 3 13.000 13.000 0| 100% MedioAlto Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
8.18.01 | Corzano 8 130.000 120.000 | 10.000 92% Basso Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
8.18.02 | Corzano 8 130.000 120.000 | 10.000 92% Basso Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
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3.6.01 | Erbusco 3 300.000 270.000 | 30.000 90% Basso Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
3.6.02 | Erbusco 3 241.300 200.000 | 41.300 83% Medio Bassa Medio MedioBasso Medio
3.6.03 | Erbusco 3 240.000 240.000 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
3.6.04 | Erbusco 3 56.000 56.000 0| 100% Medio Bassa Medio MedioBasso Medio
2.7.01 |Esine 2 15.000 4.000| 11.000 36% | MedioBasso | Medioalta | MedioBasso Basso MedioBasso
2.7.02 | Esine 2 15.000 7.500 7.500 50% Basso Media MedioBasso Basso Basso
2.7.03 | Esine 2 60.000 40.000 | 20.000 67% Basso Mediobassa | MedioBasso Basso Basso
2.7.04 |Esine 2 20.000 0| 20.000 0% Basso Alta MedioBasso Basso Basso
2.7.05 |Esine 2 30.000 0| 30.000 0% Basso Alta MedioBasso Basso Basso
2.7.06 | Esine 2 5.000 3.000 2.000 60% Basso Media MedioBasso Basso Basso
2.7.07 | Esine 2 5.000 2.500 2.500 50% Basso Media MedioBasso Basso Basso
2.7.08 |Esine 2 35.000 20.000 | 15.000 57% Basso Media Alto Basso Basso
2.7.09 | Esine 2 6.000 3.000 3.000| 50% Basso Media Basso Basso Basso
2.7.10 |Esine 2 10.000 5.000 5.000 50% Basso Media Basso Basso Basso
2.7.11 | Esine 2 85.000 50.000 | 35.000 59% Basso Media MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
2.7.12 | Esine 2 18.000 7.000 | 11.000 39% Basso Medioalta | MedioBasso | MedioBasso Medio
2.7.13 | Esine 2 7.000 2.500 4.500 36% Basso Medioalta | MedioBasso | MedioBasso Medio
2.7.14 | Esine 2 30.000 0| 30.000 0% Basso Alta MedioBasso | MedioBasso Medio
2.7.15 | Esine 2 20.000 10.000 | 10.000 | 50% Basso Media MedioBasso | MedioBasso Medio
8.4.01 | Gambara 8 25.200 16.700 8.500 | 66% Basso Mediobassa | MedioBasso | MedioBasso Medio
8.4.02 | Gambara 8 32.650 32.650 0| 100% Basso Bassa MedioBasso | MedioBasso Medio
8.4.03 | Gambara 8 19.300 19.300 0| 100% Basso Bassa MedioBasso | MedioBasso Medio
8.4.04 | Gambara 8 18.200 13.300 4.900 | 73% Basso Mediobassa | MedioBasso | MedioBasso Medio
8.4.05 | Gambara 8 9.600 9.600 0| 100% Medio Bassa MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.06 | Gambara 8 3.400 3.400 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.07 | Gambara 8 6.200 6.200 0| 100% Basso Bassa MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.08 | Gambara 8 11.780 11.780 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.09 | Gambara 8 27.500 27.500 0| 100% Basso Bassa MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.10 | Gambara 8 40.600 0| 40.600 0% Basso Alta MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.11 | Gambara 8 5.350 5.350 0| 100% Basso Bassa MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.12 | Gambara 8 11.900 11.900 0| 100% Basso Bassa MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.13 | Gambara 8 8.300 8.300 0| 100% Basso Bassa MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.14 | Gambara 8 39.200 39.200 0| 100% Basso Bassa MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.15 | Gambara 8 19.200 0| 19.200 0% | MedioBasso Alta Medio MedioBasso | MedioBasso
8.4.16 | Gambara 8 48.550 48.550 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
8.4.17 | Gambara 8 13.400 0| 13.400 0% Basso Alta MedioAlto | MedioBasso | MedioAlto
8.4.18 | Gambara 8 27.100 27.100 0| 100% Basso Bassa MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.19 | Gambara 8 16.200 16.200 0| 100% Basso Bassa MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.20 | Gambara 8 28.400 28.400 0| 100% Basso Bassa MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.21 | Gambara 8 22.500 14.000 8.500 62% Basso Mediobassa | MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.22 | Gambara 8 32.550 0| 32.550 0% | MedioBasso Alta MedioBasso | MedioBasso | MedioBasso
8.4.23 | Gambara 8 4.100 4.100 0| 100% Alto Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
8.4.24 | Gambara 8 6.600 6.600 0| 100% | MedioAlto Bassa MedioAlto Medio MedioAlto
9.4.01 | Ghedi 9 48.560 0| 48.560 0% Alto Alta Alto MedioBasso | MedioAlto
9.4.02 | Ghedi 9 429.315 0| 429.315 0% | MedioBasso Alta Alto MedioBasso | MedioAlto
8.5.01 | Gottolengo 8 556.120 444.750 | 111.370 80% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioAlto
4.4.01 | Lodrino 4 68.000 37.000 | 31.000 54% | MedioBasso Media Alto MedioBasso Alto
4.4.02 | Lodrino 4 28.100 0| 28.100 | 100% Basso Bassa Alto Medio Alto
4.4.03 | Lodrino 4 29.000 0| 29.000| 100% | MedioBasso Bassa MedioAlto Medio MedioAlto
7.3.01 |Lograto 7 555.700 0| 555.700 | 100% Medio Bassa MedioAlto Medio Alto
7.3.02 | Lograto 7 500.000 500.000 0| 100% | MedioBasso Bassa Alto MedioBasso Alto
7.3.03 | Lograto 7 113.300 0| 113.300 0% | MedioBasso Alta Alto Medio Alto
7.3.04 | Lograto 7 | 1.000.000 | 1.000.000 0| 100% Basso Bassa Medio Medio MedioAlto
8.6.01 | Mairano 8 129.500 50.000 | 79.500| 39% Basso Medioalta Medio Medio MedioAlto
8.6.02 | Mairano 8 136.000 136.000 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
8.6.03 | Mairano 8 44.100 44.100 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
8.7.01 | Manerbio 8 268.000 268.000 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
8.7.02 | Manerbio 8 620.000 510.000 | 110.000 82% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
4.5.01 | Marcheno 4 276.442 276.442 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
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4.6.01 | Marmentino 4 40.000 40.000 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
3.7.01 | Marone 3 36.300 31.200 5.100 86% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
3.7.01 | Marone 3 14.400 14.000 400 97% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
1.5.01 | Mazzano 1 16.100 16.100 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
1.5.02 | Mazzano 1 88.700 88.700 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
1.5.03 | Mazzano 1 94.400 94.400 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
1.5.04 | Mazzano 1 37.300 37.300 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
1.5.05 | Mazzano 1 8.800 6.700 2.100 76% | MedioBasso | Mediobassa MedioAlto | MedioBasso | MedioAlto
1.5.06 | Mazzano 1 87.200 87.200 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.07 | Mazzano 1 9.400 9.400 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.08 | Mazzano 1 7.200 7.200 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.09 | Mazzano 1 3.000 3.000 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.10 | Mazzano 1 15.600 15.600 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.11 | Mazzano 1 92.100 76.600 | 15.500 83% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.12 | Mazzano 1 29.000 29.000 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.13 | Mazzano 1 9.500 9.500 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.14 | Mazzano 1 123.600 123.600 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.15 | Mazzano 1 91.600 81.300| 10.300| 8% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.16 | Mazzano 1 7.800 7.800 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.17 | Mazzano 1 84.800 62.900 | 21.900 74% Basso Mediobassa Alto Medio MedioAlto
1.5.18 | Mazzano 1 2.000 2.000 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.19 | Mazzano 1 17.000 17.000 0| 100% | MedioBasso Bassa Alto Medio MedioAlto
1.5.20 | Mazzano 1 3.500 3.500 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
8.8.01 | Milzano 8 149.030 107.683 | 41.347 72% Basso Mediobassa Alto Medio MedioAlto
8.8.02 | Milzano 8 5.547 5.547 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
8.8.03 | Milzano 8 5.920 5.920 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
8.8.04 | Milzano 8 21.579 21.579 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
9.6.01 | Montirone 9 729.925 704.425| 25.500 97% Basso Bassa Alto Medio MedioAlto
6.6.01 | Muscoline 6 198.000 160.500 | 37.500 81% Medio Bassa Medio MedioBasso Medio
4.7.01 | Nave 4 404.800 292.300 | 112.500 72% Basso Mediobassa Alto Alto Alto
4.7.02 | Nave 4 173.400 152.400 | 21.000 88% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
1.6.01 | Nuvolento 1 257.635 192.710 | 64.925 75% | MedioBasso | Mediobassa | MedioAlto | MedioBasso Alto
8.9.01 | Offlaga 8 58.100 58.100 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
8.9.02 | Offlaga 8 20.030 20.030 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioAlto
8.9.03 | Offlaga 8 94.500 94.500 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
8.9.04 | Offlaga 8 75.650 75.650 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
8.9.05 | Offlaga 8 31.660 31.660 0| 100% | MedioAlto Bassa MedioAlto | MedioBasso Alto
8.9.06 | Offlaga 8 15.340 15.340 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioAlto
8.9.07 | Offlaga 8 153.300 153.300 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso Alto
3.9.01 |Ome 3 13.000 13.000 0| 100% | MedioAlto Bassa Medio MedioBasso Medio
3.9.02 |Ome 3 7.700 0 7.700 0% Medio Alta Medio MedioBasso Medio
3.9.03 |Ome 3 13.200 13.200 0| 100% | MedioBasso Bassa Medio MedioBasso Medio
3.9.04 |Ome 3 13.200 0| 13.200 0% Alto Alta Medio MedioBasso Medio
3.9.05 |[Ome 3 17.800 17.800 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso Medio
3.9.06 |Ome 3 14.200 14.200 0| 100% Medio Bassa MedioAlto | MedioBasso Medio
3.9.07 |Ome 3 7.200 7.200 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
2.11.01 | Ono san 2 7.700 0 7.700 0% | MedioBasso Alta Medio MedioBasso Medio
ietro
6.7.01 Eadenghe sul |6 22.000 0| 22.000 0% | MedioAlto Alta Medio MedioBasso | MedioAlto
arda
6.7.02 gadenghe sul |6 16.000 0| 16.000 0% Basso Alta Medio MedioBasso Medio
arda
2.13.01 gaspardo 2 8.800 8.000 800 91% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
3.10.01 | Passirano 3 440.000 440.000 0| 100% Medio Bassa Alto MedioBasso | MedioAlto
3.10.02 | Passirano 3 20.000 20.000 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso | MedioAlto
3.10.03 | Passirano 3 50.000 50.000 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso | MedioAlto
3.10.04 | Passirano 3 130.000 130.000 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioAlto
3.10.05 | Passirano 3 40.000 40.000 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioAlto
3.10.06 | Passirano 3 12.000 12.000 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioAlto
8.11.01 | Pavone del 8 27.000 27.000 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
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8.11.02 | Pavone del 8 73.300 72.000 1.300 98% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
mella

8.11.03 | Pavone del 8 137.000 137.000 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
mella

8.11.04 | Pavone del 8 16.000 16.000 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
mella

5.3.01 | Pertica alta 5 2.904 744 2.160 26% Basso Medioalta Medio MedioBasso Medio

5.4.01 | Pertica bassa |5 3.600 1.120 2.480 31% Basso Medioalta Medio MedioBasso Medio

5.4.02 | Pertica bassa |5 1.800 0 1.800 0% Basso Alta Medio MedioBasso Medio

4.8.01 | Pezzaze 4 19.400 600 | 18.800 3% Basso Alta Medio MedioBasso Medio

4.8.02 | Pezzaze 4 11.660 11.660 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio

4.8.03 | Pezzaze 4 9.300 3.500 5.800 38% Basso Medioalta Medio MedioBasso Medio

2.14.01 | Piancogno 2 100.000 100.000 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio

4.9.01 | Polaveno 4 124.300 92.800 ( 31.500 75% Basso Mediobassa Medio MedioBasso Medio

4.9.02 | Polaveno 4 26.400 22.800 3.600 86% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio

4.9.03 | Polaveno 4 23.400 17.200 6.200 74% Basso Mediobassa Medio MedioBasso Medio

6.8.01 | Polpenazze 6 25.200 25.200 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
del garda

6.8.02 | Polpenazze 6 36.000 36.000 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
del garda

6.8.03 | Polpenazze 6 52.000 52.000 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
del garda

2.15.01 | Prestine 2 24.000 20.000 4.000 83% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio

8.12.01 | Quinzano 8 40.000 40.000 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
d'oglio

8.12.02 Qui?\zano 8 90.000 60.000 | 30.000 67% Basso Mediobassa Medio MedioBasso Medio
d'oglio

9.7.01 Rer?1edello 9| 1.850.000| 1.350.000 | 500.000 73% Basso Mediobassa Medio MedioBasso Medio

9.7.02 | Remedello 9 400.000 400.000 0 | 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio

9.7.03 | Remedello 9 350.000 350.000 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio

9.7.04 | Remedello 9| 2.200.000 | 2.100.000 | 100.000 95% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio

3.11.01 | Rodengo- 3 226.200 226.200 0| 100% | MedioBasso Bassa Medio Basso Medio
Salano

3.11.02 | Rodengo- 3 184.000 184.000 0| 100% Basso Bassa Medio Basso Medio
saiano

3.11.03 | Rodengo- 3 49.600 49.600 0| 100% Medio Bassa Alto Basso Alto
Salano

3.11.04 | Rodengo- 3 126.000 126.000 0| 100% MedioAlto Bassa Alto Basso Alto
saiano

3.11.05 | Rodengo- 3 110.100 110.100 0| 100% | MedioBasso Bassa Alto Basso Medio
Salano

3.11.06 | Rodengo- 3 39.700 39.700 0| 100% Basso Bassa Alto Basso Medio
saiano

3.11.07 | Rodengo- 3 160.600 160.600 0| 100% Basso Bassa Alto Basso Medio
saiano

1.8.01 | Roncadelle 1 83.200 83.200 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso Medio

1.8.02 | Roncadelle 1 165.100 165.100 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso Alto

1.8.03 | Roncadelle 1 126.500 126.500 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso | MedioAlto

1.8.04 | Roncadelle 1 182.400 182.400 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso Alto

1.8.05 | Roncadelle 1 243.700 243.700 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso Alto

1.8.06 | Roncadelle 1 233.100 233.100 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso Alto

1.8.07 | Roncadelle 1 796.700 796.700 0| 100% Basso Bassa Alto MedioBasso Alto

1.8.08 | Roncadelle 1 107.700 107.700 0| 100% | MedioBasso Bassa Alto MedioBasso Alto

3.14.01 | Rovato 3 300.000 170.000 | 130.000 | 57% Basso Media Medio MedioBasso Medio

3.14.02 | Rovato 3 760.000 440.000 | 320.000 | 55% Basso Media Medio MedioBasso Medio

3.14.03 | Rovato 3 110.000 60.000 | 50.000| 57% | MedioBasso Media Medio MedioBasso Medio

7.5.01 | Rudiano 7 390.400 318.000 | 72.400 81% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio

6.9.01 |San felicedel |6 65.000 65.000 0| 100% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
benaco

6.9.02 | San felice del |6 130.000 106.000 | 24.000 82% Basso Bassa Medio MedioBasso Medio
benaco

4.10.01 | Sarezzo 4 536.600 536.600 0| 100% Alto Bassa Alto Basso Basso

4.11.01 | Tavernole sul |4 96.500 89.300 7.200 93% | MedioBasso Bassa Alto MedioBasso Medio
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4.11.02 | Tavernole sul |4 3.270 3.270 0| 100% Basso Bassa Medio Basso MedioBasso
mella

4.11.03 | Tavernole sul | 4 13.600 13.600 0| 100% Basso Bassa Medio Basso MedioBasso
mella

7.6.01 | Torbole 7 70.200 70.200 0| 100% | MedioBasso Bassa Alto Medio MedioAlto
casaglia

7.6.02 | Torbole 7 191.000 171.000| 20.000 90% Medio Bassa Alto Medio MedioAlto
casaglia

7.6.03 | Torbole 7 512.000 512.000 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
casaglia

7.6.04 | Torbole 7 39.500 39.500 0| 100% | MedioBasso Bassa MedioBasso Basso MedioBasso
casaglia

7.6.05 | Torbole 7 16.600 16.600 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioBasso
casaglia

5.6.01 | Vallio terme 5 10.000 10.000 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioBasso

8.14.01 | Verolanuova 8| 2.021.457 | 1.682.562 | 338.895 82% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioBasso

8.15.01 | Verolavecchia | 8 221.043 221.043 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioBasso

4.12.01 | Villa carcina 4 251.310 166.090 | 85.220 66% Basso Mediobassa | MedioAlto | MedioBasso | MedioBasso

4.12.02 | Villa carcina 4 58.828 58.828 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioBasso

4.12.03 | Villa carcina 4 266.277 250.408 | 15.869 94% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioBasso

8.16.01 | Villachiara 8 9.600 0 9.600 0% Basso Alta MedioAlto | MedioBasso | MedioBasso

8.16.02 | Villachiara 8 7.500 7.500 0 | 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioBasso

5.7.01 | Villanuova sul |5 7.500 7.500 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioBasso
clisi

5.7.02 | Villanuova sul |5 50.000 50.000 0| 100% Basso Bassa MedioAlto | MedioBasso | MedioBasso
clisi

5.7.03 | Villanuova sul |5 65.000 65.000 0| 100% Basso Bassa Medio Medio MedioAlto
clisi

5.7.04 | Villanuova sul |5 3.700 3.700 0| 100% Basso Bassa Medio Medio MedioAlto
clisi

5.7.05 | Villanuova sul |5 41.500 41.500 0| 100% Basso Bassa Medio Medio MedioAlto
clisi

5.7.06 | Villanuova sul |5 25.000 25.000 0| 100% Basso Bassa Medio Medio MedioAlto
clisi

5.7.07 | Villanuova sul |5 50.000 50.000 0| 100% Basso Bassa Medio Medio MedioAlto
clisi

5.7.08 | Villanuova sul |5 44.000 44.000 0| 100% Basso Bassa Alto Medio MedioBasso
clisi

2.17.01 | Vione 2 3.700 0 3.700 0% Basso Alta Alto Alto Basso

5.8.01 | Vobarno 5 358.170 351.840 6.330 98% Basso Bassa Alto Alto MedioAlto

5.8.02 | Vobarno 5 195.300 195.300 0| 100% Medio Bassa Alto Alto MedioAlto

5.8.03 | Vobarno 5 4.365 4.365 0| 100% | MedioAlto Bassa Alto MedioBasso Alto

5.8.04 | Vobarno 5 249.305 249.305 0| 100% Alto Bassa Alto MedioBasso | MedioBasso

5.8.05 | Vobarno 5 12.790 12.790 0| 100% Medio Bassa Alto MedioBasso | MedioBasso

5.8.06 | Vobarno 5 33.940 33.940 0| 100% Medio Bassa Alto MedioBasso | MedioBasso

Fonte: Elaborazioni su dati comunali
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IL PROCESSO DI PARTECIPAZIONE

Capitolo 6. Il percorso attivato

Il percorso di redazione del DAISSIL, dopo una prima fase di ascolto diretto e di analisi del
territorio, ha previsto il coinvolgimento degli Enti Locali e dei principali esponenti del sistema
socioeconomico bresciano. Tale processo inclusivo di partecipazione ha attivato un percorso di
“progettazione condivisa” della strategia e degli obiettivi generali programma DAISSIL,
garantendone una coerenza rispetto agli strumenti di programmazione urbanistica-territoriale e di
programmazione socioeconomica operativi a livello provinciale.

In particolare, una delle finalita del percorso e stato il coinvolgimento di una pluralita di soggetti
pubblici e privati, teso a definire i contenuti strategici del documento e ad individuare i relativi
interventi specifici sul territorio, definendo ed identificando le misure piu adeguate a sostenere la
competitivita del sistema industriale bresciano.

Il processo partecipativo, attuato con una pluralita di strumenti e metodologie, & risultato
pertanto essenziale al fine di verificare il livello di condivisione degli indirizzi assunti dai diversi
livelli di governo ed eventualmente raccogliere ulteriori elementi e spunti di riflessione, affinando
ed integrando il quadro strategico, gli obiettivi e le priorita locali, affinché il DAISSIL risultasse
strutturato nel modo piu aderente possibile alla reale situazione economico produttiva della
provincia.

In altri termini, il coinvolgimento attivo degli attori locali ha voluto rappresentare uno strumento
di confronto e di elaborazione condivisa delle principali istanze di intervento, grazie al quale gli
esponenti della comunita socioeconomica bresciana hanno avuto l'opportunita di partecipare in
maniera inclusiva, definendo gli obiettivi generali del programma. Al termine delle attivita di
partecipazione, inoltre, sono stati individuati alcuni interventi specifici che rappresentano una
prima concreta validazione degli obiettivi generali e operativi del DAISSIL ed una concreta
occasione per i diversi attori sociali ed istituzionali di misurasi con tale nuova logica di
programmazione partecipata.

Ad avvio del percorso, & stato implementato un modello di governo, riportato nella figura
sottostante, che ha rappresentato il sistema di relazioni organizzative teso ad interfacciare
I’Assistenza Tecnica con i relativi organismi tecnico politici del territorio bresciano coinvolti nella
progettazione del DAISSIL.

Il primo passaggio & stato quindi quello di avvio del processo. Questo ha previsto che dalla
preparazione del materiale di base necessario all’attivazione del dialogo (elaborazione dei
materiali di supporto, strutturazione del programma di lavoro, ecc.), si attivassero i diversi
organismi di governo di seguito riportati, e si arrivasse ad avere, attraverso diversi momenti di
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confronto, un quadro completo dell’analisi dei bisogni del sistema produttivo bresciano e degli
obiettivi di sviluppo generali e settoriali per il tessuto industriale locale.

Fig. 6.1 Il modello di governo

Il primo momento di confronto si & sostanziato con la convocazione della Cabina di Regia,
organismo politico di riferimento per il percorso di progettazione, attuazione operativa e
monitoraggio del DAISSIL.

Il processo di mutatamento degli assetti economico produttivi bresciani, ha imposto infatti non solo di
pensare alla strategie di sviluppo da adottare a sostegno del territorio, ma anche all’efficienza del sistemi
di governo della stessa, al fine di dare maggiore concretezza ed efficacia agli obiettivi di crescita e ai
progetti cardine individuati. Se sino a pochi anni fa la capacita decisionale pubblica era sostanzialmente
concentrata su poche entita che, attraverso architetture istituzionali piuttosto semplici e poco codificate,
agivano per un interesse pubblico su assi abbastanza generici, oggi al decisore pubblico viene richiesto
di intervenire con modalita specifiche su problematiche di ordine sociale ed economico, attraverso
strumenti che agiscano su leve multiple. Cio ha portato le scelte pubbliche ad essere sempre meno
frutto di semplici decisioni individuali, o di un gruppo ristretto di policy maker, quanto l'esito di un

processo negoziale complesso.

In questo quadro, la Cabina di Regia del DAISSIL di Brescia ha il merito di aver visto una ampia

ed attiva partecipazione degli esponenti politici delle Istituzioni bresciane, creando una
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innovativa modalita di fare governance in maniera partecipata. I soggetti che compongono la
Cabina di Regia sono espressione delle medesime Istituzioni che hanno firmato ’Accordo Quadro di
Sviluppo Territoriale tra Provincia e Regione Lombardia nel 2006, dando avvio ad un attento esame dei

fabbisogni locali e all'individuazione di una serie di progettualita da attivare sul territorio.

Sin dall’avvio del percorso di progettazione del DAISSIL tali esponenti hanno sviluppato approfondite
riflessioni rispetto alla situazione industriale bresciana, presentando concrete istanze di intervento. Tutti
1 componenti della Cabina di Regia, a conclusione del percorso, hanno inoltre manifestato un ampio
interesse verso i progetti cardine del DAISSIL, sottolineando la disponibilita e la precisa volonta di
favorirne una concreta attuazione attraverso un intervento ed una partecipazione diretta delle Istituzioni

da essi rappresentati.

E’ proprio a partire da tali presupposti che la Cabina di Regia rappresenta 1’organismo
deputato e candidato, per la realizzazione operativa dei progetti cardine del DAISSIL, nonché

per un attento monitoraggio in itinere degli stessi.

Durante il primo tavolo di confronto con gli esponenti politici della Cabina di Regia sono emersi i
principali_ambiti _di approfondimento ed i primi_indirizzi tesi al rilancio della competitivita

industriale bresciana.

Inoltre, sulla base delle indicazioni emerse dalla Cabina di Regia si sono attivate due Commissioni
Tecniche (Attivita Produttive e Turismo; Welfare e Formazione), organi operativi di riferimento.

Questi due tavoli hanno affiancato I’Assistenza Tecnica nella validazione delle analisi SWOT per la

provincia di Brescia, qui restituite all'interno del Capitolo 7 e, a partire dai principali fabbisogni
rilevati all'interno dei cinque ambiti di intervento individuati in seno all’organismo di governo
politico del processo, nella definizione degli obiettivi operativi e nella declinazione progettuale

degli interventi specifici.

In particolare, I'attivita sviluppata in seno alla Cabina di Regia, anche nel corso della 2° e 3°
convocazione, ha portato ad individuare i seguenti cinque ambiti di riflessione, i cui contenuti
vengono sinteticamente delineati all’interno del paragrafo 6.1:

1. Aree industriali

Rispetto alla localizzazione e allo “stato” delle aree produttive e artigianali nella provincia si e
cercato di analizzare i punti di vista degli attori coinvolti, le percezioni sullo stato dell’arte e gli
indirizzi di riordino territoriale auspicati.

2. Logistica e trasporto

La questione della logistica e del trasporto e percepita quale ambito di intervento fondamentale
per sostenere una crescita del territorio e della competitivita industriale locale. Tale ambito, come
gli altri temi, racchiude molteplici elementi di riflessione dalla ridefinizione del ruolo e delle
funzioni dell’aeroporto di Montichiari, alla mancanza di centri logistici intermodali efficienti, al
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congestionamento dei principali assi viari provinciali, ai lunghi tempi di realizzazione della rete
dell’Alta Capacita, ai fabbisogni di potenziamento del trasporto su ferro nelle vallate montane
nord provinciali, ecc.

3. Innovazione e Conoscenza

Rispetto ai processi di R&S attuati oggi dalle imprese ed ai fabbisogni del sistema universitario e
della ricerca bresciano, si sono investigati i punti di vista degli attori coinvolti, le percezioni sul
livello di innovazione ad oggi prodotto dal sistema locale e gli indirizzi di crescita e sviluppo
auspicati.

4. Infrastrutture immateriali e servizi alle imprese

Strettamente correlato al precedente ambito di riflessione, la questione dello sviluppo e della
crescita dei servizi avanzati ha compreso nel ragionamento e nel dibattito I’analisi dei fabbisogni
delle imprese terziarie che ad oggi operano a Brescia, la loro localizzazione territoriale, il livello di
adeguatezza delle iniziative da porre in essere al fine di garantirne una ulteriore crescita rispetto ai
fabbisogni espressi dal mondo produttivo.

5. Turismo

In particolare, il turismo nello specifico, ha compreso nel ragionamento il modello di offerta oggi
esistente nella provincia, 'adeguatezza degli strumenti di programmazione per la crescita dei
principali poli turistici provinciali ed il livello di concertazione e coordinamento delle iniziative
poste in essere dai poli turistici localizzati nei diversi territori della provincia.

Infine, per poter meglio approfondire determinati ambiti di indagine, durante il percorso, sono
state effettuate alcune interviste dirette con rappresentanti e tecnici delle associazioni datoriali,
della realta accademica bresciana, del mondo della ricerca e dell’Ente Provinciale.

Di seguito viene riportato I'elenco dei componenti la Cabina di regia, le Commissioni tecniche
Attivita Produttive e Turismo; Welfare e Formazione e dei partecipanti alle sessioni di incontro
suddivisi per ambito di indagine.
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Nome e Coghome

CABINA DI REGIA

Ente/Istituzione

Aristide Peli Provincia di Brescia
Vide Presidente
Dario Pironi Provincia di Brescia
Direttore Economia e Politiche Negoziali
Luciano Gaburri APINDUSTRIA
Enea Filippini APINDUSTRIA
Marco Metallo Confartigianato
Bosio Confartigianato
Tobia Rizzini Confederazione Nazionale Artigianato
Cazzaniga Confederazione Nazionale Artigianato

Antonio Apparato

CCIAA

Roberto Zanolini

Compagnia delle Opere

Manolo Salvi Compagnia delle Opere
Alberto Fedeli Confcooperative

Marco Menni Confcooperative

Ivan Mussio Assopadana

Piero Costa AlB

Gianfranco Tosini AlIB

Enzo Torri CISL

Angelo Zanelli UIL

Gianbettino Polonioli CISL VALLE CAMONICA
Bertocchi CISL VALLE CAMONICA
Giuliano Paterlini Collegio Costruttori Edili
Anguissola Collegio Costruttori Edili
Giuliana Pezzi ACB

Enrico Marelli UNIV. DEGLI STUDI DI BRESCIA
Massimo Pesenti UNIV. CATTOLICA DEL SACRO CUORE
Marco Fenaroli CGIL

Beltrami CGIL

COMMISSIONE TECNICA ATTIVITA’ PRODUTTIVE E TURISMO

Nome e Cognome

Ente/lIstituzione

A. Apparato CCIAA

R. Maestrelli UIL brescia

A. Orleri Assopadana

G. Guerini Assopadana

T. Buizza APINDUSTRIA

A. Bonomi APINDUSTRIA

G. Lonardi Confcooperative

G. Tosini AlB

E. Torri CISL

M. Fenaroli CGIL

Dario Pironi Provincia di Brescia
Direttore Economia e Politiche Negoziali

Antonella Tinti Provincia di Brescia

Fabio De Marco Provincia di Brescia
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COMMISSIONE TECNICA WELFARE E FORMAZIONE

Nome e Cognome Ente/lstituzione

F. Diomaiuta CISL vallecamonica

A. Scaglia CCIAA

G. Cazzaniga CNA

A. Orleri ASSOPADANA

E. Mangerini APINDUSTRIA

Fontanella AlB

Galliera AlIB

E. Torri CISL

Olivari CONFCOOPERATIVE

Dario Pironi Provincia di Brescia
Direttore Economia e Politiche Negoziali

Antonella Tinti Provincia di Brescia

Fabio De Marco Provincia di Brescia

TECNICI DEL SETTORE TERRITORIO E AMBIENTE

Nome e Cognome Ente/lstituzione
Massimo Lazzarini Provincia di Brescia
Ufficio PTCP
Fabio Gavazzi Provincia di Brescia
Ufficio PTCP
E.M.Tacchi Docente Universita Cattolica del Sactmi@

ESPONENTI DEL MONDO ACCADEMICO E DELLA RICERCA

Nome e Cognome Ente/lstituzione

Prof. Sergio Albertini Dipartimento di economia Aridale
Facolta di economia

Prof.ssa Oria Tallone Dipartimento di Studi Sociali
Facolta di Economia

Prof. Carlo Scarpa Dipartimento di Scienze Econbmic
Facolta di Economia

Prof. Enrico Marelli Dipartimento di Scienze Ecoriohe
Facolta di Economia

Prof. Marco Mutinelli Dipartimento di Ingegneria o@anica e industriale
Facolta di Ingegneria

Prof. Giulio Maternini D.I.C.AT.A.
Facolta di Ingegneria

Francesco Tamburini CSMT
Direttore Generale

Romano Miglietti CSMT
Ingegnere

Dario Pironi Provincia di Brescia
Direttore Economia e Politiche Negoziali

Antonella Tinti Provincia di Brescia

Fabio De Marco Provincia di Brescia

198




D.A.1.5.5.1.L Provincia di Brescia

6.1 Gli ambiti di riflessione emersi

Di seguito si riportano sinteticamente le tematiche trattate suddivise per gli ambiti di riflessione
che sono emersi all'interno del processo di partecipazione sviluppato a partire dalla prima
convocazione degli esponenti politici in seno alla Cabina di Regia.

Per quanto riguarda i risultati e le principali evidenze emerse da ciascun tavolo tecnico si rimanda
al Capitolo 6 relativo alla strategia, agli obiettivi generali e specifici del programma DAISSIL,
mentre in allegato si riportano i verbali degli incontro e dei tavoli svolti.

1. Aree industriali

Occorre riqualificare e bonificare le numerose aree dismesse esistenti a livello provinciale che,
spesso, derivano dai processi di riconversione dell’industria siderurgica pesante e dalla
delocalizzazione di diverse imprese verso la ripartizione territoriale sud provinciale ove sono
collocati diversi assi e nodi viari. Al fine di rispondere ai principali fabbisogni imprenditoriali
occorre meglio razionalizzare la distribuzione degli insediamenti produttivi nel territorio,
sviluppatasi nel passato attraverso singoli interventi di ciascun comune bresciano data la
mancanza, anche in tempi piu recenti, di linee di intervento sull’'uso e I'assetto del territorio
programmate e coordinate a livello sovra locale. Si rende pertanto necessaria la realizzazione di
alcuni nuovi poli insediativi di livello sovracomunale, che accolgano non solo attivita artigianali o
industriali, ma anche di servizio alle imprese, laboratori di ricerca e, in particolare, servizi logistici
ed intermodali per la movimentazione delle merci e della produzione.

2. Logistica e trasporto

Si rende necessario potenziare ed, in alcuni casi, ridefinire la mobilita su gomma e ferro in buona
parte del territorio provinciale. In particolare, il trasporto su gomma oggi risente di un elevato
livello di congestionamento della rete viaria statale e provinciale nonché della mancanza di
efficienti centri logistici intermodali che, oggi come nel passato, stanno spingendo diverse
imprese, ad attivare processi di delocalizzazione anche al di fuori della provincia bresciana. Inoltre,
per cido che attiene alla mobilita su ferro occorre potenziare il trasporto ed i collegamenti, in
particolare dal nodo del capoluogo bresciano verso la Val Trompia e la Val Camonica, al fine di
agevolare sia il trasporto merci che quello passeggeri determinando altresi un potenziale
incremento delle potenzialita turistiche del territorio e delle vallate montane. Infine, si sottolinea
la necessita di ripensare e ridefinire il ruolo logistico dell’aeroporto di Montichiari all’interno del
panorama internazionale e del corridoio 5 Lisona Kiev.

3. Innovazione e Conoscenza

Si auspica la creazione di centri e laboratori di ricerca e sviluppo che soddisfino le esigenze del
tessuto produttivo locale che, ad oggi, ricerca tali servizi al di fuori della provincia, spesso

199




D.A.1.5.5.1.L Provincia di Brescia

all’estero. Inoltre, si sottolinea I'esigenza di rendere maggiormente operativi i centri di
trasferimento tecnologico e di R&S che oggi operano nel bresciano. Cio consentirebbe alle imprese
di ritrovare “fiducia” nei confronti del sistema accademico e della R&S che opera oggi nel
bresciano, consentendo di incrementare il livello di innovazione sviluppato dalle imprese, in
particolare dalle PMI. Si sottolinea infatti come, sino ad oggi, I'innovazione si stata non sufficiente,
in particolare con riferimento alle PMI ed anche rispetto ai rapporti con i centri di trasferimento
tecnologico e di R&S attivi sul territorio. Infine, occorre rafforzare il comparto della formazione, in
particolare di livello intermedio, rivolgendosi alle scuole e alle famiglie, al fine di favorire la
creazione di figure professionali a carattere tecnico oggi ricercate dal tessuto industriale locale. Il
maggior skill matching tra domanda ed offerta di lavoro, in particolare verso la componente
femminile della forza lavoro, occorre che venga portato avanti da un lato attraverso strumenti che
stimolino una rinascita culturale ed intellettuale del sistema formativo e sociale bresciano,
dall’altro lato attraverso strumenti che favoriscano una collaborazione piu efficace tra mondo
scolastico-universitario e mondo imprenditoriale.

4. Infrastrutture immateriali e servizi alle imprese

Occorre sostenere la nascita, peraltro oggi in atto, di attivita di servizio alle imprese riducendo il
gap esistente a Brescia rispetto alla consistenza del tessuto terziario in Lombardia.

Ad oggi, il ritardo & stato in parte recuperato, tuttavia, occorre produrre interventi affinché
vengano monitorati innanzitutto i fabbisogni delle imprese del terziario e venga garantita una
maggiore interazione tra queste imprese ed il sistema produttivo locale, anche attraverso sistemi
di localizzazione che ne favoriscano una “prossimita” territoriale.

5. Turismo

Occorre ripensare al ruolo della montagna, favorendo la diffusione di strutture ricettive in
particolare di tipo alberghiero e rendendo maggiormente efficiente il sistema di trasporto
provinciale. Inoltre, affinché Brescia possa meglio sostenere le innumerevoli ricchezze ambientali,
culturali, termali, storiche e sportive attivando un maggiore flusso turistico verso la provincia,
occorre garantire una maggiore logica di rete e una piu forte interazione tra i diversi poli turistici
bresciani che spesso operano in maniera eccessivamente frammentata e disgiunta. Attraverso una
programmazione coordinata degli interventi, sarebbe possibile incrementare la permanenza
media dei turisti attraendo maggiori flussi di reddito.

L’attivita di ascolto del territorio durante le attivita di partecipazione hanno portato quindi ad
identificare una serie di primi obiettivi generali di intervento rispetto a ciascun ambito sopra
brevemente riportato.
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1. Aree industriali

1.1 Riqualificare e bonificare le numerose aree dismesse;

1.2 Razionalizzare la distribuzione delle aree produttive nel territorio;

1.3 Realizzare aree industriali di seconda generazione, di livello sovra-comunale, che rispondano alle attuali esigenze
imprenditoriali in termini di prossimita a centri di R&S, strutture di servizio e Centri Logistici Intermodali;

2. Logistica e trasporto

2.1 Potenziare e, in taluni casi, ridefinire la nligbprovinciale, dato I'elevato livello di congigsnamento dei nodi viari principali e
la mancanza di centri di scambio intermodali efindi;

2.2 Avviare una nuova riflessione sulle funzionuati e future dell'aeroporto di Montichiari;

2.3 Accompagnare la realizzazione della rete di#' 8apacita, riducendone i lunghi tempi di reaizpne.

3. Innovazione e Conoscenza

3.1 Garantire un maggior trasferimento tecnologieorisultati della ricerca verso il tessuto prahat

3.2 Creare una “rete” della ricerca e del trasfenitmeéecnologico;

3.3 Ridurre il livello di asimmetria informativamporale ed economico-finanziaria tra mondo detigrése e mondo della ricerca;
3.4 Rafforzare il comparto della formazione, in atare di livello intermedio rivolgendosi alle sita ed alle famiglie;

3.5 Garantire un maggiore skill matching tra donzaed offerta di lavoro.

4, Infrastrutture immateriali e servizi alle imprese

4.1 Sostenere la nascita, gia in atto, di impre$eedziario avanzato, analizzandone i fabbisogni;
4.2 Garantire una maggiore interazione tra imptessgarie e manifatturiere, monitorando efficientme la domanda delle seconde;
4.3 Ridurre il digital divide esistente, sia nein@mi sia nella Aree Industriali.

5. Turismo

5.1 Garantire una maggiore una logica di rete digdrsi poli turistici provinciali;
5.2 Ripensare al ruolo della montagna dal puntostia turistico;
5.3 Sviluppare maggiori strutture di tipo albergbie
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Capitolo 7. Le matrici SWOT per la provincia di Brescia

Nel corso delle convocazioni delle Commissioni Tecniche Attivita Produttive e Turismo, Welfare e

Formazione sono state presentate agli esponenti delle istituzioni politiche e delle associazioni

datoriali provinciali, una serie di matrici SWOT suddivise per i seguenti ambiti tematici.

Durante il dibattito i componenti delle Commissioni Tecniche hanno commentato i diversi punti di

forza, punti di debolezza, opportunita e minacce per Brescia, evidenziandone le istanze prioritarie

e le sollecitazioni di approfondimento essenziali per ciascuno degli ambiti. Al termine del

confronto, ciascuna Commissione, € giunta alla validazione finale delle seguenti matrici SWOT.

SISTEMA PRODUTTIVO

Punti di forza

Punti di debolezza

v

v

ANENEN

Elevata caratterizzazione industriale
sistema economico;

Presenza di grandi imprese strutturate
particolare nei settori metallurgico, fabbr.me
di trasporto, meccanica);

Presenza di imprese leader di mercato
comparti di nicchia (es. recupero energet
nanotecnologie, prodotti agroalimentari
quarta gamma);

Solida struttura finanziaria delle societa
capitali;

Buona capacita di adattamento del sistem
cambiamenti della domanda di mercato;
Processi di diversificazione all'interno de
stessi settori di attivita;

Presenza di nuove realta imprenditoriali

produzioni innovative di qualitd nei comparti

biomedicale,
meccatronica,;
Crescita di
imprese;
Buona strutturazione del comparto edile;
Presenza di manodopera straniera;
Presenza dell’aeroporto di Montichiari e di d
tratti della rete autostradale (A4, A21);

recupero energetig

attivitd legate ai servizi a

eV’

(in
7zv’
ivf
co,
di

dv’

(0]

oy

lev

v

ue

Piccola dimensione delle imprese (in
particolare nei settori alimentare, del legno e
dell’elettronica);

Difficile ricambio generazionale nelle attivita
tradizionali;

Carenza di competenze dirigenziali e
manageriali, in particolare nelle piccole
imprese;

Indebolimento del Settore della Moda;
Impatti ambientali rilevanti generati da alcune
industrie;

Innovazione prevalentemente “incrementale”;
Scarsa diffusione di servizi avanzati e ad
elevato contenuto tecnologico;

Problemi infrastrutturali legati alla viabilita,
alla logistica e alla carenza di efficienti nodi
intermodali;

Assenza di aree industriali di seconda
generazione;

Mancanza di una logica di rete tra i centri di
servizio, Universita;

Mancanza di una logica di coordinamento
sovralocale nella gestione degli insediamenti
produlttivi;

Opportunita

Minacce

v

v

v

Buon posizionamento logistico del territof
(Corridoio 5 Lisbona-Kiev), anche a confine
aree ad elevata industrializzazione;
Possibilita di attivare profittevoli sinergie cq
I'Expo 2015;

Sviluppo di nuove polaritd di servizio
strutture intermodali a favore del tess

iov’
div’

n
v

e
uto

produttivo, in prossimita delle principali ars

£e

Flessione della domanda di prodotti metallifery;

Elevata esposizione delle imprese @
oscillazione dei prezzi delle materie prime,
particolare all’aumento dei costi energetici;

Delocalizzazione delle imprese che aument
la tendenza, gia in atto, ad effettu:
investimenti verso Europa Centrale, Asia, N

alle
in

ano
are
prd

America;
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industriali;

Consolidamento di nuovi settori qu
biomedicale, energie alternative e meccatro
avanzata,;

Incentivazione dello sviluppo di prodotti tess
innovativi utilizzabili anche in altri compar
(es. edilizia, settore medico, ecc. );
Creazione di Aree Produttive di
generazione;

Consolidamento reti commerciali e pu
vendita aziendali, in particolare all’'estero;
Presenza di forme di incentivi alle imprese
POR, Metadistretti, ecc.)

secor

v

v

Punti di forza

v" Fuoriuscita di knowhow e competenze;
liv' Ulteriore destrutturazione del Settore de
nica Moda, per I'aggressivita dei Paesi a basso ¢
della manodopera;

.

da

nti

es.

INTERNAZIONALIZZAZIONE

Punti di debolezza

la
psto

v' Elevata apertura internazionale del siste
produttivo;

mé Piccola dimensione delle imprese (in
particolare nei settori alimentare, del legno e

v" Processi di acquisizione di societa estere; dell’elettronica);
v' Internazionalizzazione verso Paesi ricchi del’ Carenza di competenze dirigenziali, in
Centro Europa; particolare nelle piccole imprese;
v Presenza di reti di vendita e commercjal’ Problemi infrastrutturali legati alla viabilita,
all'estero; alla logistica e alla carenza di efficienti nodi
v' Solida struttura finanziaria delle societa |di intermodali;
capitali; v" Mancanza di una logica di rete tra i centri di
v Presenza di imprese leader di mercato; servizio e informativi per le imprese;
v Buona capacita di adattamento del sistema
produttivo ai cambiamenti della domanda|di
mercato;
v' Processi di diversificazione all'interno degli
stessi settori di attivita;
v" Presenza dell’aeroporto di Montichiari, di due
tratti della rete autostradale nazionale (A4 e
A21);
Opportunita Minacce

v" Buon posizionamento logistico del territof

iov" Flessione della domanda di prodotti metalliferj;

(Corridoio 5 Lisbona-Kiew), anche a confinev' Perdita di visibilita dei principali Marchi g
di aree ad elevata industrializzazione; prodotti bresciani;
v Possibilita di attivare profittevoli sinergie conv’ Delocalizzazione delle imprese che aumentano
'Expo 2015; la tendenza, gia in atto, ad effettuare
v" Sviluppo di nuove polarita e strutture investimenti verso Europa Centrale, Asia, Nord
intermodali a favore del tessuto produttivg e America,
dell'internazionalizzazione, in prossimita dellev” Fuoriuscita di knowhow e competenze;
principali aree industriali; v' Ulteriore destrutturazione del Settore della
v' Consolidamento reti commerciali e punpti Moda, per I'aggressivita dei Paesi a basso cpsto
vendita aziendali all'estero; della manodopera;
v" Presenza di forme di incentivi alle imprese (es.
POR, Metadistretti, Legge Regionale
01/2007%cc.)
® sostiene: la capacita delle imprese di sviluppare ed ampliare le proprie prospettive di mercato;

I'internazionalizzazione del sistema imprenditoriale, consolidando nel territorio I'attivita di R&S e favorendo la

collaborazione non delocalizzativa con imprese straniere;

la promozione e la tutela dei prodotti tipici locali e delle

produzioni industriali del sistema imprenditoriale lombardo.
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INNOVAZIONE E CONOSCENZA

Punti di forza Punti di debolezza

v' Elevata caratterizzazione industriale de¥" Piccola dimensione delle imprese (in
sistema economico; particolare nei settori alimentare, del legno e

v' Presenza di imprese leader di mercato| in dell’elettronica);
comparti di nicchia (es. recupero energetico/ Sottocapitalizzazione delle micro e piccole
nanotecnologie, prodotti agroalimentari |di  imprese;
gquarta gamma); v' Difficolta a reperire finanziamenti bancari;

v' Solida struttura finanziaria delle societa |dv" Carenza di competenze dirigenziali, in
capitali; particolare nelle piccole imprese;

v' Buona capacita di adattamento del sisteméd Innovazione prevalentemente “incrementale”;
produttivo ai cambiamenti della domanda|dv” Scarsa diffusione di servizi avanzati e ad
mercato; elevato contenuto tecnologico;

v" Processi di diversificazione all'interno degliv. Mancanza di una logica di rete tra i centri di
stessi settori di attivita; servizio, Universita;

v Presenza di nuove realta imprenditoriali @ Assenza di aree industriali di seconda
produzioni innovative di qualita nei comparti  generazione;
biomedicale,recupero energeti¢oy” Scarsa presenza di manodopera specializzata e
meccatronica,; di tecnici rispetto al fabbisogno industriale;

v" Sviluppo di nuove Strutture per trasferimento” Tendenza a non completare il percorso di laurea
tecnologico (CSMT) e per R&S (Centro Studi  magistrale da parte degli studenti universitari;
Energetici); v Difficile ricambio generazionale nelle attivita

v' Crescita di attivita legate ai servizi alle tradizionali;
imprese;

v" Universita con un alto livello di qualifica |e
buona strutturazione di percorsi formativi
tecnico-scientifici;

Opportunita Minacce

v' Buona posizione del territorio a confine cornv” Delocalizzazione delle imprese che aumentano
aree ad elevata industrializzazione; la tendenza, gia in atto, ad effettuare

v' Consolidamento di nuovi settori quali investimenti in R&S verso Europa Centrale,
biomedicale, energie alternative e meccatronica Asia, Nord America;
avanzata; v" Fuoriuscita di knowhow e competenze;

v Incentivazione dello sviluppo di prodotti tessiliv. Ulteriore destrutturazione del Settore della
innovativi utilizzabili anche in altri comparti Moda, per I'aggressivita dei Paesi a basso cpsto
(es. edilizia, settore medico, ecc. ); della manodopera;

v" Sviluppo di nuove polarita di servizio |e
strutture intermodali a favore del tessuto
produttivo, in prossimita delle principali arge
industriali;

v' Creazione di Aree produttive di seconda
generazione;

v' Presenza di forme di incentivi alle imprese (es.

Legge Regionale 01/2087 Finanziaria 2008,
credito di imposta automatico per i costi |di
R&S, POR,Metadistretti, ecc.)

1 Sostiene: i costi di R&S, con particolare attenzione al capitale umano, favorendo la crescita delle capacita attivita
innovative nei comparti dell’alta tecnologia e in quelli tradizionali, con particolare attenzione alla sostenibilita dello
sviluppo; la ricerca applicata, I'innovazione e il trasferimento tecnologico, anche attraverso la collaborazione tra centri
di ricerca pubblici e privati, universita, imprese, settori produttivi e merceologici; lo sviluppo pre-competitivo e
I'innovazione organizzativa;
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Opportunita
v

TURISMO
Punti di forza Punti di debolezza
v/ Buona capacita ricettiva, in particolarev’ Mancanza di una logica di rete tra i diversi poli
alberghiera, in Val Camonica e Garda turistici;
Bresciano, e complementare in Franciacorta v* Stabilita della domanda turistica negli ultimi sei
v' Sviluppo delle attivita del commercio @l  anni, a causa del scarso incremento del flusso di
dettaglio e terziarie, in particolare di servizio presenze (in flessione le presenze italiane);
alla persona; v" Turismo a prevalente carattere stagionale;
v' Importante patrimonio naturalistico (ambitiv' Flessione della permanenza media dei turisti
lacustri: Iseo, Idro, Garda; ambiti montapi; italiani;
ambiti termali); v' Problemi infrastrutturali legati alla viabilita |e
v/ Patrimonio storico culturale conosciuto | a alla mobilita passaggeri;
livello internazionale (es. sito Mondialev” Strutture ricettive sottodimensionate nelle areg di
Unesco “Arte Rupestre della ValCamonica”, pianura a Sud della provincia e in Val Trompia,
complesso Santa Giulia, Grotte Catullo, Val Sabbia;
Vittoriale);
v' Presenza dell’aeroporto di Montichiari, di due
tratti della rete autostradale nazionale (A4 e
A21);
v" Produzioni agroalimentari tipiche di qualita (es.
Franciacorta, formaggio Bagoss);
Minacce

Punti di forza

Patrimonio industriale dismesso fruibile a f
culturali;

Possibilita di attivare profittevoli sinergie cq
'Expo 2015;

Sofisticazione delle preferenze dei turisti, la
attenzione si sposta sempre piu verso n
“complete”;
Ulteriore spazio di crescita per alcune filig
turistiche (enogastronomiche, naturalistic
storiche archeologiche);

Presenza di forme di incentivi alle imprese
PSR, ecc.)

niv’

n
v

cui
nete

re
he,

es.

LOGISTICA E MOBILITA’

Punti di debolezza

Flessione della domanda turistica straniera a
causa della scarsa accessibilitd di alcune @aree
provinciali;

Mancata evoluzione verso una maggi
aggregazione per filiere turistiche;

Rischio di degrado e di abbandono di alcune
archeologiche e industriali o di alcune parti
patrimonio naturalistico;

Dre

aree
del

v

v

Presenza di una avanzata struttura aeropor
nel territorio di Montichiari;

Elevata apertura internazionale del sists
produttivo;

Elevata domanda di trasporto sia di t

me
po”

incoming che outgoing da parte delle imprese;v’

v

tuale Assenza di

una avanzata offerta di seryizi
intermodali complessi per le imprese;
Mancanza di centri di scambio intermodale
efficienti;
Assi stradali e autostradali prossimi al collassp ;
Squilibrio modale a favore della strada e utilizzo
marginale della ferrovia;
Eccessiva perifericita della zone alpine della

provincia che ad oggi risentono di un forte

processo di spopolamento e di Una
delocalizzazione di importanti attivita
produttive;

Condizioni sempre piu critiche di accessibiljita
all'area metropolitana di Brescia,
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v

v

Ulteriore crescita degli scambi produttivi ¢
I'area dell’Est Europa,;

Possibilita di attivare profittevoli sinergie cq
'Expo 2015;
Sviluppo di nuove polarita e struttu

intermodali a favore del tessuto produttivo;
Attrazione di imprese leader nel traspg
intermodale (Multimodal Transport Operator
Interesse di imprese ferroviarie estere sull'g
bresciana;

AREE INDUSTRIALI E AMBIENTE

Punti di forza

bn  leader;
DN

re

rto

5);

rea

Punti di debolezza

v “Gap” quali-quantitativo tra domanda (i
trasporto pubblico e offerta;
Opportunita Minacce
v" Buon posizionamento logistico del territofiov" Collasso del sistema trasportistico;
(Corridoio 5 Lisbona-Kiew); v' Delocalizzazione fuori provincia di imprese

v Accessibilita stradale degli ambiti alta; v' Congestionamento delle principali strade | di

v' Accessibilita  ferroviaria  degli  ambiti accesso agli ambiti;
medio/alta; v’ Eccessiva frammentazione degli ambiti

v' Accessibilita all’aeroporto garantita da una produttivi;
buona rete di strade; v Non adeguata dotazione infrastrutturali

v Diffusa presenza di ambiti produttivi in tuttolil (depuratori) degli ambiti;
territorio provinciale; v' Assenza di aree ecologicamente attrezzate;

v Insufficiente numero di Comuni con strategie| di
sviluppo degli ambiti produttivi;

v’ Diffusa presenza di situazioni di contaminazione
dei siti;

v/ Diffusa presenza di aree dismesse;

Opportunita Minacce

v' Rafforzamento dellinfrastrutturazione deiv’ Riduzione delle risorse a favore delle politiche di
trasporti; riassetto territoriale;

v' Rafforzamento delle politiche per la riduziones Incremento del fenomeno della delocalizzazipne
delle emissioni e per lo sviluppo di tecnologie produttiva da parte delle imprese industriali;
sostenibili; v' Aumento esponenziale degli effetti negativi

v' Ulteriore rafforzamento delle politiche per |la  dovuti allinquinamento;
diffusione della produzione di energia da fonti
rinnovabili;

v' Diffusione di politiche a sostegno della
realizzazione di aree produttive ecologicamente
attrezzate;

v' Maggiore sensibilita da parte della popolaziopne
verso la qualita dellambiente e verso i rischi

connessi all'inguinamento;
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LA STRATEGIA E GLI INTERVENTI

Capitolo 8. Gli strumenti di programmazione avviati

8.1 Le scelte programmatiche della Regione Lombardia

La Regione Lombardia, con I'approvazione della Legge 1/2007, ha inserito in un quadro normativo
di riferimento unitario i diversi strumenti settoriali che incidono sulla competitivita del sistema
economico.

La Legge 1/2007 infatti sancisce che il sostegno alla competitivita del sistema economico lombardo
si attua attraverso un insieme articolato di azioni ed interventi connessi allo sviluppo del capitale
umano, alla ricerca e all'innovazione, all'imprenditorialita, al mercato e all'internazionalizzazione,
alla gestione delle crisi, alla competitivita del territorio, alla sostenibilita dello sviluppo e alla
governance del sistema economico.

In questo modo all’interno della normativa regionale si afferma l'idea che la competitivita del
sistema economico & strettamente connessa non soltanto alla presenza di misura dirette a
sostegno della competitivita delle imprese ma anche, e forse soprattutto, di un sistema territoriale
in grado di sostenere la capacita competitiva e di innovazione del sistema economico attraverso la
realizzazione di infrastrutture tradizionali ed innovative, il rafforzamento del sistema di R&S, la
valorizzazione del territorio attraverso un insieme integrato di iniziative di marketing territoriale
ma anche di promozione delle risorse culturali ed ambientali al fine di accrescerne la fruizione
turistica e, piu in generale, la capacita attrattiva.

Le modalita attuative previste dalla Legge Regionale 1/2007, oltre all’attuazione di azioni dirette
da parte della Regione Lombardia, prevedono la stipula di specifici Accordi con gli enti locali, le
CCIAA, le universita ed il sistema della ricerca, le fondazioni bancarie e le organizzazioni
imprenditoriali e I'adesione alle proposte di programmi di sviluppo per la competitivita locale.

A gquesta impostazione € stata ricondotta la gran parte della programmazione della Regione
Lombardia, sia quella connessa all’'utilizzo di risorse proprie che quella funzionale alla
programmazione comunitaria e all’'utilizzo delle risorse nazionali, come risulta dai Documenti di
Programmazione Economico-Finanaziaria, pur privilegiando nella maggioranza dei casi I'azione
diretta da parte della Regione e ridimensionando quindi il ruolo degli accordi o dell’adesione a
programmi di sviluppo locali.

La Regione Lombardia, in questo contesto, ha confermato e riaffermato I'importanza attribuita alle
politiche distrettuali e metadistrettuali che porta avanti gia da diversi anni.

Con la deliberazione della Giunta Regionale della Lombardia del 16 marzo del 2001 vengono
individuati i 16 distretti industriali di specializzazione produttiva e vengono approvate le linee di
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indirizzo per la definizione dei criteri per I'individuazione dei distretti tematici o metadistretti, in
attuazione della Legge Regionale del 5 gennaio del 2000.

Come precedentemente riportato, in provincia di Brescia, la Regione Lombardia identifica 5
distretti tradizionali: il distretto Valli Bresciane specializzato nella Produzione e Lavorazione dei
Metalli, il distretto Bassa Bresciana dove si producono Cuoio e Calzature, il distretto Bassa
Bresciana Abbigliamento, il distretto Bergamasca-Valcavallina-Oglio ove si producono confezioni e
accessori per |'abbigliamento, il distretto Sebino della Gomma-Plastica, ma che si estende
prevalentemente nella provincia bergamasca.

Il metadistretto viene invece definito come un’area tematica di intervento di tipo orizzontale, non
limitata territorialmente, con una forte integrazione fra settori contigui dal punto di vista della
specializzazione produttiva, anche se distinti. | metadistretti si differenziano quindi dai distretti
industriali tradizionali per la loro indipendenza rispetto ai limiti territoriali e per un maggior grado
di intersettorialita. Questa impostazione mira a collegare le imprese di territori diversi che, pur
operando in settori differenti (ma affini), possono condividere problematiche e soluzioni e quindi
rafforzarsi reciprocamente grazie alla relazioni che si vengono a creare fra le imprese stesse ed i
centri di ricerca che rappresentano il fulcro di queste relazioni.

Nel 2001 vengono quindi individuati cinque-metadistretti e la loro composizione comunale (per
ciascun metadistretto sono stati identificati i comuni che ne fanno parte): quello delle
biotecnologie alimentari, quello delle biotecnologie non alimentari, quello del design, quello della
moda e quello dei materiali, a cui si aggiunge, nel 2004, quello dell’ICT.

Nel corso degli ultimi anni la Regione Lombardia ha assegnato crescente peso (e risorse) ai
metadistretti a svantaggio dei distretti tradizionali, riducendo progressivamente i vincoli comunali
ed accrescendone lintersettorialita. Queste scelte hanno comportato, nei fatti, un’esclusione
progressiva da questa opportunita di finanziamento dei settori tradizionali, come ad esempio della
meccanica, che pure necessitano di sostegno per mantenere ed accrescere la propria
competitivita.

In tal senso il programma DRIADE, definito dalla Regione Lombardia per utilizzare i fondi messi a
disposizione dal Ministero dello Sviluppo Economico per i distretti industriali, focalizzando i propri
contenuti sull’identificazione di nuove specializzazioni produttive non riconosciute ed emergenti,
puo rappresentare un’importante opportunita per sostenere le realta economiche non
riconducibili ai metadistretti. In tal senso sarebbe importante che entrasse a pieno titolo nella
programmazione regionale consentendo quindi alle reti d'impresa riconosciute di poter accedere
anche ad altre risorse oltre a quelle messe a disposizione dal programma DRIADE.

La Regione Lombardia ha sottoscritto a giugno 2006 (quindi durante l'iter di approvazione della
legge 1/2007) un Accordo di Programma per lo Sviluppo Economico e per la Competitivita del
Sistema Lombardo con UnionCamere Lombardia che si declina in assi di intervento ad oggi cosi
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articolati (a seguito di successive integrazioni che hanno visto ampliare il contenuto complessivo
dell’Accordo):

Asse 1 Innovazione, declinato in progetti di innovazione, cooperazione scientifica ed
internazionale, programmi per lo sviluppo e per I'attrazione del capitale umano, azioni
locali ed Expo 2015 (37.500.000 euro);

Asse 2 Internazionalizzazione, declinato in acquisizione e sviluppo delle competenze e del
capitale umano, avvicinamento al mercato e consolidamento delle attivita di
internazionalizzazione, altre azioni di supporto alla competitivita internazionale e delle
PMI, attrazione di investimenti esteri e riduzione del rischio operativo (21.880.000 euro);

Asse 3 Promozione del territorio ed ambiente, declinato in promozione e qualificazione del
territorio lombardo, sviluppo compatibile con I'ambiente, conoscenza del territorio per una
migliore pianificazione degli interventi (8.000.000 euro);

Asse 4 Modernizzazione ed efficienza dell’azione amministrativa, declinato in messa a
regime dei processi di telematizzazione dei bandi, progetti significativi nella logica dell’e-
goverment, azioni normativo/regolamentari e di coordinamento, razionalizzazione degli
Osservatori, supporto alle attivita formative ed organizzative della Segreteria Tecnica,
comunicazione (3.000.000 euro);

Asse 5 Interventi per l'artigianato e la microimpresa, declinato in sviluppo delle reti di
eccellenza costituite da imprese artigiane e da micro-imprese, sostegno ai processi di
internazionalizzazione, ARTIGIANA, bandi progetti territoriali e di filiera, starweb-sportello
telematico artigiani, Osservatorio Regionale dell’Artigianato (8.400.000 euro);

Asse 6 Promozione dell’attrattivita del mercato lombardo, declinato in individuazione e
conoscenza di nuovi fattori di attrattivita della Lombardia, promozione e valorizzazione del
settore agricolo e delle filiere agroalimentari quale fattore di attrattivita della Lombardia,
sviluppo dell’attrattivita turistica, marketing territoriale (3.167.000 euro);

Asse 7 Sistema infrastrutturale, declinato in programmazione infrastrutture (986.000 euro).

Nell’ambito dell’Accordo Unioncamere-Regione Lombardia, I'Ente Regionale raddoppia le risorse

che i territori sono in grado di attivare (quindi non solo le risorse delle CCIAA ma anche quelle

delle Province, dei Comuni e delle Associazioni di Categoria). L’Accordo si attua principalmente

attraverso due principali tipologie di strumenti: bandi e progetti territoriali-locali, frutto della

concertazione sul territorio e direttamente approvati dalla Segreteria Tecnica.

Un’ulteriore implementazione possibile di questo approccio e rappresentato dalla Delibera di

Giunta Regionale di Costituzione del fondo per la promozione di accordi istituzionali volti a

favorire un rapporto diretto tra imprese e sistema universitario della ricerca ed in particolare:

il sostegno alla nascita e lo sviluppo di imprese innovative;
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* |a cooperazione fra enti pubblici, imprese, universita e centri di ricerca e di trasferimento
tecnologico;

* o stimolo per la partecipazione delle piccole e medie imprese a progetti di ricerca
internazionale, comunitaria, nazionale e regionale;

* il sostegno alla capacita di brevettazione delle piccole e medie imprese;
* |a promozione dell’alta formazione, favorendo la mobilita dei ricercatori;

e il sostegno ad iniziative avanzate di ricerca di base, ricerca industriale e applicata per
realizzare piattaforme di ricerca e di tecnologia capaci di connettersi ai principali canali
europei;

* realizzazione di strutture di facility in ambiti tecnologici applicativi prioritari;

e promozione di centri di eccellenza nei settori di punta dell’leconomia lombarda
(biotecnologie chimiche farmaceutiche, biotecnologie mediche, ricerca in campo serico,
ICT, ambiente, nuovi materiali).

Le scelte strategiche che la Regione Lombardia ha compiuto e che indirizzano I'utilizzo delle
proprie risorse finanziarie, permeano le scelte compiute nell’ambito degli strumenti di
programmazione cofinanziati dalla Comunita Europea e dallo Stato.

Il Programma Operativo Competitivita si declina in 4 Assi di intervento che nei fatti danno
ulteriore implementazione alle politiche regionali:

e Asse 1 Innovazione ed economia della conoscenza (euro 262.860.000) volto a promuovere,
sostenere la ricerca e I'innovazione per la competitivita delle imprese lombarde, attraverso
la valorizzazione del sistema lombardo della conoscenza e a rafforzare la capacita di
governance per migliorare la competitivita del sistema lombardo, intensificando,
semplificando ed innovando le relazioni fra gli attori del sistema;

e Asse 2 Energia (euro 50.000.000) volto all'incremento dell’autonomia e della sostenibilita
energetica, della produzione energetica da fonti rinnovabili e allo sviluppo della
cogenerazione;

e Asse 3 Mobilita sostenibile (euro 139.000.000) volto all'incremento della mobilita
sostenibile delle persone attraverso l'integrazione modale e la diffusione di forme di
trasporto a ridotto impatto ambientale e all'implementazione delle reti infrastrutturali
secondarie per un trasporto merci efficiente, flessibile, sicuro e ambientalmente
sostenibile;

e Asse 4 Tutela e valorizzazione del patrimonio naturale e culturale (euro 60.000.000) volto
alla promozione e alla cura del patrimonio naturale e culturale a sostegno dello sviluppo
socioeconomico ed in quanto potenziale per lo sviluppo del turismo sostenibile e alla
valorizzazione del patrimonio culturale e ambientale e al rafforzamento dell’attrattivita del
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territorio attraverso interventi che qualifichino le aree di pregio naturale e culturale e ne
favoriscano la messa in rete in funzione della fruibilita turistica.

In particolare per quanto concerne I'Asse 1 il PO Competitivita non fa altro che andare ad
implementare ulteriormente le politiche regionali a sostegno delle imprese attraverso
I’attivazione di Fondi (ed in particolare: Fondo di Rotazione per I'lmprenditorialita -FRIM FESR,
Fondo di Garanzia per il Made in Lombardy, Fondo Joint European Resources for Micro to
Medium Entreprises-JEREMIE FESR), il sostegno alla realizzazione di progetti di collaborazione
tra imprese finalizzati alla ricerca industriale e allo sviluppo sperimentale di nuovi prodotti,
processi o servizi o al loro miglioramento nelle aree tematiche dei metadistretti, la ricerca e lo
sviluppo sperimentale con particolare riferimento all’efficienza energetica e alla valorizzazione
e conservazione del patrimonio culturale, la realizzazione di progetti volti all'innovazione dei
processi e dell’organizzazione nei servizi, lo sviluppo di infrastrutture per la banda larga sul
territorio regionale.

Il Programma Operativo Occupazione della Regione Lombardia ¢ volto a:
1. I'incremento dell'adattabilita di lavoratori e imprese;
2. il miglioramento dell'accesso all'occupazione e della partecipazione nel mercato del lavoro;

3. il rafforzamento dell'inclusione sociale attraverso la lotta alla discriminazione e
I'agevolazione dell'accesso al mercato del lavoro da parte delle persone svantaggiate;

4. la promozione di partenariati per le riforme nei campi dell'occupazione e dell'inclusione,
e si articola nei seguenti assi di intervento:

Asse 1- Adattabilita, volto a sostenere la capacita di adattamento ai mutamenti da parte dei
lavoratori, delle lavoratrici e delle imprese;

Asse 2- Occupabilita, volto a favorire la crescita occupazionale e la stabilita della condizione

lavorativa;
Asse 3- Inclusione sociale, volto favorire I'integrazione sociale e lavorativa dei soggetti deboli;

Asse 4- Capitale Umano, volto a rafforzare il capitale umano a sostegno della crescita della
competitivita del sistema socio-economico lombardo;

Asse 5- Transnazionalita e Interregionalita, con connotazione trasversale e complementare alle
altre linee di intervento.

L’'ammontare di risorse del programma & pari a 798 milioni di Euro e si basa sul sistema delle Doti.

Infine per quanto concerne il Fondo Aree Sottoutilizzate la Regione Lombardia nel proprio
Programma Attuativo identifica i seguenti assi prioritari di intervento:
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e Asse 1 Potenziare le reti ed i servizi della mobilita e della sicurezza per lo sviluppo
sostenibile attraverso la riduzione del deficit infrastrutturale, il rinnovo del parco rotabile, il
nuovo sistema tariffario del trasporto pubblico e la sicurezza integrata;

* Asse 2 Accrescere la competitivita con lo sviluppo della conoscenza e del welfare
attraverso interventi a sostegno dei giovani, degli anziani e della maternita, le politiche per
la casa, il superamento del digital divide, la valorizzazione del capitale umano, I'energia
innovativa e la valorizzazione del territorio, del patrimonio architettonico e degli eventi
culturali.

Come e ovvio, in tutti gli strumenti regionali & prevista una particolare attenzione per gli interventi
funzionali ad EXPO 2015 non soltanto per |'area che ospitera I'esposizione ma per tutto il territorio
viste le potenzialita che I'evento offre. In tal senso, sono stati recentemente sottoscritti dalla
Regione Lombardia due protocolli di collaborazione con la Regione Veneto e con la Regione Emilia
Romagna per il governo del sistema delle eccellenze regionali e la definizione di attivita condivise a
supporto dell’lEXPO 2015.

8.2 Le priorita programmatiche per il territorio bresciano

All'interno del contesto programmatico regionale, il territorio bresciano ha da tempo avviato una
riflessione sugli strumenti da mettere in campo per sostenere la competitivita e la crescita
territoriale locale.

Un importante contributo per la riflessione sulle strategie, in termini di contenuti e di interventi
prioritari, & fornito dalle linee di azione individuate dal Comitato Promotore degli Stati Generali
delllEconomia e della Societa bresciana. Nel Gennaio 2006 Regione Lombardia, Provincia e
Comune di Brescia, Camera di Commercio, Universita degli Studi di Brescia e Universita Cattolica
hanno sviluppato congiuntamente una analisi socioeconomica e dettato un insieme di proposte
per lo sviluppo dell’economia e della societa bresciana.

Lo spunto di riflessione & dato per la concomitanza tra le priorita e le proposte per lo sviluppo
economico emerse in seno al processo di progettazione partecipata del DAISSIL e quelle in seno al
governo politico della provincia effettuate dagli stessi attori circa tre anni fa.

Pertanto, al fine di garantire continuita al percorso di dialogo e di riflessione avviato in seno alle
principali istituzioni e agli organi politici provinciali, obiettivo principale del percorso di
progettazione strategica sara quella di verificare I'allineamento delle linee di azione individuate
rispetto ai fabbisogni oggi rilevati dall’analisi sviluppata.

L’ambito principale oggetto dell’analisi sara quello della politica industriale, coniugata all’assetto
del territorio e ad un uso razionale dello stesso. La conoscenza del quadro programmatico di
riferimento o, in altri termini, I'analisi delle policy in essere consente di ricostruire un mosaico
complesso su cui poi, in chiave di indicazioni di intervento, agganciare un masterplan delle azioni
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praticabili. Si tratta di un’operazione che consente di individuare le direttrici che possono
sostanziare la fattibilita delle scelte strategiche e delle azioni per il rilancio del sistema industriale

bresciano.

Sul fronte metodologico, anche in termini di conferma o di modificazione degli ambiti di
intervento prioritari individuati dagli Stati Generali, verranno qui brevemente delineate le
tematiche principali trattate nel 2006 e portate a confronto con quanto oggi emerso dal percorso
di analisi e di ascolto avviato nel territorio.

Il programma degli Stati Generali richiama in premessa che “La societa bresciana, forse prima
ancora che I’economia bresciana, sta attraversando in questo momento un fase delicata e difficile:
motivi di preoccupazione non mancano, soprattutto sul piano economico. E non é tanto la
perdurante crisi congiunturale ad allarmare, quanto piuttosto gli indicatori strutturali che
segnalano una perdita di velocita del Sistema Brescia anche rispetto ad altre aree nazionali ed
europee con cui ci si € sempre confrontati, a fronte di processi — quali la globalizzazione, la
competizione dei paesi emergenti, I’accelerazione dei cambiamenti tecnologici — che sfidano tutti
ma che sembrano colpire pit di altri il modello di sviluppo su cui si é retta negli ultimi cinquanta
anni ’'economia provinciale”.

Accanto a tali mutamenti ed alle criticita che si rilevano per 'economia locale, sempre in incipit al
documento, si segnalano i punti di forza che caratterizzano la provincia: “una varieta straordinaria
di settori e di attivita economiche; un tessuto denso e dinamico di imprese; una solidita finanziaria
conquistata in tanti anni di accumulazione; non comuni qualita nell’impegno lavorativo e
nell’intrapresa economica, congiunte ad un forte senso civico e morale” ed & proprio a partire da
tale impegno che le parti politiche ed istituzionali locali hanno individuato nei seguenti elementi
chiave, gli ambiti di intervento prioritario per sostenere una rinascita economica ed un rinnovato
sviluppo sociale del territorio.

In primis, viene considerata la dimensione relativa all’Ambiente, al Territorio e alle Infrastrutture,

i cui sub-ambiti di riflessione e le linee di intervento individuate nel 2006 sono di seguito delineate.
Ambiente « Dare attuazione concreta e convinta ad Agenda 21, consentendo agli Enti locali di fare rete anche in ambito
transprovinciale, la dove la necessita di una migliore tutela dell’ambiente lo richieda;

» Razionalizzare il sistema dei trasporti provinciali, sia pubblici che privati, su ferro e gomma, nel rispetto
dell’ambiente cosi da incentivare I'utilizzo di mezzi meno inquinanti;

« Sviluppare una politica locale di incentivi per lo sviluppo di energie alternative e per la bio-edilizia, con il
coinvolgimento tecnologico delle aziende di servizio e dei centri di ricerca;

« Intensificare la messa in sicurezza e la bonifica ambientale delle ex aree industriali ed il riutilizzo di cave
dismesse, in ottica di riuso e risparmio del territorio;

» Potenziare lo strumento dei Piani Paesistici (provinciali e comunali) e dei Piani dei Parchi, per la tutela e la
valorizzazione dei parchi e delle zone protette;

» Qualificare ulteriormente una politica concertata e a “rete” per la salvaguardia e la valorizzazione dei
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Territorio e
infrastrutture

Servizi
Pubblica Utilita

lasciti storico-culturali e artistici, anche minori, sparsi sul territorio provinciale.

Mantenere alta la determinazione e I'attenzione politico-amministrativa per superare gli ostacoli che
ancora si frappongono alla realizzazione di alcune opere essenziali gia deliberate — autostrada Valtrompia,
raccordo autostradale A4-A21 — e portare a termine nel minor tempo possibile i progetti gia avviati —
BreBeMi, metropolitana, superstrada a ferrovia della Valcamonica;

Condividere tra tutti i soggetti direttamente implicati una strategia di sviluppo dell’aeroporto Gabriele
D’Annunzio di Montichiari che lo qualifichi come aeroporto misto passeggeri/cargo;

Superare — anche grazie ai buoni uffici degli enti pubblici interessati — le difficolta che ancora ritardano il
coordinamento e la collaborazione strategica tra i poli fieristici provinciali di Brescia e Montichiari,
nell’ottica di raggiungere in tempi realistici la massa critica espositiva necessaria ad inserire con un ruolo
adeguato il sistema fieristico provinciale nei circuiti nazionali ed internazionali della comunicazione d’affari;

Monitorare il progetto avviato per la copertura in banda larga delle aree provinciali non ancora raggiunte
da tale sistema infrastrutturale;

Governare in modo coordinato il complesso nodo di problemi che riguarda I'area di Montichiari e il suo
collegamento con la citta;

Garantire un maggior coordinamento a livello provinciale sia nell’ambito del ciclo idrico che in quello del
servizio dei rifiuti solidi. Tale indicazione non deve necessariamente portare a gestori unici, ma devono
essere create le premesse per favorire la razionalizzazione e I'industrializzazione dei due servizi;

Promuovere progetti di alleanza (o accorpamento) tra le imprese dell’energia provinciali con partner
nazionali o internazionali,, al fine di raggiungere quelle economie di scala che possano garantire la
competitivita nel medio-lungo periodo e di conseguenza maggiore efficienza e minore dipendenza dal settore
energetico locale;

Favorire un maggiore sforzo nella direzione della produzione di energia da fonti rinnovabili, in particolare
di derivazione agricola (biomasse);

Il secondo tema affrontato riguarda I'Economia bresciana, analizzata in tutti i suoi aspetti quali

I'imprenditorialita, i settori produttivi caratterizzanti I'industria locale, il livello di innovazione e di

conoscenza diffusi nel territorio e I'apertura del sistema economico. Per cid che attiene

all’Economia, questi gli ambiti di analisi e le linee di intervento delineate dagli Stati Generali.

Sistema
imprenditoriale

» Favorire processi di aggregazione delle imprese esistenti, sia attraverso politiche del credito
finalizzate ad incentivare le imprese che mostrino di voler crescere, non tanto in termini quantitativi,
quanto attraverso un riposizionamento strategico su segmenti a piu alto valore aggiunto nella catena
del valore, sia mediante I'accompagnamento istituzionale verso forme di collaborazione tra imprese di
una medesima filiera o di filiere complementari soprattutto sul tema della ricerca industriale pre-
competitiva;

» Potenziare e perfezionare gli strumenti di incentivazione degli investimenti in capitale umano e di
accesso a risorse manageriali non familiari, attraverso uno stretto coordinamento con l'universita e
con i centri di formazione professionale superiore e con un impegno di sistema che promuova il
cambiamento culturale necessario;

» Promuovere start-up in settori innovativi e la nascita di spin-off universitari;

» Sostenere i settori trainati dell’'industria locale (meccanica, plastica, lavorazioni specialistiche dei
metalli) nell’lemancipazione dal rapporto dipendente della sub-fornitura classica e nell’evoluzione
verso forme piu mature di partnership con le imprese capofila, attraverso il miglioramento delle
capacita di progettazione tecnica e di project management;

» Massimizzare il valore d’uso delle competenze esistenti in nuovi settori e mercati, quali le fonti
energetiche rinnovabili, i tessuti biomedicali,i nuovi materiali, i metalli a memoria di forma;

» Incubare alcune piattaforme tecnologiche abilitanti — tecnologie dell'informazione e della
comunicazione, nano e biotecnologie — a favore di potenziali comparti emergenti, quali le energie
alternative, la demotica, la micro-meccanica, la bio-ingengeria e la bio-edilizia;
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Innovazione

Internazionalizzazione

Finanza

Semplificazione
amministrativa

Turismo

Il CSMT (Centro Servizi Multisettoriale per il Trasferimento Tecnologico), pur dotato di una struttura di
servizio trasversale e permanente, si dovra pero caratterizzare per una organizzazione modulare di
poli tecnologici o progetti di ricerca temporanei, strutture cioé relativamente autonome che si
aggregano e si organizzano intorno ad un obiettivo di ricerca industriale e che si esauriscono al suo
raggiungimento. Tipicamente ogni polo progetto prevede il coinvolgimento di un piccolo numero di
PMI, appartenenti ad un medesimo settore, che esprimano interesse a strutturare attivita di
collaborazione con i Dipartimenti Universitari per programmi di medio-lungo periodo, con finalita di
ricerca pre-competitiva;

| Poli/progetti di ricerca dovranno riguardare sia Piattaforme tecnologiche di interesse diretto del
tessuto delle imprese esistenti che ambiti di ricerca applicata necessari nel medio periodo per
promuovere l'avvio di nuovi settori innovativi (il Centro potra ospitare spin-off e start-up).
L’Universita degli Studi di Brescia svolgera il ruolo di gestione scientifica del Centro;

Potenziare ulteriormente a livello decentrato strumenti di sostegno all’internazionalizzazione a
misura delle imprese minori;

Agire sul lato delle politiche a supporto dello sviluppo delle PMI, in particolare favorendo
I’aggregazione, lo sviluppo dimensionale e la formazione delle competenze (finanza, design,
marketing, ecc.);

Sviluppare una efficace politica di attrazione degli investimenti dall’estero;

Rinnovare e riqualificare i consorzi fidi;

Creare un fondo locale di private equity, tale strumento appare particolarmente adatto per
accompagnare le medie imprese familiari piu dinamiche verso forme di governance e di finanza piu
evolute;

Promuovere forme di finanza innovativa (seed e venture capital) a sostegno di spin-off o start-up in
settori ad elevati tassi di innovazione e rischio;

Costruire un gruppo di coordinamento (con tutti i componenti degli Stati Generali), al fine di mettere
in comune esperienze e competenze, per definire un percorso realistico di sviluppo coordinato delle
soluzioni informatiche necessarie alla realizzazione degli obblighi derivanti dal Codice
dell’Amministrazione Digitale;

Creare un modello tipo di “sportello unico virtuale” da offrire a tutti i Comuni e che possa diffondere
efficacemente le logiche dell’e-government e della semplificazione amministrativa, in particolare
verso le imprese;

Consolidare I'operativita delle Agenzie di Promozione turistica del territorio, favorendo la ricerca di
una sempre piu incisiva aziende sinergica fra i diversi attori locali;

Promuovere accordi interprovinciali (verso Mantova) o oltre i confini regionali (Veneto per I'area del
Garda; Trentino sempre per il Garda e per I’alta Valle Camonica);

Formalizzare un coordinamento provinciale (ad esempio una consulta delle Agenzie e dei sistemi
turistici costituiti) che oltre a garantire la circolazione delle informazioni e la conoscenza delle
situazioni, possa rappresentare verso |'esterno l'intero sistema turistico bresciano;

Valorizzare I'esperienza di Brescia Torurism, quale strumento privilegiato di partecipazione alle fiere
di settore e quale esempio virtuoso di azione sinergica fra diversi enti e di stimolo per forme di
aggregazione fra operatori privati;

Generare un indotto di offerta turistico-culturale in grado di dare continuita nel tempo ad iniziative
come “Lo splendore dell’arte” organizzata dalla citta di Brescia;;

Gli Stati Generali insistono inoltre molto sul ruolo della Formazione, in particolare di livello

intermedio ed avanzato, a sostegno della competitivita locale, denunciando una carenza di

manodopera specializzata a carattere tecnico e la necessita di meglio sostenere l'inserimento

lavorativo della componente femminile della forza lavoro. In particolare, queste le linee di azione

delineate in seno a tale ambito.
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Mercato del lavoro

Valorizzazione del
capitale umano

Sostenere lo sviluppo di servizi per I'impiego piu efficaci e ad ampio raggio: a partire da un
osservatorio dell’economia e della societa provinciale, coordinato tra tutti i soggetti istituzionali e che
tra i compiti abbia anche quello di identificare le figure professionali piu richieste;

Sviluppare incentivi a favore delle categorie piu deboli (lavoratori over 50) e per I'inserimento delle
donne nel mercato del lavoro;

Combattere I’'economia sommersa e il lavoro illegale;

Avviare un processo di innalzamento dei livelli di istruzione e formazione superiore, riducendo i
costi di formazione per le famiglie e modificando le convinzioni delle scelte attuali;

Formare tecnici superiori di cui le imprese oggi avvertono la mancanza;
Sperimentare percorsi di Alta Formazione (superiore ed universitaria) in apprendistato;

Potenziare e incentivare la formazione ricorrente post-laurea e post-esperienza sia aziendale che di
sistema;

Infine, gli Stati Generali sottolinea I'esigenza di qualificare meglio la societa ed il vivere bresciano,

attivando interventi che pongano la risorsa “uomo” al centro dell’economia, dell’urbanistica,

dell’ecologia e della politica. A tal fine rispetto all’'ambito della Societa, coesione sociale e qualita

del vivere le linee di azione proposte nel 2006 risultano cosi suddivise.

Welfare

Cultura

Marketing territoriale

NonProfit

Favorire un piu efficiente coordinamento tra le amministrazioni locali, al fine di distribuire meglio il
ricco apporto di servizi sull’intero territorio provinciale, tutelando cosi la qualita di vita anche nelle
comunita minori;

Incentivare un controllo diffuso della qualita dei diversi servizi;

Sostenere meglio la formazione a tutti i livelli, al fine di migliorare le opportunita di arricchimento
del capitale culturale nelle giovani generazioni, in particolare investendo nel sistema formativo
professionale e del post-diploma e realizzando un sistema diffuso di alternanza scuola-lavoro;

Potenziare I'offerta di occasioni culturali “alte”, in cui la societa civile abbia modo di riflettere su sé
stessa e sui suoi valori;

Costituire un tavolo di confronto, ricerca, progettazione e coordinamento di iniziative nel settore
della cultura e dell’espressione artistica;

Coordinare e meglio valorizzare le iniziative esistenti;

Specializzare i percorsi di accesso ai beni culturali ed artistici, valutando i percorsi attesi di consumo
culturale e studiando formule di incentivazione che recuperino destinatari potenziali (es. giovani,
anziani, bambini, famiglie, ecc.);

Implementare centri culturali polivalenti sia nel capoluogo che nel territorio, che costituiscano
servizi di biblioteca, mediateca, spazi di dibattito, organizzazione di attivita teatrali, ecc.;

Integrare meglio le funzioni degli uffici per le relazioni con il pubblico dei Comuni affinché avviino o
proseguano attivita di rilevazione delle soddisfazioni dei cittadini circa la qualita della vita e
dell’ambiente;

Costruire Agenzie di Marketing territoriale nelle zone a maggior valore turistico e creare un tavolo
di coordinamento tra i loro responsabili;

Promuovere strutture di rete tra albergatori e altre istituzioni del turismo;

Avviare un tavolo di lavoro tra le agenzie del marketing del territorio e le agenzie formative per
I'individuazione e la formazione di figure professionali adeguate. Queste le aree di figure
professionali prefigurate: operatori dell’ospitalita; operatori del turismo; comunicatori del territorio;

Valorizzare il ruolo del Forum Terzo Settore provinciale;

Accrescere le risorse destinate alle iniziative culturali e di formazione promosse dagli enti
nonprofit;
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» Migliorare I'efficienza dei meccanismi burocratici cui accedono gli enti nonprofit;

» Attivare una sorta di “scuola di cittadinanza” tesa ad alimentare e coltivare la dimensione
relazionale e sociale della singola persona;

La Conferenza degli Stati Generali dell’Economia e della Societa bresciana, oltre a delineare questa

serie di obiettivi per sostenere lo sviluppo in seno ai quattro ambiti di intervento individuati, ha

progettato la realizzazione di cinque Azioni Bandiera per il territorio, tese a dare urgenti risposte

alle problematiche prioritarie individuate dalle parti politiche e dalle istituzioni locali. Le cinque

Azioni Bandiera sono di seguito riportate.

Tab. 8.1 — Azioni Bandiera degli Stati Generali dell’Economia e della Societa bresciana (2006)

Azione Bandiera 1. Innalzamento dei livello di istruzione

Obiettivi

Intervento

Innalzare la percentuale dei diplomati e dei
laureati della provincia almeno ai livelli regionali:
20,3% i diplomati superiori e 6,3% i laureati.

Azione Bandiera 2. Innovazione e trasferimento tecnologico
Obiettivi

1.1 Awvio di
sensibilizzazione rivolta ai giovani e alle famiglie, che

una campagna di comunicazione e

coinvolga anche le imprese affinché queste ultime
assumano piu laureati e diplomati;

1.2 Sostegno al diritto allo studi universitario da parte

della Provincia e del Comune di Brescia, anche
attraverso la loro partecipazione diretta agli Enti

(fondazioni o consorzi) costituiti dalle Universita;

1.3 Coordinamento e potenziamento delle attivita a

sostegno  all'accesso  all'istruzione  secondaria
superiore, con il coinvolgimento dell’Ufficio Scolastico

Provinciale e delle iniziative private.

Intervento

Dotare la provincia di uno strumento operativo

che promuova la ricerca industriale e favoriscalil
trasferimento tecnologico alle imprese.

Azione Bandiera 3. Gestione delle riconversioni industriali
Obiettivi

2.1 Costituire una societa di gestione partecipata da
Camera di Commercio, Provincia, Comune, Universita
degli Studi di Brescia per avviare le attivita del Centro
Servizi Multisettoriale per il Trasferimento Tecnologico
(CSMT).

Intervento

Gestire con efficacia e tempestivita le crisi e le

riconversioni industriali, con particolare
attenzione alla tutela del diritto al lavoro.

3.1 Creare una “Unita di Gestione delle crisi aziendali”
tra istituzioni e organismi politici e privati, tesa a
fornire:

- servizi reali di assistenza al negoziato e alla soluzione
delle crisi aziendali;

- servizi e risorse per i processi di ricollocamento,
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riconversione e formazione professionale;
- forme di erogazione e sostegno al reddito dei

lavoratori;

Azione Bandiera 4. Semplificazione amministr

Obiettivi Intervento
Avvicinare imprese e cittadini alla Pubblica 4.1 Costituzione di un gruppo di coordinamento fra gli
Amministrazione, rendendo piu facili tali Enti Promotori degli Stati Generali che provveda a
rapporti attraverso un progetto di e- monitorare le iniziative esistenti e i progetti in via di
government. approvazione, definendo - in un secondo step - un

quadro omogeneo degli interventi e le linee di
orientamento che ogni Ente dovra perseguire, rispetto
alle proprie competenze;

4.2 Creazione di uno “sportello unico virtuale”,
mettendo in rete gli sportelli unici comunali e
Iiniziativa provinciale della banda larga;

4.3 Allargamento della rete agli Enti che incidono in via
diretta nel processo di produzione degli atti
amministrativi.

Azione Bandiera 5. Coordinamento delle risorse statistiche e conoscitive
Obiettivi Intervento

Migliorare la capacita dei soggetti locali (pubblici | 5.1 Creazione del Portale della statistica bresciana,

e privati) di prendere decisioni “informate” portale web che abbia, quale elemento centrale, un
mettendo a disposizione informazioni archivio di ad accesso aperto della documentazione
guantitative e qualitative. statistica locale, arricchita con meta-dati.

A partire da tale impianto strategico, gli Stati Generali hanno infine convenuto che le progettualita
e le linee di intervento individuate avrebbero dovuto orientare la successiva definizione
dell’Accordo Quadro di Sviluppo Territoriale (AQST) con la Regione Lombardia. L'AQST é stato
siglato tra le parti nell’estate del 2007 e ha posto in primo piano le suddette cinque azioni
bandiera. Tale Accordo rappresenta anche oggi lo strumento principale per lo sviluppo operativo
dei progetti nel territorio bresciano, attraverso il quale vengono definiti il livello di esecutivita,
I’allocazione delle risorse, i tempi di attuazione ed il monitoraggio in corso d’opera degli interventi.

All'interno dell’AQST, accanto alle cinque azioni bandiera, sono stati individuati altri 47 progetti
riconducibili agli ambiti di analisi individuati dagli Stati Generali e che sono qui sinteticamente
riportati.
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Tab. 8.2 — | Progetti inseriti nell’Accordo Quadro di Sviluppo Territoriale (2007)18

AMBITO: AMBIENTE TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

Categoria Interventi
1. Uso e riuso del territorio - Comparto Milano;
- Studio Idrogeologico sottobacino idrografico Valle
Camonica;

- Lago d’Idro;

- Contratto Fiume Mella;

- Programma mitigazione rischi;

- Valorizzazione sistema rurale e territoriale Valtenesi.
Infrastrutture di mobilita e comunicazione - Bre.Be.Mi,;

- Metrobus Brescia e prolungamenti Val Trompia e
Montichiari;

- Aeroporto di Montichiari;

- Alta Velocita Milano-Verona;

- Collegamento autostradale Valtrompia;

- Raccordo Autostradale Ospitaletto-Aeroporto
Montichiari;

- Riqualificazione Tangenziale Sud;

- Potenziamento linea ferroviaria Brescia-Iseo-Edolo;
- Strada statale 45 Gardesana;

- Strada provinciale 510 Sebina Orientale;

- Strada provinciale BS237 del Caffaro;

- Linee di servizio ferroviario cadenzato nella
provincia di Brescia;

- Diffusione Banda Larga nella provincia.
Infrastrutture di servizio al territorio - Fiera di Brescia;

- marchi d’Area;

- Nuovo stadio e Cittadella Telematica;

- Ristrutturazione ospedali civili;

- Ampliamento ospedale di Gavardo;

- Nuovo carcere di Brescia;

- Nuova tenenza Guardia di Finanza;

- Progetto B.1.R.D.

AMBITO: ECONOMIA

Categoria Interventi
Innovazione e trasferimento tecnologico - Costituzione della societa di gestione del CSMT e
sostegno allo sviluppo dello stesso (Azione bandiera
2)
Progetti di sviluppo territoriale e di promozione dei | - Museo dell’industria e del lavoro;
sistemi turistici locali - Quattro sistemi turistici;

- Quattordici Progetti Integrati di Sviluppo
Territoriale (PISL);

- Progetti di valorizzazione del patrimonio
archeologico, museale, monumentale, naturalistico;
- Progetto Integrato Valgrigna;

1 L’'Allegato B riporta alcuni progetti, inseriti nel resoconto del monitoraggio sullo stato di avanzamento al 30 giugno
2008 dei 52 Interventi inseriti nellAQST da parte del Soggetto Responsabile dell’Accordo, che direttamente o
indirettamente interessano il settore dell’Economia bresciana.
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AMBITO: LAVORO E VALORIZZAZIONE DEL CAPITALE UMANO

Categoria Interventi
Istruzione e capitale umano - Innalzamento dei livello di istruzione (Azione
bandiera 1);
- Poli formativi di istruzione e formazione tecnica
superiore;

- Ampliamento del collegio universitario Bruno Boni;
- Ipotesi per un Collegio di eccellenza;
AMBITO: SOCIETA’, COESIONE SOCIALE, QUALITA’ DEL VIVERE E COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO

Categoria Interventi
Coesione sociale - Gestione delle riconversioni industriali (Azione
bandiera 3);
- Coesione sociale nei quartieri a rischio della citta di
Brescia;
Coordinamento tra Enti - Semplificazione amministrativa (Azione bandiera
4);

- Coordinamento delle risorse statistiche e
conoscitive (Azione Bandiera 5);
- Centro Servizi Territoriale

Gli obiettivi del DAISSIL per la provincia di Bregce gli ambiti di intervento prioritari che
verranno di seguito delineati, non possono noniderare I'architettura strategica progettata dagli
Stati Generali ad inizio 2006 e ripresa nellAQSAl A007.

L’AQST qui brevemente riportato, esprime un buorello di raccordo tra la programmazione
regionale e la dimensione territoriale, realizzasmificative progettualita che interessano divers
livelli di governo e favoriscono I'azione coordinatli piu soggetti, tesa ad attuare obiettivi di
sviluppo integrati per la provincia.

La rispondenza degli interventi delineati, ormai @i due anni or sono, rispetto alle attuali esigen
del sistema economico e la loro efficacia circasgénari di sviluppo che si aprono per la provincia
di Brescia, costituisce una riflessione comple§sgyi, una delle economie piu avanzate del Paese,
guale quella bresciana, € anche essa attraversataal crisi che sta iniziando a produrre effetti
negativi nella struttura propria del tessuto prtdatiocale, determinando un marcato rallentamento
nelle dinamiche di crescita di ricchezza e compéttpassate.

Pertanto, € da rilevare in primis come, rispettoigarogetti individuati dagli Stati Generali

nell’Ambito Economia, che vedono un cospicuo numdrointerventi per la promozione del

territorio in chiave turistica, oggi si renda nexa® affiancare nuove progettualita tese a sostene
un concreto sostegno alla competitivita delle uwwmadiali filiere produttive e ad avviare una

maggiore diversificazione del tessuto economicogmmtivando un consolidamento delle produzioni
emergenti (nanotecnolgie, energie rinnovabili, @toblogie e biomedicale). D’altro canto, di sicura
efficacia per il sostegno alla competitivita dgtieduzioni e delle imprese provinciali in ambito
nazionale ed internazionale il progetto per I'inabone e il trasferimento tecnologico che mira a
creare un legame piu stringente tra il mondo deédlarca ed il mondo produttivo bresciano, in
particolare quello delle micro e piccole impreswltre, tale progetto mostra un buon livello di
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integrazione tra i principali Enti e Istituzionidali evidenziando uno elevato grado di concertazion
tra i soggetti che hanno avviato l'iniziativa.

Infine, si rileva un numero cospicuo di progetticumi dei quali registrano ad oggi anche un
discreto stato di avanzamento, negli ambiti Amkaerrritorio, infrastrutture e Societa, qualitd de

vivere e coordinamento amministrativo. In particeladi attuale rilevanza per il territorio e per la

fase che sta attraversando l'industria brescianprogetto per la Gestione delle riconversioni

industriali. Questo ultimo, oltre a promuovere m@nti mirati a fornire un reale sostegno ai

lavoratori, alla loro formazione e alla relativaailocazione occupazionale, intende supportare i
processi di riconversione e ristrutturazione prodat mediante analisi e monitoraggio delle

tendenze evolutive dei principali comparti locali.

E’ proprio a partire da tale progetto che si deWkettere su come sviluppare interventi atti a
sostenere unaRiqualificazione delle tradizionali filiere produtt” ed un ‘Completamento del
sistema economi&pdal momento che questi ultimi risultano ancoca® diffusi nella provincia di
Brescia.

Visti i recenti cambiamenti intervenuti all’interraello scenario globale, per poter agganciare un
masterplan di azioni praticabili, in chiave di icazioni di intervento, alle policy poste sino adjiog

in essere e importante individuare quelli che aggpresentano i reali punti di forza, di debolezza,
le opportunita e le minacce per Brescia.
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Capitolo 9. Direzioni e priorita per la crescita competitiva dell’industria bresciana

9.1 Le evidenze emerse dall’analisi e dall’ascolto locale

La provincia di Brescia si colloca oggi in termdiibenessere e ricchezza economica prodotta, tra i
territori in posizione piu avanzata rispetto al @ama lombardo e nazionale. Tale sistema
economico € stato infatti caratterizzato nel codsgli anni Novanta da una forte crescita

industriale, trainata da un settore siderurgico etatmeccanico estremamente dinamico,
caratterizzato dalla presenza di grandi impresa@leleaiella produzione di armi, casalinghi,

rubinetteria, calze e abbigliamento, valvolame, ponentistica auto e meccanica in generale, che
hanno attivato reti di subfornitura con un ampgstego di PMI locali.

Tuttavia anche in questa provincia, nel recentsgias a causa del processo di ridimensionamento
dell'industria siderurgica pesante, della flessidela domanda di prodotti metalliferi da parte del
mercato e del progressivo indebolimento del settessile e dell'abbigliamento, sono iniziati ad
avvertirsi segnali di incertezza. A cio si e asatacuna conformazione complessiva dell’economia
cheha frenato il processo di diversificazione erkscita di un tessuto terziario avanzato che,eanch
0ggi, ricercano servizi tradizionali o ad elevatmtenuto tecnologico al di fuori della provincia
verso Milano, Verona e, talora, anche all’'estens@&vizzera, Germania e Francia.

Oggi, a seguito del ridimensionamento del sett@#adnoda provinciale che, rispetto agli anni
Novanta, vede piu che dimezzare il numero complessiei propri occupati a causa della
delocalizzazione o della chiusura di numerosi §tabnti industriali, il tessuto produttivo bresc@an
puo ancora contare sulla presenza di un settoralmetcanico caratterizzato da una solida e
innovativa dimensione organizzativa, in terminirdpporti fra imprese. Questo ultimo aspetto
rappresenta oggi un elemento di competitivita simente importante. In particolare, nei settori
della lavorazione dei metalli della meccanica dell'automotivee nell’agroalimentare operano
aziende leader, specializzate in produzioni diiteughe si posizionano sulla fascia medio-alta del
mercato. Queste ultime rappresentano la princiggenmittenza di un ampio sistema di
subfornitura costituito prevalentemente da micpceole imprese che costituiscono il tessuto oggi
prevalente del sistema industriale locale.

Dato l'elevato livello di managerialita e competenavanzate diffuse nelle principali industrie
leader bresciane, dal lato delle imprese, non nmancsirategie finalizzate alla ricerca e
all'introduzione di innovazioni sia di prodotto clié processo. In alcune aree della provincia, su
spinta spontanea degli imprenditori, stanno sviluq@wsi nuovi settori. Seppur lontani dal
rappresentare vere e proprie filiere produttivewsunnestare percorsi di crescita virtuosi, redih
settoreagroalimentare del biomedicale del recupero energetice delle nanotecnologig hanno
iniziato ad attivare importanti effetti di contaramone con le imprese manifatturiere locali dei
settori tradizionali.

L’alto livello di competenze e qualita che si rint@ nelle produzioni della provincia € attestadb d
favore espresso da lead client internazionali verpoodotti bresciani, come dimostra la decisa
crescita delle esportazioni di prodotti della lamone di metalli, dell’automotive e della
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meccanica dal 2002 ad oggi, a dispetto delle ditiicche hanno incontrato le esportazioni italiane
dirette sui mercati esteri a partire da inizio emthio. Il tessuto produttivo pur essendo speciat@z

in produzioni tradizionali, sotto la spinta delleepsioni competitive internazionali, ha saputo

puntare su prodotti di elevata qualita, che si zi0eBno nelle fasce medio-alte del mercato,
esportando verso Paesi ricchi come Francia e Géaynara anche Svizzera e, recentemente, nei
Paesi dellEst europeo e del Mediterraneo, in paldre Russia e Turchia che, negli ultimi anni,

sembrano mostrare sempre piu interesse per i bedofi a Brescia.

Per contro, il sistema economico si caratterizzalgeliffusa presenza di micro e piccole imprese
che sono ancora poco attente al tema dell'innonazeodella R&S che, grazie agli elevati livelli di
competenze tecniche interne di cui oggi dispongpotrebbero sviluppare autonomamente al loro
interno. Inoltre, tali imprese soffrono spesso peoblemi legati alla carenza di competenze
manageriali e gestionali, nonché per un diffusdf@ma di ricambio generazionale che, nel lungo
periodo, potrebbe inficiare la solidita del sistepraduttivo e delle relative competenze tecniche
interne. Le micro e piccole imprese di subfornifuestano infatti oggi ancora troppo legate alle
grandi imprese leader piuttosto che al mercatogtésghe, se oggi riesce a garantire una elevata
flessibilita ai processi produttivi e al sistemagenerale, in situazioni di difficolta di mercatuale
guella attuale, rischia di trasformarsi in un rdate punto di debolezza.

Questo ultimo aspetto, rappresenta una minaccrafis@fiva, se si legato al fatto che, negli anni
piu recenti, diverse imprese leader hanno avviatiegie di riassetto, caratterizzate dall’avvio di
processi di delocalizzazione internazionale. Nelgtu periodo, cio rischia di penalizzare i
tradizionali rapporti di subfornitura locali. Oggi,contano 175 imprese bresciane che, controllando
360 stabilimenti all’estero, forniscono occupaziane32.997 addetti, numeri in deciso aumento
rispetto ad inizio millennio. E’ anche in tali temnche si spiega il forte incremento delle merci
importate dalla provincia tra il 2000 e il 2007 particolare di prodotti della lavorazione metaitd

e della meccanica; trend sul quale hanno certamefitigto i processi di investimento produttivo
verso |'estero.

Tali strategie di riassetto internazionale dell@duzione derivano anche dalla conformazione
complessiva del sistema economico locale. Comecipatd, questo ultimo, nel passato, ha
provocato un effetto di attrito alla crescita di tessuto di servizi avanzati e rispondenti ai
fabbisogni imprenditoriali locali, anche rispettdudta quella gamma di terziario legato alle atidivi
logistiche e alla movimentazione merci in gener@li®. ha spinto numerose imprese a sviluppare
investimenti diretti verso i Paesi dellEuropa Gald, del Nord America e dell'Asia, tesi al
perseguimento di una prossimita logistica con tditiSeader nelle tecnologie piu avanzate, ove vi
sono mercati che offrono servizi ad alto contentgonologico e ove si trova una efficiente
dotazione logistica per la movimentazione dei pthdtspetto a quella che si riscontra oggi a
Brescia.

Un tema importante per la provincia, punto di debs& significativo per il mantenimento della
competitivita futura, & pertanto quello legato algemi inerenti la logistica, la mancanza di centr
di scambio intermodali efficienti e I'offerta di uassuto di servizi ad elevato contenuto tecnotingic
per le imprese.

223




D.A.1.5.5.1.L Provincia di Brescia

Le difficolta logistiche caratterizzano in partiacé le Valli a nord del territorio, in primis la Va
Trompia, la Val Camonica e la Val Sabbia, ma stes$bno, pur con sfaccettature differenti, sino al
nodo del comune capoluogo e delle ripartizioni @ della provincia. Non a caso la crisi del settore
metalmeccanico nel comune di Lumezzane, in Val Piamspecializzato nella produzione di
rubinetteria, casalinghi, valvolame, processi dittmento e lavorazione dei metalli, negli ultimi
quindici anni ha registrato una progressiva delezarione di importanti imprese leader verso aree
produttive localizzate a sud, verso la pianuradaes, dove la prossimita logistica con i prindipal
assi e nodi viari ha consentito di superare le moseedifficolta di carattere infrastrutturale.

Oggi sono diversi i segnali che indicano una maggaitenzione del territorio da un lato, verso
interventi che consentano di superare le difficddigistiche provinciali e dall’altro, verso quelle
attivita di servizio a carattere innovativo e a giage valore aggiunto, che hanno stentato a
decollare in passato. Il settore dei servizi alipriese € decisamente cresciuto negli anni piu tiecen
in particolare nell'area del capoluogo, tuttaviaegjistra ancora una scarsa diversificazione al suo
interno e un legame con il tessuto economico atrethte produttivo che permane ancora debole.

In provincia di Brescia, sono sorti centri per |[&Re per il trasferimento tecnologico e vi sono
alcuni dipartimenti dell’Universita degli Studi Brescia che producono ricerca a favore del tessuto
produttivo locale. Alcune strutture, dopo una Iefiatge di avvio delle attivita, oggi hanno iniziaic
operare attivamente nel territorio provinciale.ltrey su spinta istituzionale, si € dato recentamen
awvio ad attivita di R&S nel settore del recupenergetico che ben si lega alla specializzazione
produttiva tradizionale della lavorazione dei mietaliluppando innovazioni tese al recupero del
calore disperso dagli impianti delle industrie nidéae.

Brescia mostra pertanto una discreta dotazionerricper I'innovazione ed e ricca di competenze
professionali di elevato profilo, ciononostante & stgnalare come si registri ancora oggi sia la
mancanza di una logica di rete fra i centri servdiascuno operante secondo logiche proprie, sia
una diffusa percezione da parte del sistema impmrale che vede tali strutture come poco

“vicine” rispetto alla necessita produttive deleprese.

Se il bagaglio culturale proprio del tessuto sacibfesciano, ancorato ad una lunga tradizione
industriale aperta agli scambi con 'estero e coa elevata competitivita di prodotto, sinora ha ben
rappresentato un fattore di attrazione di risorsdi @éicchezza, come dimostra la presenza di
importanti industrie, anche straniere, nel teriitoroggi le problematiche logistiche ed
infrastrutturali rischiano di penalizzare le sttageaziendali attuali e future.

Le infrastrutture rappresentano infatti un impotgaasset di valorizzazione per i territori € unopol
di attrazione per investimenti e capitali. Brespiasizionandosi all'interno del Corridoio 5 Lisbona
— Kiev, e toccata direttamente da rilevanti praritfrastrutturali programmate dal legislatore, ana
causa di vincoli finanziari, normativi e proceduraali opere oggi risultano ancora da avviare.
Inoltre, di rilevante importanza per la competitivfutura della provincia lombarda, € la presenza,
nel comune di Montichiari, di un avanzata struttaesoportuale, ex base militare, aperta al traffico
commerciale nel 2002. L'aeroporto bresciano di Numéri risulta collocato in una posizione
geografica “centrale” rispetto al traffico mercpasseggeri italiano ed europeo. Per tali ragioni la
Provincia, proprio a partire dall'aeroporto e dakalizzazione della stazione dell’Alta Velocita di
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Montichiari, ha ridisegnato I'intera mobilitd prowmiale inserendo questa area quale “porta di
accesso” tesa ad integrare le grandi reti inteomai ed europee con le reti di trasporto pubblico
locale. Nel disegno del programmatore, queste opgpresentano cardini di sviluppo essenziali
per un territorio che, ad oggi, deve affrontare atose criticita dal punto di vista viabilistico e
intermodale. Tuttavia, tale disegno é subordindio r@alizzazione di quelle importanti opere di
rilievo nazionale ad oggi ancora ferme. In primiglta Velocita Milano-Verona, nonché la
realizzazione della Bre.Be.Mi ed il collegamenttoatradale tra la A4 e la Valtrompia.

Inoltre, ulteriore elemento negativo per la proiane rappresentato da una bassa conoscenza da
parte del tessuto produttivo locale dell’'offertasdirvizi logistici, in particolare intermodali, che
determina una sorta di “rassegnazione” delle ingreé&d rileva altresi in tal senso una forte
dispersione della domanda di servizi logistici teutitorio ed una totale assenza di imprese leader
nel trasporto intermodale, in grado di fornire sarefficienti e adattabili alle differenti esigemz
aziendali. Cio, congiuntamente alla assenza dastfutture intermodali avanzate, penalizza in
maniera rilevante I'industria bresciana e ne in@eta conseguentemente i costi complessivi.

La forte dispersione della domanda di servizi lbgissul territorio € determinata anche dallo
sviluppo geograficamente disordinato delle areestrihli bresciane.

Sino ad oggi, la provincia di Brescia ha visto pimenificazione ed uno sviluppo degli insediamenti
industriali disordinato e regolato dai singoli Camwsenza una pianificazione di livello sovra lecal
che ha portato alla totale assenza nel territoriopdli produttivi attrezzati di carattere
sovracomunale. Cio ha determinato la crescita dinodello insediativo artigianale ed industriale
che oggi risulta estremamente frammentato e disatdinel territorio, che vede numerose aree
dismesse, ambiti produttivi saturi, spesso caiaitati da carenze logistiche e distanti dai priatip
centri servizi del territorio, nonché dai principassi e nodi viari o ferroviari.
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9.2 Gli obiettivi di sviluppo

A segquito della riflessione condotta nel preced@atagrafo rispetto ai mutamenti intervenuti nella
struttura economica ed industriale bresciana, duise si descrivono i pilastri fondanti della
strategia su cui puntare per consolidare e pronmedaecrescita competitiva del territorio.

~

L’articolazione degli obiettivi € costruita avendome riferimento obiettivi specifici e obiettivi
operativi, come di seguito descritto.

Obiettivi specifici Obiettivi operativi

1.1 Monitorare lo stato di “salute” delle aziendeeg settori
produlttivi;

1.2. Promuovere forme di partnership multisettgrial

1.3 Favorire la creazione di rapporti di collabavae e di alleanza
strategica tra le PMI di subfornitura;

1.4 Mettere a disposizione dei mercati locali, oaali ed
internazionali le competenze delle imprese brescian

1.5 Diffondere innovativi elementi di design perslaluppo di nuovi
prodotti;

1.6 Diffondere l'utilizzo e I'applicazione di nuowmateriali;

1.7 Sostenere la creazione di collegamenti adcalttenuto
innovativo con sistemi di imprese di altri Paesidpei;

1.8 Rafforzare i servizi locali di formazione teamispecialistica;
1.9 Perfezionare le competenze delle figure prajasssistenti;

1. Aumentare e consolidare
la competitivita delle filiere
produttive tradizionali

2.1 Favorire una accelerazione dello sviluppo deiizi alle imprese;
2.2 Incentivare il consolidamento delle produziemergenti
(nanotecnolgie, energie rinnovabili, biotecnologikiomedicale);
2.3 Promuovere la creazione di filiere tecnologieate innovative e
multisettoriali;

2.4 Sostenere la creazione e I'attrazione nekoeiwidi nuovi profili
professionali;

2.5 Favorire una migliore integrazione fra natsgrt e cultura,;

2.6 Favorire un maggior dialogo tra gli attori teismo locale;

2.7 Comunicare la “qualita” turistica dell'interagpincia

2. Incentivare una
diversificazione del tessuto
economico

3.1 Completare e potenziare le principali infratstme presenti sul
territorio;

3.2 Rafforzare l'intermodalita e la logistica;

3.3 Diffondere una nuova cultura della logistical& imprese;

3.4 Favorire lo sviluppo equilibrato e sosteniliédle aree produttive
3.5 Sostenete un completamento delle reti in béarda;

3.6 Diffondere I'e-government;

3.7 Sviluppare interventi di marketing al fine trarre nuovi
investimenti;

3.8 Sostenere l'attrazione di imprese leader aspwrto intermodale
(Multimodal Transport Operators);

3. Accrescere I'attrattivita
del territorio bresciano
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Risulta evidente dall'articolazione il necessarmngolgimento di un vasto numero di soggetti
pubblici, istituzionali e privati: dagli Enti Lodalalle Associazioni di Categoria, alle impreseie a
centri di formazione. Le azioni possibili per laligzazione degli obiettivi operativi identificatl]
conseguenza, sono molteplici e possono esserelatéicdiversamente a seconda del grado di
coinvolgimento e di interazione degli attori localieressati.

Il perno attorno al quale ruota la strategia deliménto € costituito dallsviluppo del capitale
umano.E’ importante infatti che le politiche per la crigacdel capitale umano seguano di pari
passo le politiche di ridisegno complessive deittaio. Tale ambito interessa tutti i settori ediu
€SS0 e importante intervenire in maniera trasveragraverso iniziative che siano integrate, ma
soprattutto mirate rispetto ad aree ed obiettiecHfi.

Fermo restando che la competitivita attuale edehezza futura per Brescia saranno rappresentate
dal proprio tessuto manifatturiero, si rende oggi phe mai necessario investire su di esso,
diversificando ed accrescendo il bagaglio di coange e competenze affinché venga stimolata una
continua innovazione nelle produzioni. In caso @, si rischierebbero di perdere importanti
segmenti che rappresentano pezzi di tradizioneaktto Made in Italy.

Oltre a monitorare continuamente lo stato di “slukelle imprese bresciane e la rispondenza delle
produzioni locali alle esigenze del mercato glopalaltresi importante puntare sulla crescita di
nuove filiere produttive. Cid non deve essere letbne sostegno alla nascita di nuovi settori,

svincolati dalla tradizione industriale bresciama piuttosto come sostegno allo sviluppo di filiere

innovative che si innestino sui settori produttivadizionali, cosi da accrescere lo spirito

collaborativo tra le imprese ed estendere il bagatjlicompetenze a livello locale.

E’ importante quindi contestualizzare la cresciédledcompetenze ad un preciso disegno di lungo
periodo ove vengano pre-identificate le aree derirgnto e garantite le risorse finanziarie
necessarie lungo lintero arco temporale, in siretberenza con quelle che rappresentano le
traiettorie di crescita della realta economica tises.

Allo sviluppo del capitale umano si punta quindi agnuna della singole linee strategiche,
sostenendo in primo luogo una crescita ed un cm@oento delle competenze tecniche, oggi
fortemente richieste dal tessuto manifatturierostisno, ma anche di quelle manageriali e
gestionali della classe industriale, in particolaténterno del segmento imprenditoriale minore,
con I'obiettivo di introdurre nuovi elementi cogmitrispetto ai fattori chiave della competitivita.
Cio puo essere implementato ad esempio attravecsntivi per stage in azienda di giovani o altre
figure professionali esperte nel campo dell'interonalizzazione, del marketing, dello sviluppo
commerciale dei prodotti e del mercato, nonchéodsliluppo e dell'applicazione di nuovi
materiali.

Va rafforzato il ruolo degli istituti tecnici, ral creazione di un tessuto di competenze medie e
medio-alte in grado di rispondere con efficien2a akcessita del mondo imprenditoriale.

In questa direzione e anche importante produrrenaggiore contatto tra I'Universita locale, i
centri di formazione e le imprese affinché si cogjiornate di incontro, workshop e periodi di stage
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all'interno delle imprese e attivare contatti canti di produzione di conoscenza anche esterni al
sistema bresciano per attrarre giovani talenti.

E’ rilevante inoltre che vengano sviluppati momatitinterazione tra docenti universitari e gruppi

formati da imprenditori e/o dipendenti e incentivetcoli di conoscenza che attraverso incontri

periodici facilitino lo scambio delle informaziomsitrategiche necessarie a migliorare la cultura
tecnologica, gestionale ed organizzativa oggi prteseel territorio.

Le linee strategiche individuate, si possono sirdate in:

1. Aumentare e consolidare la competitivita delle filiere produttive tradizionali

Come anticipato, i cluster produttivi brescianipesentano, oggi come in passato, il reale volano
di sviluppo dell’economia e della ricchezza provate. E' quindi fondamentale attivare politiche a
favore delle filiere produttive tradizionali, innatutto attraverso un attento esame dello stato di
salute delle imprese, dei territori in cui essecslocalizzate e dei settori all'interno dei qualiegte
operano. Una superficiale conoscenza del livelledlidita aziendale e di competitivita dei diversi
comparti produttivi piu importanti per 'economiachle, rischia infatti di ripercuotersi in maniera
negativa sull'efficacia e sulla tempestivita dgilgitiche di intervento, specialmente in momenti di
difficolta economica quale quello attuale.

E’ altresi fondamentale favorire lo sviluppo di sistema imprenditoriale maggiormente vario e
dinamico, accrescendo il livello di competenze gterendo un nuovo spirito di collaborazione tra
le imprese, teso a far emergere tutte le potetaidiicrescita economica. A tal fine, & innanzitutt

importante investire per favorire un concreto ‘sakcnologico” ed un rafforzamento dei legami
tecnologici di filiera all'interno del segmento imgmditoriale bresciano, in particolare in quello di
minori dimensioni. E’ infatti manifesta I'esigenzkelle imprese locali, in particolare di quelle

meccaniche, di introdurre sia processi produttiie gyarantiscano una riduzione dei costi di
produzione e un incremento delle prestazioni machandei componenti utilizzati dai settori

produttivi locali, sia di riuscire a sviluppare wownsizing dei componenti meccanici e delle
macchine, rispetto alle nuove esigenze di lavorazidi oggetti sempre piu piccoli. Investire in

attivita di R&S nelle nanotecnologie e nelle nudeeniche di lavorazione delle componenti
meccaniche é quindi essenziale per Brescia e b@nesta a favorire un piu stringente legame
tecnologico tra le diverse filiere produttive lacatome quelle dell’automotive, della nautica,

dell’elettronica, del biomedicale, ecc.

Le linee strategiche di riferimento del sistematkrventi progettato sono pertanto quelle di:

- agire sulla promozione di partnership multisetigriguntando su una maggiore differenziazione
interna ai distretti ed alle filiere produttivedraionali ed operando per avere una diversificazion
piu compiuta all'interno dell’apparato manifattunestesso;

- favorire la creazione di rapporti di collaborazioeedi alleanza strategica tra le PMI di
subfornitura, in particolare tra le micro e piccotgrese, in modo tale da incentivare partnership
tecnologiche per lo sviluppo di nuovi prodotti, dendo piu autonome le imprese stesse dalla
committenza principale, spesso limitata al meréatale;
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- mettere a disposizione dei mercati nazionali e@ri@zionali le competenze delle imprese
bresciane, attraverso una attivita di sostegno gratnozione del know-how e delle produzioni,
accrescendo il bagaglio di competenze interneantiqonlare nell’area gestionale e commerciale
delle imprese minori;

« puntare allo sviluppo di un’industria rinnovatapesto al modello attuale, che incorpori un
maggiore contenuto di servizi e che essa stesgaresgnti un imprescindibile driver dello
sviluppo terziario.

La strategia di sviluppo passa quindi per un fameestimento sugli asset produttivi fondamentali

del modello manifatturiero attuale, questo perchésBia non puo fare a meno delle imprese del
settore delle armi, della meccatronica, del vahma della rubinetteria, della lavorazione

metallurgica, ecc. E’ importante agire affinché sfeeproduzioni tendano ad rispondere e ad
allinearsi sempre rispetto alle nuove esigenzendecati.

Questa strategia, che poggia le sue basi su urnt@tt@nitoraggio del’andamento competitivo non
solo delle filiere, ma anche del territorio locaalelle singole aziende bresciane, € tesa altresi a
dare anche una risposta alla crisi economica @ att

Da un punto di vista concettuale si vuole inolttenantare la componente di servizio a sostegno
delle produzioni per dare maggiore distintivitaisihilita ai prodotti sui mercati, e stimolare una
rinnovata cultura di impresa che introduca elemedninnovazione nella gestione dell’azienda e
faciliti il passaggio generazionale nelle imprese.

Lo spostamento verso produzioni sempre piu conmpetiche incorporino elementi di design,
marketing ed innovazione, deve passare sia atgavattivita di alta formazione alla classe
dirigente ed imprenditoriale, sia attraverso urranfizione mirata e specialistica verso i piu giovani

Potenziare le capacita manageriali, in particolzele piccole aziende di subfornitura, significa
sostenere una piu efficiente gestione del busirmzsndale e l'introduzione di contenuti di
conoscenza innovativi per la realizzazione di nuonadotti, nuove strategie di marketing, e-
commerce, ecc. Va quindi favorita la diffusionaudiadeguato patrimonio informativo, sostenendo
contatti B2B tra le realta imprenditoriali locali mealta imprenditoriali esterne al sistema o
Universita, centri, laboratori di ricerca, al findi favorire lincremento del know how
imprenditoriale.

2. Incentivare una diversificazione del tessuto economico

Il processo di sostegno alle attivita produttive tradizionali del territorio bresciano, nello svilupparsi
secondo le linee strategiche evidenziate, non deve lasciare sullo sfondo le possibilita offerte da
una diversificazione del tessuto economico locale che, gia negli ultimi anni, ha iniziato a
manifestarsi.

L'apertura dell'imprenditoria bresciana verso le produzioni emergenti e la creazione di filiere
produttive innovative, che facciano perno anche sulla multisettorialita, € un presupposto
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imprescindibile per affrontare le nuove sfide provenienti da competitors nazionali ed
internazionali con i quali il territorio bresciano dovra confrontarsi negli anni a venire.

Lo sviluppo di “nuove produzioni” deve essere coerente con quello delle attivita economiche
tradizionali e non deve produrre una sostanziale sostituzione delle seconde con le prime, quanto
piuttosto, realizzare un processo di contaminazione, valorizzando i numerosi punti di contatto tra
attivita “nuove” e quelle tradizionali.

Presupposto per una diversificazione del tessuto produttivo locale capace di rendere duraturo lo
sviluppo economico, e non gia volta all’esplicitazione di “tentativi di innovazione” inadatti al
radicamento sul territorio, & il miglioramento della rete di servizi innovativi alle imprese.

Come sottolineato nel corso del documento, il tessuto imprenditoriale bresciano, pur individuando
nell'innovazione, sia essa di prodotto, di processo od organizzativa, un fattore di competitivita
decisivo per lo sviluppo economico, e caratterizzato, in prevalenza, dal ricorso a risorse interne
all’azienda per quanto riguarda, appunto, attivita a carattere innovativo. Sono ancora poche le
imprese che “utilizzano” partnership esterne e, ancor, meno quelle che fanno leva su relazioni con
Universita, centri di ricerca, societa di engineering e centri di servizi alle imprese.

|I "

Nell’ultimo periodo, tuttavia, I “offerta di innovazione” e stata notevolmente migliorata grazie alla
nascita di centri servizi di nuova progettazione che fanno leva, da un lato, sulla multisettorialita e,
dall’altro, sulla capacita di tradurre le nuove tecnologie in applicazioni meglio ed immediatamente
fruibili dal vasto bacino imprenditoriale locale. Il ruolo cardine di questa nuova visione del
sostegno alle imprese é rivestito dal CSMT e dalla rete di relazioni che lo stesso ha istaurato con le
Universita e gli altri centri di ricerca. Il centro servizi ha riservato un’attenzione specifica sia ad
attivita di ricerca applicata, consulenza alle imprese e formazione, che a quelle inerenti i diversi

processi di trasferimento tecnologico.

Come ¢ intuibile, lo sviluppo di centri di servizi alle imprese a carattere innovativo é strettamente
legato a forme di incentivazione verso il consolidamento delle produzioni emergenti e alle nuove
professionalita che tali produzioni necessariamente richiedono.

La ricerca di nuovi business e il rafforzamento di quelli esistenti nel campo delle nanotecnologie,
delle energie rinnovabili, del biotech e del biomedicale rappresentano la chiave di volta per
migliorare il posizionamento competitivo delle imprese bresciane nella direzione di produzioni a
piu elevato valore aggiunto. Il processo di contaminazione tra industria tradizionale e quella
emergente consentirebbe anche la creazione di filiere produttive tecnologicamente innovative che
facciano perno su diversi settori, diversamente da quanto avveniva in passato, quando la logica
della filiera intrasettoriale esauriva la generazione di valore aggiunto e ricchezza all’interno di un
determinato settore.

Si pensi al grado di compenetrazione possibile tra la tradizione metalmeccanica, le nuove
possibilita dettate dal trasporto multimodale e il necessario sviluppo di un’industria locale
incentrata sulla rinnovabilita dell’energia. Un pil efficiente recupero energetico, specie in una fase
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congiunturale negativa come quella attuale in cui le importazioni di materiali metalliferi sono in
netto aumento, rappresenterebbe, non solo, un miglioramento del grado di indipendenza
dell’industria bresciana rispetto ai mercati di approvvigionamento delle materie prime, ma anche
la possibilita di attrarre operatori di trasporto multimodale in grado si sviluppare posizioni di
leadership sul territorio, a cui deve corrispondere un disegno coerente della struttura produttiva
ed infrastrutturale del territorio.

Allo stesso modo I'economia bresciana si caratterizza per la presenza di un’agricoltura forte che
contribuisce a fare della Lombardia la prima regione italiana per produzione agricola. Alla forte
incidenza del settore primario non corrisponde un’industria agroalimentare in grado di dare
visibilita ai prodotti bresciani sul mercato finale e quindi di renderli competitivi e remunerativi. Il
settore agroalimentare puo rappresentare un’importante opportunita di sviluppo per I'economia
bresciana nel suo complesso se sapra determinare significative integrazioni con gli altri comparti
economici come la logistica, la fornitura di impianti ed attrezzature, le biotecnologie, I'industria
della ristorazione, I'accoglienza ed il turismo, oltre alla produzione agricola primaria.

Dalla salvaguardia delle risorse ambientali del territorio provinciale passa un’ulteriore possibilita di
diversificazione del tessuto economico locale sotto il profilo turistico-culturale. Come evidenziato
precedentemente, la provincia bresciana contribuisce alle presenze turistiche complessive
regionali con il 28%, mentre raggiunge un terzo delle presenze straniere regionali (anno 2006),
verosimilmente foriere di maggiori risorse economiche. Tuttavia, il territorio necessita sia di una
stabilizzazione dei flussi turistici in entrata, troppo concentrati in determinati periodi dell’anno, sia
della creazione di un sistema di ricettivita diffusa in grado di valorizzare alcune risorse sotto-
utilizzate.

Il comune denominatore tra salvaguardia ambientale, turismo e attivita produttive pud essere
esplicitato lungo due direttrici operative. Dapprima bisognerebbe fare leva sul recupero e la
ricostruzione di determinate aree produttive dismesse che in altri territori, anche all’interno della
regione Lombardia, hanno restituito un output in chiave abitativa di notevole pregio,
“rigenerando” sotto il profilo urbanistico aree peri-urbane che versavano in condizioni di
abbandono ed incuria. Secondariamente, il ricco patrimonio industriale bresciano non pud non
essere parte integrante di nuove tendenze turistiche come il turismo industriale, inteso come una
declinazione del turismo culturale. Grandi marchi, non solo della moda e del desing, ma anche
appartenenti all'industria dei motori, hanno fatto da apripista per questo tipo di iniziative e, come
si & visto, anche il territorio bresciano presenta una buona offerta museale in quest’ambito, che,
tuttavia, deve essere potenziata. Un’azienda, un “territorio produttivo”, una provincia come quella
bresciana, nel perfezionare la propria capacita di competere innovando continuamente, devono
mostrare costante attenzione verso la propria storia; quella stessa storia fatta di uomini, idee e
prodotti che nel tempo ne hanno, di fatto, determinato l'identita sotto il profilo economico e
culturale. Le diverse spinte, apparentemente eterogenee, verso nuove modalita turistiche devono
essere contemperate con le esigenze del turismo tradizionale, come quello legato alle risorse
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lacustri e montane, e, tale operazione, non pud prescindere dalla sistematizzazione dell’offerta
turistica provinciale attraverso un sede istituzionalizzata in grado di favorire un maggiore dialogo
tra gli attori del turismo locale.

3. Accrescere I'attrattivita del territorio bresciano

L'attrattivita di un territorio, come emerge da numerosi studi, € connessa ad un insieme integrato
di elementi capaci di incidere sia sulla capacita competitiva della imprese che operano in un
territorio, che sulle scelte localizzative delle imprese che pensano di insediarvisi.

La competitivita di un sistema imprenditoriale provinciale non é infatti soltanto connessa alla
capacita delle imprese di introdurre innovazione o di aprirsi a nuovi mercati, ma anche, e
soprattutto, alla capacita di un territorio di sviluppare un ambiente favorevole allo sviluppo delle
imprese stesse.

Accrescere l'attrattivita di un territorio significa quindi costruire un ambiente favorevole
all'insediamento e alla crescita competitiva delle imprese, ponendo particolare attenzione anche
alle aree pil marginali che, per il territorio bresciano, sono innanzitutto le aree montane.

Gli elementi che determinano I'attrattivita di una area sono innanzitutto connessi alla presenza di
un tessuto infrastrutturale adeguato, laddove per infrastrutture debbono essere intese quelle
viarie, quelle ferroviarie, quelle aeroportuali ma anche quelle innovative connesse alla
infrastrutturazione telematica, oltre alla dotazione di un sistema scolastico e formativo in grado di
rispondere ai fabbisogni delle imprese. L’area bresciana dovrebbe essere interessata nei prossimi
anni da importanti interventi infrastrutturali, basti pensare all’Alta Velocita Milano-Verona, alla
Bre.Be.Mi e al collegamento A4-ValTrompia, che debbono essere presidiate per garantirne
I'effettiva realizzazione.

Oltre al completamento e al potenziamento delle infrastrutture, sia tradizionali che innovative
presenti sul territorio bresciano, & necessario favorire I'interazione fra le stesse, ponendo le une a
supporto delle altre al fine di accrescere la tenuta complessiva del sistema e la sua sostenibilita.

La realizzazione delle importanti infrastrutture precedentemente riportate e la presenza
dell’aeroporto di Montichiari debbono essere i cardini da cui partire per definire punti di
interscambio merci definendone specifiche vocazioni (oltre all’hub di Brescia, Rezzato, San Zeno,
Verola Nuova, Rovato, Ospitaletto e Lonato).

Il rafforzamento dell’'intermodalita e della logistica rappresenta anche uno dei presupposti
fondamentali per favorire uno sviluppo piu equilibrato e maggiormente sostenibile delle aree
produttive, concentrando le pil rilevanti in ambiti ad elevata accessibilita sia rispetto alla rete
sovraordinata che rispetto a nodi logistici intermodali, oltre a sostenere la realizzazione di aree
ecologicamente attrezzate, piuttosto che la qualificazione ambientale delle aree gia esistenti.
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Le forme di trasporto viario, ferroviario ed aereo devono trovare nelle predisposizioni delle aree
industriali, dei magazzini e delle attrezzature specifiche (gru, straddle carrier, carriponte, ...) una
perfetta compatibilita e, viceversa, la pianificazione delle infrastrutture di trasporto del territorio
deve tener conto delle nuove e piu complesse esigenze del tessuto industriale, anche in un’ottica
di razionalizzazione dei costi per le imprese e di risparmio energetico per la comunita nel suo
complesso, oltre che per favorire, come precedentemente riportato, I'integrazione di filiera.

Il rafforzamento dell’intermodalita e della logistica oltre a fondarsi su investimenti infrastrutturali
necessita anche un cambiamento culturale, ancor prima che organizzativo, all'interno delle
imprese al fine di far conoscere innanzitutto le opportunita connesse all'intermodalita e alle forme
di trasporto innovative ed in tal senso la costituzione dell’Agenzia per la Logistica (ALOT), costituita
insieme alle Provincie di Bergamo, Cremona e Mantova, puO rappresentare un’importante
occasione anche per sviluppare strategie ed interventi di area vasta.

Allo stesso modo il completamento dell’infrastrutturazione telematica del territorio, passaggio di
primaria importanza per ridurre la marginalita di alcune aree montane, deve accompagnarsi ed
implementarsi ulteriormente con iniziative di e-goverment finalizzate a favorire I'interazione fra le
P.A. e fra queste e il sistema delle imprese.

Tali azioni rappresentano la base per interventi di promozione del territorio sia nei confronti delle
imprese che gia vi operano (e che non sempre conoscono tutte le potenzialita dello stesso), che
nei confronti degli operatori esterni avviando specifiche iniziative di marketing in grado di
proporre pacchetti localizzativi indirizzati a specifici target di riferimento.

L'elevato livello di industrializzazione del territorio bresciano, infatti, dovrebbe spingere alla
realizzazione di iniziative finalizzate ad attrarre imprese in grado di integrarsi con il tessuto
produttivo bresciano e con le filiere esistenti, fornendo allo stesso lavorazioni o servizi.

In tal senso particolare attenzione dovra essere posta all’attrazione di imprese leader nel trasporto
intermodale. La costruzione di un’infrastruttura rappresenta infatti un presupposto necessario, ma
non sufficiente, a determinare una ricaduta positiva sul territorio. Questa ultima si puo realizzare
soltanto attraverso un effettivo legame con i servizi che consentano di utilizzare le infrastrutture

esistenti in maniera integrata.
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9.2.1 | Progetti cardine

La strategia di intervento rappresenta la linea di azione generale in grado di influire sul
funzionamento del sistema produttivo bresciano da un lato integrando e rafforzando le azioni gia
messe in campo e dall’altro avviando alcuni processi di crescita, riorganizzazione e apertura in
grado di incrementare la capacita competitiva dell’intero sistema produttivo e istituzionale locale.
Se da un lato la strategia di intervento rappresenta la cornice logica all'interno della quale
muoversi, dall’altro i progetti cardine di seguito descritti rappresentano invece delle azioni
operative per segnare “il primo passo” del percorso strategico nel raggiungimento degli obiettivi di
sviluppo ritenuti prioritari per Brescia.

Utilizzati nella pianificazione strategica, i progetti cardine hanno il ruolo di segnare I'avvio del
percorso, puntando a dare una risposta a quelle che sono le criticita piu urgenti.

La scelta dei progetti e la loro articolazione deriva quindi da una prioritarizzazione degli obiettivi
all'interno della cornice complessiva, in presenza di risorse economiche scarse e avendo come
punto di riferimento prioritario 'ampio insieme delle progettualita “definite”, “da monitorare”,
“da accompagnare” e “in approfondimento” inserite all'interno dell’AQST. Cio perché i progetti
cardine del DAISSIL non vogliono rappresentare nuovi interventi “calati dall’alto”, ma riprendere
un percorso di dialogo e crescita gia avviato e definito nel territorio bresciano. All'interno delle
progettualita di seguito descritte si fara pertanto riferimento alla coerenza tra i progetti cardine
del DAISSIL ed i progetti dell’AQST. | primi vogliono infatti, in alcuni casi, rappresentare uno step
concreto per favorire un piu facile avvio dei secondi, in altri, vogliono meglio articolarne o
completarne le azioni, sulla base delle evidenze emerse dal percorso di progettazione partecipata
del Documento.

Anche per questo sarebbe auspicabile puntare su un numero ridotto di progetti, ma di tipo
integrato, che coniugassero piu attivita e rispondessero a pil esigenze, secondo un albero delle
criticita e quindi, in positivo, degli obiettivi che si vanno a perseguire in maniera prioritaria,
allinterno della mappa delle possibilita delineata (si veda Matrice logica obiettivi
specifici/operativi).

Infine, si segnala che la scelta strategica condotta dall’inizio del percorso di progettazione del
DAISSIL ha inteso, d’accordo con I'Ente Provinciale, di sviluppare “interventi immateriali di
sistema” e non infrastrutture e, pill in genere, interventi materiali. In particolare sono stati quindi
identificati obiettivi immateriali il cui raggiungimento garantisce una piena coerenza con gli
indirizzi del strategici del PTCP.

Di seguito i progetti cardine individuati per Brescia:
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Scheda-progetto n. 1: “Manufacturing technology and design innovation”

Progetton. 1 “Manufacturing technology and design innovation”

Descrizione del contesto
Per sostenere la competitivia industriale futurdrescia € necessario investire per favorire un r@ac'salto tecnologico” ed up
rafforzamento dei legami tecnologici di filiera’'miterno del segmento imprenditoriale locale, inrtigalare in quello di minori
dimensioni. Investire in attivita di R&S nelle naeohologie e nelle nuove tecniche di lavorazionéedeimponenti meccaniche ben|si
presta a favorire un piu stringente legame tecnodoga le diverse filiere produttive locali, comeelle dell’automotive, della nauticg,
dell’elettronica, del biomedicale, ecc.
Inoltre, al fine di consolidare e mantenere nelgluperiodo la competitivita del sistema manifattsi € necessario implementgre
azioni che elevino la qualita del capitale umanidpppando attenzione e attitudine verso i prodedtiil loro concept. Tale proget
potrebbe agire quindi in prima istanza come impleat®re di azioni di capabilities building diretéeimprenditori e addetti, ch
svolgono mansioni legate alla ideazione e protaigpee del prodotto (progettazione, modellazionerketing e vendite, ecc.
puntando in particolare alla componente piu giovdeksistema imprenditoriale. Cio pud rappresengarehe un utile strumento
supporto di un ricambio generazionale che incorfosti elementi di discontinuita rispetto alla ate attitudine diffusa nelle imprege
bresciane.

D O

D >

Descrizione progetto
Finalita prioritarie dell'intervento sono quelle dumentare la capacita tecnologica ed innovatiViatatno delle imprese e attuare
progetti design-driven a supporto dell'innovazidoeale, in particolare a favore delle imprese mstnotturate, che, allo stato attuale,
non hanno le risorse per sviluppare attivita di R&®nalizzata.
Tali finalita trovano un duplice fondamento a Brasala un lato nelle nuove tecnologie micromeccamictelle nuove tecniche di
sviluppo dei componenti richieste dalle impresédl'alzo nella trasversalita oramai assodata deligie e dalle molte specializzazioni
che lo compongono. E’ infatti manifesta I'esigenizdle imprese locali, in particolare di quelle nemiche, di introdurre sia processi
produttivi che garantiscano una riduzione dei cdstproduzione e un incremento delle prestazionccariche dei componenti
utilizzati nei settori produttivi, sia di riusciee sviluppare un “downsizing” dei componenti meccaridelle macchine, rispetto alle
nuove esigenze di lavorazione di oggetti semprepmcoli. Infine, per cid che concerne il desigonrsi tratta tanto, o solo, di agire
sulla componente estetica dei prodotti, semmantirvenire sulla loro progettualita complessive@ngnto che implica (tra gli altri
una maggiore attenzione verso i materiali, la perémce, la funzionalita, I'ergonomia, e a “a caatatilla distribuzione, la logistica,
il marketing ecc., aree che debbono riconfigurarsagione delle modificazioni apportate ai prodott

AZIONI PROGETTO DESCRIZIONE AZIONI BENEFICIARI
* Individuazione di un « Individuazione di un soggetto esperto che dovraress grado di fornire tutte | Imprese;

soggetto esperteul le diverse competenze in base alle specifiche ezgmanifestate dalle impres|

territorio aderenti al progetto. Tale soggetto dovrebbe dimethte e indirettamente

essere catalizzatore di competenze e conoscenrehteccon una marcata
inclinazione ad operare in rete continuativamesitpropone quale soggetto il

CSMT;
« Individuazione delle  Si suggerisce un approccio che incontri ed effetha mappatura della Imprese;
tecnologie domanda dell'impresa, coordinata e sistematizzata@hgetto esterno
(CSMT);

» Successivamente, dall’analisi di tutte le esigeatrerse, si valuta la possibilita
di definire azioni di interesse comune a piu impréioni sulla filiera o
trasversali a piu filiere) oppure proseguire coiorizndividuali. Date le
ricerche sviluppate in seno al CSMT sul tessutostrihle locale e l'interesse
specifico delle aziende bresciane, in particolasrattori di macchine e
subfornitori di particolari, verso I'utilizzo e lflicazione delle
Nanotecnologiee nelle Tecniche di lavorazione e sviluppo dei componersi
propone innanzitutto di sviluppare azioni miratd:diS su questi due ambiti

tecnologici;
* Individuazione dei « Individuazione, in seno ai Dipartimenti dell’'Unig#@ Statale degli Studi di Imprese;
partner tecnologici Brescia, di docenti e strutture che si occupino dBR&i due filoni tecnologici
individuati;
« Individuazione delle * Questa fase € guidata sia dal CSMT sia dalle Assiociadi Categoria. Imprese;
imprese da coinvolgere Obiettivo prefissato € il coinvolgimento attivoalmeno 5-10 aziende per

Associazione coinvolta, interessate ad approforidio®noscenza delle 2
tecnologie individuate. Un utile supporto puo veranche dalle imprese
capofila, che potrebbero suggerire nominativi dolfornitori potenzialmente
sensibili all'innovazione tecnologica;

« Visite aziendali  Lattivita viene svolta dal CSMT e dai Docenti depBrtimenti universitari Imprese;
individuati, che si recheranno presso le azientezemate; Giovani
» Analisi delle esigenze aziendali e definizioneafiaborazione con ricercatori
I'imprenditore, delle priorita di intervento; bresciani;

» Affiancamento al personale esperto, di giovanirdatori o comungue giovani
con formazione tecnica, con la duplice finalitdadiorire: a) la crescita della
figura del broker tecnologico; b) I'incontro tr@ercatori ed aziende che
rappresenta il primo passo per il successivo imssrto, a vario titolo, del
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ricercatore in azienda;
« ElaborazioneStudio di « Elaborazione di uno Studio di fattibilita azienddke parte del team di Imprese;
Fattibilita consulenti esperti, contenente: Giovani
- materiale informativo sulla tecnologia innovat{es. nanotecnologie), ricercatori
- studio di fattibilita per 'implementazione detiecnologia innovativa, bresciani;
- stima dei costi e della tempistica,
- fonti di finanziamento;
« Adozione della  Assistenza alle aziende nella fase di adozion&rdelvazione. Logica € quella| Imprese;
tecnologia di dare continuita all'intervento, che non termawma lo studio di fattibilita ma | Giovani
di agevolare I'inserimento dei ricercatori in azian ricercatori
bresciani;
¢ Creazione di uitelier « Istituzione, all'interno del CSMT o dei Dipartimeéndell’'Universita bresciana, | Imprese;
del design di un gruppo di lavoro che sviluppi attivita di stimg in giro per il mondo di
designer/creativi/solutori che sviluppano e offraaonologie, progetti e idee d
nuovi beni e servizi;
» Catalogazione e realizzazione di un database degjragcreativi/solutori
individuati;
« Individuazione di una modalita per la loro contratizzazione;
* Road- show presso le » Campagna di promozione presso le aziende e collaquide persone che vi | Imprese;
imprese; lavorano per la raccolta di manifestazioni di ietese sul progetto;
» Presentazione dei designer/creativi/solutori;
 Individuazione delle potenziali imprese target;
« Design strateg: tra « Individuazione (tramite bando) di un campione dpiese (circa 10 il primo Imprese;
I’Atelier del Design, i anno);
designer/creativi esterni | ¢ Analisi - condotta dai creativi/designer/solutcsterni accreditati insieme ai
accreditati e le imprese; tecnici dal Atelier del design - delle imprese giglrate: posizionamento di
mercato, prodotti e/o servizi sviluppati;
« Proiezione dei trend di mercato futuri (almenoan8i) ed elaborazione di un
modello di innovazione trainato dal design peraviyprodotti/servizi aziendali,
nonché per la relativa strategia di comunicaziodelancio sui mercati;
» Stage per designer  Attivazione di una partnership di collaborazione giovani studenti dei Imprese,
Dipartimenti Universitari Bresciani e del Politeamidi Milano per Studenti,
I'individuazione di 10 giovani designer; Designer/creativ
 Individuazione (tramite bando) di un campionengprese (circa 15 il primo i/solutori
anno) da coinvolgere nello sviluppo di un progeftoonsulenza professionale| bresciani;
svolto dai giovani designer selezionati (con ibraggio di senior universitari);
» Sviluppo dei progetti di consulenza profession@eadrte dei designer presso
aziende;
» Comunicazione dei risultati;
e Creazione di una » Acquisto da parte del Atelier del design di softvarattrezzature per la Imprese,
Piattaforma del design; modellizzazione, prototipazione dei prodotti; Studenti,
« Attivazione di reti di collaborazione con altri Cafitaboratori per il design; Designer/creativ
» Awvio di una prima comunita operativa costituitatdenici delle imprese i/solutori
bresciane, ricercatori bresciani o lombardi sulaetella modellazione e bresciani;
prototipazione;

SOGGETTI COINVOLTI e
PARTNERS FINANZIARI

CSMT, Universita degli Studi di Brescia, Politecnico di Milano, Associazioni degli imprenditori, Camera
di Commercio, Provincia di Brescia.

OBIETTIVI SPECIFICI
E OPERATIVI del

1.2. Promuovere forme di partnership multisettoriali;
1.3 Favorire la creazione di rapporti di collaborazione e di alleanza strategica tra le PMI di

DAISSIL subfornitura;
1.4 Mettere a disposizione dei mercati locali, nazionali ed internazionali le competenze delle imprese
bresciane;
1.5 Diffondere innovativi elementi di design per lo sviluppo di nuovi prodotti;
1.6 Diffondere I'utilizzo e I'applicazione di nuovi materiali;
1.7 Sostenere la creazione di collegamenti ad alto contenuto innovativo con sistemi di imprese di altri
Paesi Europei;
2.1 Favorire una accelerazione dello sviluppo dei servizi alle imprese;
2.2 Incentivare il consolidamento delle produzioni emergenti (es. nanotecnologie e biomedicale);
2.3 Promuovere la creazione di filiere tecnologicamente innovative e multisettoriali;
2.4 Sostenere la creazione e |'attrazione nel territorio di nuovi profili professionali;
PROGETTI e PROGETTO D6. AQST: “Innovazione e trasferimento tecnologico”;
CORRELATI * PROGETTO AP12 AQST: “Ipotesi per un collegio di eccellenza”;

RISULTATI ATTESI

* Introdurre nuove produzioni;
¢ Introdurre innovazioni estetiche nelle produzioni;
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Facilitare I'inserimento di giovani creativi nelle imprese;

Aumentare le imprese di design/immagine/marketing/progettazione in provincia;
Aumentare gli occupati nel settore design/immagine/marketing in provincia;
Aumentare la sensibilita verso il design e le sue funzionalita;

Aumentare il capitale culturale/artistico della provincia;

Realizzare una ampia gamma di servizi consulenziali;

Realizzare servizi efficaci per i clienti;
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Scheda-progetto n. 2: “Osservatorio dinamico sullo sviluppo del territorio”

Progetto n. 2 “Osservatorio dinamico sullo sviluppo del territorio”

Descrizione del contesto

conoscenza del livello di solidita aziendale e @inpetitivita dei diversi comparti produttivi pit partanti per I'economia locale

momenti di difficolta economica quale quello ateualio € ancor piu evidente in una fase, come Bddfuin cui si va perpetuando u
status ai limiti della stagnazione, con gli ordiviain calo e la domanda esterna non in grado digensare la contrazione. Divie

aziendali in maniera tale da riuscire ad indirilizaarso I'area di interesse.

Descrizione progetto
Finalita prioritarie dell'intervento & quella di stituire un Osservatorio dinamico sullo sviluppd @eritorio e, in particolare, del su
tessuto produttivo. Questo progetto vuole suppertar via prioritaria ma non esclusiva, I'attivazé dell’azione “Gestione dell
riconversioni industriali” (Progetto D7 - AQST), sioda colmare il gap conoscitivo che si rileva etsp ad alcune realta settorial
aziendali e territoriali della provincia. Solo uatdenta analisi della struttura delle filiere prtitke locali, dei territori e dei compar
economici piu rilevanti - attraverso l'individuarie delle eccellenze, delle opportunita di cresei@i investimento per le impres

recentemente sottoscritto fra Provincia di Bres€i@alAA, AlB, UBI-Banco di Brescia e le Banche di Credito Cergtivo finalizzato
a sostenere le piccole e medie imprese bresciaqmeeisto momento di crisi.

E’ fondamentale attivare politiche a favore dellerfe produttive bresciane, innanzitutto attraeets attento esame dello stato|di
salute delle imprese, dei territori in cui essecstoralizzate e dei settori all'interno dei qualiegte operano. Una superficigle

rischia infatti di ripercuotersi in maniera negatisull’efficacia e sulla tempestivita delle polite di intervento, specialmente :tn

quindi pil che mai strategica, in un contesto diata instabilitd come l'attuale, la necessita dnitorare i movimenti settoriali efl

11

.o

nonché delle criticita e dei fabbisogni - pud carise di attivare tempestive politiche di intervera sostegno delle riconversioni
industriali e della ricollocazione occupazionatetdl senso verra prestata particolare attenzibmmaitoraggio del Protocollo d’Intesa

(@]

AZIONI PROGETTO DESCRIZIONE AZIONI BENEFICIARI
¢ Creazione di una « Individuazione delle fonti statistiche e conosa@tilisponibili a livello locale e | Enti pubblici
Piattaforma software regionale; locali, Istituzioni
per la gestione del » Creazione dell’'architettura del Data warehouse rsacisper il caricamento, datoriali,
patrimonio informativo, 'omogeneizzazione e 'organizzazione dei dati; Sistema
strutturata alla stregua di industriale
un Sistema Informativo bresciano;
Territoriale “ad hoc”
(basi dati geografiche e
omogeneizzazione su
base informatica di dati
statistici)
 Costruzione degli » Analisi economiche ed elaborazioni statistiche, itduplice obiettivo di Enti pubblici
indicatori di individuare il posizionamento di mercato delle iege d'interesse e delle loro | locali, Istituzioni
competitivita del produzioni; datoriali,
territorio « Individuazione degli indicatori da utilizzare pemsiderare quegli aspetti che § Sistema
ritengono cruciali per la determinazione delle parfance del settore/del industriale
distretto/della filiera. Cio si realizza attraversta mappatura delle variabili sig bresciano;
endogene, ma anche esogene al contesto (es. diracaingiunturali,
andamento finanziario dei mercati, ecc.);
» Costruzione di, almeno i seguenti indicatori, inthcarelativi alla qualita della
vita:
- indicatori di competitivita delle imprese delrtario,
- indicatori sui comparti che hanno registrato riegae/o per individuare i
rischi di crisi imprenditoriale nonché le poteniteali crescita dei comparti;
- indicatori relativi al sistema di infrastruttuper lo sviluppo,
- indicatori relativi al fabbisogno dei servizi, tdicnologie e competenze,
- indicatori relativi alle politiche attuate a lilelocale, regionale e
nazionale;
- indicatori relativi alle progettualita e agli iestimenti attivi nell’area o nel
settore di interesse
* Popolamento del Data * Inserimento delle informazioni raccolte e degliiogadori georeferenziati nel Enti pubblici
warehousecon i dati e le sistema informatico realizzato; locali, Istituzioni
informazioni raccolte e Produzione di rapporti di analisi trimestrali sumggarti, territori, imprese; datoriali,
Sistema
industriale
bresciano;
¢ Analisi diBenchmarking | < Identificazione di case study rispetto a compandpittivi, territori e singole Enti pubblici
imprese che hanno registrato performance di suceesscellenti; locali, Istituzioni
+ Individuazione e valutazione dei propri gap rispettali case study eccellenti;| datoriali,
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» Analisi delle strategie operative capaci di prodwBrescia i risultati dei Sistema
processi innovativi e dei case study analizzati; industriale
bresciano;

¢ Costruzioneli

“mappe”settoriali e

territoriali

» Creazione delle mappe del sistema produttivo loedlléterno di cui dovranno| Enti pubblici
essere descritti confini e interazioni fra attiyt@duttive, fattori di locali, Istituzioni
competitivita, fabbisogni, ecc.; datoriali,

* Nella costruzione delle mappe dovra essere prgssatizolare attenzione al Sistema
monitoraggio delle filiere produttive emergentinquarticolare riferimento a: | industriale

filiera integrata delle armi sportive, bresciano;

sistema lombardo del marmo e della pietra naturale,

filiera dell'industria dell’automotive,

biomedical cluster,

tracciabilita dei prodotti della filiera agroalintane,

ETM — Sistema produttivo enogastronomico e tuiistiella montagna,

filiera della nautica lombarda,

FENIT — filiera energetica nucleare e innovaziosenblogica

. filiera solare,

e alla loro evoluzione anche nel contesto regionale

=

© ® N oIE WN

 Attivazione di unTavolo
di Confronto Tecnico e

Istituzionale

« Individuazione dei soggetti locali costituenti &volo di Confronto;
 Attivazione del Tavolo di Confronto (almeno ogni tftmmesi);

Enti pubblici
locali, Istituzioni

 Utilizzo di tecniche di facilitazione atte a favarila partecipazione e la datoriali,
condivisione delle decisioni; Sistema

» Presentazione delle Mappe settoriali e territqriminché degli scenari di industriale
trasformazione in atto; bresciano;

» Condivisione e definizione dei fabbisogni di interte dei servizi, delle
competenze e delle tecnologie per gruppi di impridgere, settori,

SOGGETTI COINVOLTI e
PARTNERS FINANZIARI

Provincia di Brescia; CCIAA; Esperti e consulenti in campo economico, statistico, finanziario e
dell’assistenza tecnica; Osservatorio MU&AP; Tecnici del CSMT e docenti universitari; Associazioni
datoriali;

OBIETTIVI SPECIFICI

E OPERATIVI del
DAISSIL

1.1 Monitorare lo stato di “salute” delle aziende e dei settori produttivi;

1.2. Promuovere forme di partnership multisettoriali;

1.3 Favorire la creazione di rapporti di collaborazione e di alleanza strategica tra le PMI di
subfornitura;

2.2 Incentivare il consolidamento delle produzioni emergenti (nanotecnolgie, energie rinnovabili,
biotecnologie e biomedicale);

2.3 Promuovere la creazione di filiere tecnologicamente innovative e multisettoriali;

3.1 Completare e potenziare le principali infrastrutture presenti sul territorio;

3.4 Favorire lo sviluppo equilibrato e sostenibile delle aree produttive;

3.7 Sviluppare interventi di marketing al fine di attrarre nuovi investimenti;

PROGETTI
CORRELATI

e PROGETTO D7. AQST: “Gestione delle riconversioni industriali”;
¢ PROGETTO D2 AQST: “Coordinamento delle risorse statistiche e conoscititve”;
e Osservatorio MU&AP;

RISULTATI ATTESI

e Aumentare il patrimonio informativo e conoscitivo degli Enti e delle Istituzioni locali;

* Individuare le imprese, i comparti, i territori in difficolta e/o con potenzialita di crescita;
e Prevenire crisi aziendali;

e Tutelare gli occupati delle imprese provinciali,
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Scheda-progetto n. 3: “Ricchezza Industriale”

Progetto n. 3 “Ricchezza Industriale”

Descrizione del contesto
E’ importante favorire una crescita ed un consatidato sia delle competenze tecniche locali, oggefoente richieste dal tessuto
produttivo bresciano, che di quelle manageriali estignali della classe industriale, in particola®interno del segmentg

imprenditoriale minore. Va innanzitutto superatostacolo della forte dispersione scolastica inipalere all'interno degli istituti

tecnici, causata anche da una esigenza di “riscattiale” delle famiglie, e della scarsa propensialelle imprese a trasferife
competenze ai giovani apprendisti. Inoltre, sistgi una decisa diminuzione della qualita dell'déeormativa in ambito tecnico p
una qualificazione insufficiente del capitale umaelativamente all’'area commerciale, del marke@rdgll'innovazione.

Descrizione progetto
Finalita prioritaria dell'intervento € una mobiltiane/sensibilizzazione del territorio in tuttedee componenti dalle famiglie, alle
scuole, imprese, docenti, istituzioni, organi dformazione e enti di formazione, attraverso un woigimento in azioni di
sensibilizzazione verso il territorio, come ad egeEnRoad-show nelle scuole, visite guidate per dbceoc.

AZIONI PROGETTO DESCRIZIONE AZIONI BENEFICIARI

* Road-showtra il mese | < Informazione generale, condotta interattivamentd'usilizzo della cultura Docenti,

di marzo e aprile di ogni tecnica nell’ambito dell'industria manifatturiera; Studenti delle
anno, presso le scuole » Messaggio multimediale indirizzato ai giovani eedtiro famiglie per rendere | classi terze e
medie inferiori; loro parte dell’ "orgoglio manifatturiero” del teforio; Famiglie;

* Open day di alcuni « Visita all'azienda e colloquio con le persone chiavorano per rendere Docenti,
stabilimenti scelti a partecipi gli studenti delle opportunita lavorate@ umane che il proprio Studenti delle
rotazione e campagna territorio offre loro; classi seconde,
pubblicitaria di supporto;| < Informazioni sull’azienda in questione sia sui ltigti raggiunti sia sulla terze,

possibilita che essa offre per “resistere” allacmrenza di grandi aziende Famiglie;
esterne/estere;

¢ Corso di formazione/ » Corso di formazione/aggiornamento di piu giornatesescutive, almeno una | Direttori
aggiornamento per volta ogni due anni, per la totalita dei docentiedscuole medie inferiori e didattici,
docenti; superiori, sul’economia e industria brescianalassiia storia economica e Docenti;

tecnica, sulle sue prospettive in rapporto aglhatesconomici;

« Visite guidate per » Pacchetto di una decina di visite guidate piu giterconsecutive, dedicate agl| Docenti;
docenti; impianti produttivi della zona, in particolare pefocenti degli istituti tecnici,

almeno una volta ogni due anni, affinché i docsiatno aggiornati sulla realta
tecnica del territorio;

¢ Creazione dDVD: “Il « “Il tuo lavoro futuro” puo consistere in una sedieDVD tematici che si Docenti,
tuo lavoro futuro” ed propongono di orientare gli studenti delle clasedia nella scelta dei curricula] Studenti e
“Progettazione scolastici in una visione che prenda in considerazianche le future scelte Famiglie;
industriale”; lavorative. || DVD “Progettazione Industriale” pebbe raccogliere le

esperienze di “progettazione guidata d’impresalugypate dagli studenti delle
scuole superiori bresciane;

SOGGETTI COINVOLTI e Associazioni datoriali, Sindacati, Istituzioni scolastiche, Rappresentanti dei genitori e studenti,
PARTNERS FINANZIARI Studenti, Docenti, Enti di formazione, Camera di Commercio, Enti pubblici;
OBIETTIVI SPECIFICI 1.4 Mettere a disposizione dei mercati locali, nazionali ed internazionali le competenze delle imprese
E OPERATIVI del bresciane;
DAISSIL 1.8 Rafforzare i servizi locali di formazione tecnico-specialistica;
1.9 Perfezionare le competenze delle figure professioni esistenti;
PROGETTI e PROGETTO D3. AQST: “Innalzamento dei livelli di istruzione”;
CORRELATI * PROGETTO M1 AQST: Poli formativi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore, IFTS

“Innovazione tecnologica e internazionalizzazione per la competitivita delle piccole e medie

imprese manifatturiere della provincia”;

RISULTATI ATTESI * Incrementare la presenza di lavoratori del territorio per il territorio;

e Preservare la tradizione industriale del territorio;

e Aggiornare la classe docente sulle tradizioni e le esigenze del territorio;

e Aggiornare la classe docente, nella sua componente tecnica, in merito alle tecniche di lavorazione
adottate dalle imprese bresciane;

¢ Fronteggiare il processo di dissipazione della conoscenza accumulata, specie tecnica, favorendo
processi di successione aziendale e di on-the-job training;

» Salvaguardare e valorizzare il patrimonio didattico/formativo degli istituti tecnici;
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Scheda-progetto n. 4: “Verso ’'EXPO 2015”

Progetto n. 4 “Verso 'EXPO 2015”

Descrizione del contesto
Il settore primario della provincia di Brescia raggenta un punto di eccellenza a livello nazionalevolume di produzione e pegr
qualita dei prodotti, tanto da essere conoscidteedio nazionale ed internazionale, pur necessitedi innovazione e di una maggiofe
integrazione con le filiere a valle (di trasfornm@® e di commercializzazione). Il sistema agroatitaee infatti deve ogni giorno di pi
saper rispondere alle necessita di un consumaborelevata capacita di spesa e in grado di oriefdadomanda di prodotti agricoli
alimentari caratterizzati da qualita e sicurezza.

Nel 2015 Milano ospitera I'Esposizione Universale avra come tema “Nutrire il pianeta. Energia lpevita” che rappresentera
un’importante opportunita di promozione del sisteagroindustriale bresciano, oltre che di promozialet territorio nel sud
complesso.

o =

Descrizione progetto

Finalita prioritarie dell'intervento é la valorizzane delle produzioni agricole ed agroalimentéraaerso I'innovazione tecnologica
I'integrazione di filiera.

Particolare attenzione deve essere prestata aldetizasicurezza alimentare dei prodotti, fruttcadanzamenti tecnologici nei settq
dei materiali di contatto e dellICT e che rapprdaenon passaggio di primaria importanza per renderpetitiva I'industria
agroalimentare bresciana anche in vista dell’ EXpb62

(0]

=

AZIONI PROGETTO DESCRIZIONE AZIONI BENEFICIARI
» Osservatorio « |l fine e quello di monitorare le esigenze del mompdoduttivo che si Imprese;
Agroalimentare caratterizza per realta imprenditoriali e di conipaadicalmente differenti, al

fine di definire interventi mirati;

 Particolare attenzione dovra essere dedicataelldidi innovazione e
allintegrazione a valle e a monte (con particoldfierimento alla logistica e
alla commercializzazione);

» L'Osservatorio agroalimentare, una volta a regipwta fungere da facilitatore
fra le aziende, fra queste e chi si occupa di iaamne, di ricerca e/o
commercializzazione di modo da favorire una crasoiimplessiva del tessuto

produttivo.
* Laboratorio per la » || CSMT in accordo con l'lstituto Zooprofilattico frebbe creare un laboratori{¢ Imprese;
sicurezza alimentare con lo scopo di ideare, progettare, prototiparalelare strumenti destinati a

controllare la sicurezza e la qualita degli alimeRali strumenti dovranno
avere come caratteristiche principali il costo tato, la facilita d’'uso e
I'utilizzabilita in ambiente industriale di modo gater essere adottati dalle
imprese bresciane, anche da quelle di minori dimens
 L’applicazione iniziale di tali strumenti riguar@ele seguenti quattro aree:
1. latte e derivati
2. carne e derivati
3. olio d'oliva
4. vino.

« Cooperazione » Uno dei temi portanti del’EXPO é la nutrizione daneta. In tal senso Imprese;
un’agricoltura forte come quella bresciana devesipmyme obiettivo, in vista
del’EXPO 2015, non solo la promozione del promistema produttivo, ma
anche la definizione di azioni in grado di traskefe competenze e le
tecnologie ai Paesi piu poveri del mondo;

* In tal senso potrebbero essere individuate inizgpilota di cooperazione per
quanto concerne la filiera lattiero-casearia eal@m®@la che consentirebbero ai
Paesi piu poveri di avviare un percorso di crescita

SOGGETTI COINVOLTI e CSMT, Universita degli Studi di Brescia, Istituto Zooprofilattico, Politecnico di Milano, Associazioni di
PARTNERS FINANZIARI categoria agricole ed industriali, Camera di Commercio, Provincia di Brescia.

OBIETTIVI SPECIFICI 1.2. Promuovere forme di partnership multisettoriali;

E OPERATIVI del 1.4 Mettere a disposizione dei mercati locali, nazionali ed internazionali le competenze delle imprese
DAISSIL bresciane;

2.2 Incentivare il consolidamento delle produzioni emergenti (es. nanotecnologie e biomedicale);
2.3 Promuovere la creazione di filiere tecnologicamente innovative e multisettoriali;

2.4 Sostenere la creazione e |'attrazione nel territorio di nuovi profili professionali;

3.2 Rafforzare I'intermodalita e la logistica;

PROGETTI -
CORRELATI

RISULTATI ATTESI e Accrescere il livello di remunerazione dell’attivita agricola;
¢ Introdurre innovazione all’'interno della filiera agroalimentare;
e Accrescere la sicurezza dei prodotti;
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e Ridurre i costi del trasporto e della logistica;
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Scheda progetto n. 5: “Tavolo per la crescita turistica”

Progetto n.5 “Tavolo per la crescita turistica”

Descrizione del contesto

Il territorio bresciano si caratterizza per un’ampia ed eterogenea offerta turistica che incontra il favore di una domanda, italiana e
straniera, dai numeri significativi. | punti di forza della provincia sono da ricercarsi: nella straordinaria diversificazione morfologica del
territorio, dalla pianura bresciana fino alle nevi perenni dell’Adamello, passando per i grandi laghi; nelle risorse artistiche ed
architettoniche del capoluogo, del borgo duecentesco di Orzinuovi, della basilica di Verolanuova, della pieve romanica di San
Pancrazio a Montichiari e del monastero longobardo di Santa Giulia; nel patrimonio eno-gastronomico della Franciacorta, nell’ offerta
di manifestazioni sportive, di eventi culturali anche di livello internazionale; nell’offerta museale legata al patrimonio industriale del
territorio. | diversi “turismi” presentano tuttavia una debolezza intrinseca legata al debole coordinamento dell’offerta turistica, che
spesso si traduce nella difficolta di stabilizzazione dei flussi turistici in entrata.

Descrizione progetto

Il progetto nasce dall’esigenza di una sistematizzazione dell’offerta turistica locale, la quale, attraverso una migliore integrazione tra
le risorse naturali, culturali e sportivo-ricreative, ha lo scopo non solo di stabilizzare i flussi turistici in entrata, ma anche di porre le
basi per un sistema di ricettivita diffusa sul territorio.

AZIONI PROGETTO DESCRIZIONE AZIONI BENEFICIARI
¢ Attivazione di un Tavolo « Istituzione di un tavolo tecnico permanente suli§ap che preveda il Operatori del
Tecnico per la crescita coinvolgimento dei rappresentati sia delle istitziprovinciali che delle settore
turistica: rappresentanze gli operatori del settore turig@emenzie di viaggio, commercio,
! associazioni, tour operators, ecc.); turismo e
* In seno al tavolo tecnico si svilupperanno azieseta: enogastronomia;
- programmare e pianificare una agenda comune e\egyhti culturali, Turisti; Agenzie
sportivi, enogastronomici, ecc. della provincia; viaggi, tour
- sviluppare un progetto e realizzare piano diesubtlita per la creazione di | operator,
“Alberghi Diffusi” nei territori montani, lacuali e ove sono present associazioni;

potenzialita enogastronomiche da valorizzare. L&A¢ip diffuso e particolare| Cittadinanza;
tipologia di struttura ricettivaaratterizzata da un'offerta di servizi che fa
capo a piu esercizi ed edifici distinti, sempre nehmbito di un territorio
ben delimitato. Questa forma ricettiva permette di offrire urvigo
alberghiero completo, unendo potenzialita gia preésel territorio, senza
dover ricorrere alla creazione di una strutturaosjip che le raccolga in un
unico edificio. In Italia questa forma ricettivashcontrando un sempre piu
ampio favore, soprattutto in piccoli centri, intuidel fatto che contribuisce a
coniugare il mantenimento e la valorizzazione egBtente, con lo
sfruttamento turistico degli stessi luogh;

- discutere rispetto alle traiettorie di crescitdemziale dei diversi comparti
turistici locali e le modalita di coordinamento leastesse;

* Progettare e realizzare uif ¢ Rafforzamento delle identita locali per promuovemne sviluppo turistico Operatori del

piano di sostenibilita per sostenibile. In tale direzione la creazione di istesna ricettivo diffuso nel settore

la creazione diAlberghi territorio bresciano, si inserisce come levalpeorare sulla filiera commercio,

Diffusi” dell'accoglienza verso due direzioni: _ N - turismo e
- sul potenziale di case vuote e di pregio neircstdrici minori, nelle malghe| enogastronomia;
di montagna, nelle vecchie fabbriche dismesse; ecc. Turisti; Agenzie
- sul potenziale umano locale per migliorarne Batamento all'accoglienza. | viaggi, tour

operator,

associazioni;
Cittadinanza;

* Realizzazione di un « Individuazione e selezione dell'agenzia pubblitéiar di comunicazione che | Operatori del

Catalogo Turistico delle realizzera il Catalogo; settore

. . « Condivisione del format e dei contenuti del Catalogn il Tavolo Tecnico: commercio,

risorse del territorio . o . A - .

) presentazione del territorio bresciano, potenzaldettive, commerciali, turismo e

bresciano; enogastronomiche, presenza di Alberghi Diffusicpesi turistici, calendario | enogastronomia;
eventi, offerte di turismo tematico (golf e wellsgsicloturismo, business Turisti; Agenzie
travel, enogastronomia, shopping tour, turismoastalo, turismo accessibile g viaggi, tour
per la terza eta). operator,

associazioni;
Cittadinanza;
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¢ Attivita di marketing
turistico

» Partecipazione a Fiere di settore, quali ad esepiI TG di Rimini (business| Clientela

to business del turismo), Fiera BTC (una della pipartanti fiere b2b turistica;

internazionali in Europa, specializzata nel setteorganizzazione di eventi.) Operatori
per la promozione del territorio bresciano; turistici;

» Acquisto di spazi pubblicitari all'interno delleipcipali riviste di settore per Cittadinanza;

presentare le ricchezze turistiche provincialiegienti, ecc. contenuti nel
Catalogo;

SOGGETTI COINVOLTI e
PARTNERS FINANZIARI

Associazioni datoriali, Camera di Commercio, Operatori del settore commercio, turismo e

enogastronomia; Agenzie viaggi e Tour operator;

OBIETTIVI SPECIFICI E
OPERATIVI del DAISSIL

2.4 Sostenere la creazione e I'attrazione nel territorio di nuovi profili professionali;
2.5 Favorire una migliore integrazione fra natura, sport e cultura;

2.6 Favorire un maggior dialogo tra gli attori del turismo locale;

2.7 Comunicare la “qualita” turistica dell’intera provincia

3.7 Sviluppare interventi di marketing al fine di attrarre nuovi investimenti

PROGETTI CORRELATI

PROGETTI AQST D8, D10, D11 e D12 “Sistemi turistici regionali ed interregionali;

PROGETTI AQST D13 “Valgrigna”;

PROGETTO AQST D14 “Valtenesi”

PROGETTO AQST M3 “Valorizzazione del patrimonio archeologico e dei siti archeologici di eta
romana della Media valle Camonica”;

PROGETTO AQST M4 “Restauro Palazzo Cigloa Martinoni a Cigole (BS) come sede del Centro di
Valorizzazione della cultura rurale e del gioco storico”;

PROGETTO AQST M5 “Restauro e risanamento conservativo della Villa Mutti Bernardelli a Gardone
Val Trompia (BS), quale sede del Museo delle armi e dell’Archivio Nazionale della Caccia”
PROGETTO AQST M6 “Recupero e Valorizzazione del Territorio Monteclarense”

PROGETTO AQST M8 “Salvaguardia e Valorizzazione del patrimonio naturale e culturale del parco
locale sovracomunale della Rocca e del Sasso di Malerba del Garda”

PROGETTO AQST AP1 “Ipotesi di Accordo di Programma — Piano di valorizzazione del sistema
monumentale Clarense”;

PROGETTO AQST AP2 “Ipotesi di Accordo di Programma — Rocca d’Anfo”

PROGETTO AQST AP8 “Marchi d’Area nel settore agroalimentare”;

PROGETTO AQST AP15 “Riqualificazione e ampliamento demanio sciabile Alta Val Trompia”

RISULTATI ATTESI

Razionalizzare I'informazione e la promozione dell’ offerta turistica;

Creare un nuovo sistema di ricettivita diffusa;

Incrementare le presenze turistiche del territorio;

Stabilizzare i flussi turistici razionalizzando I'offerta turistica e istaurando forme di coordinamento
tra le amministrazioni locali e gli operatori del settore per la condivisione di agende di eventi,
programmi di marketing, ecc.;

Sviluppare nuove e diverse sinergie all’'interno dell’offerta turistica provinciale;

244




D.A.1.5.5.1.L Provincia di Brescia

Scheda-progetto n. 6: “Sviluppo industriale in un ambiente protetto e accessibile”

Progetto n. 6 “Sviluppo industriale in un ambiente protett@ accessibile”

Descrizione del contesto

La provincia di Brescia presenta un sistema insediatoduttivo-industriale sviluppato ma allo stesempo piuttosto frammentat
che allo stato attuale presenta ridotti spazi dscita, come € emerso dall'analisi sviluppata présSomuni che ha consentito

effettuare una valutazione complessiva, oltre ctiea suantita di aree disponibili, anche sulle gaalelle stesse.

Da un lato la crescente attenzione da parte déliope pubblica al rispetto del’ambiente e allduzione del consumo di suolo

dall’altro, la necessita di ridurre i costi connealstrasporto e alla logistica da parte delle ieggr (che oggi ha portato ad un proce
di delocalizzazione delle imprese dalla montagnao/@ree meglio servite) determinano la necessitiefthire spazi insediativi d
valenza sovracomunale localizzati in aree ad edematessibilita.

In tal senso I'obiettivo di definire diverse pidtteme logistiche specializzate ben si coniuga caa pianificazione orientata 4
identificare poli produttivi sovraordinati dotati servizi sia tecnologici che ecologici.

Descrizione progetto
Finalita prioritaria dell'intervento ¢ la definizie di una modalita operativa che, coinvolgendom@oi, porti
« allidentificazione di aree di valenza sovracomenal grado di concentrare gli investimenti nei lbo@ cui
sussistono le condizioni esterne (in primis actéisi e logistica) in grado di ridurre i costi plerimprese e per i
territorio;
» alla definizione di un modello perequativo, par@ldlle esperienze degli altri territori;

AZIONI PROGETTO DESCRIZIONE AZIONI BENEFICIARI
* Valutazione degli spazi » Censimento delle aree produttive disponibili parteddlla rilevazione Sistema
insediativi; effettuata presso i Comuni nell’ambito di questolB®3IL e che dovrebbe economico
assumere una cadenza periodica di aggiornamentwlémeo ai Comuni le bresciano,
schede precompilate e chiedendo di confermare lathitove non sono Comuni

subentrati cambiamenti rispetto all'anno precedente

« Valutazione degli spazi insediati in termini di pitslita di espansione alla luce
della dotazione infrastrutturale, dell’accessihikt della localizzazione,
ipotizzando vocazioni produttive;

« Identificazione di poli produttivi attorno ai quaioncentrare le iniziative di
rilevanza sovracomunale o provinciale;

« Definizione di standard Definizione delle caratteristiche che il polo insgiyo sovraordinato deve avere | Sistema

ottimali dei poli in termini di: economico
sovraordinati » accessibilita (area servita da infrastrutture eiadeguate a sostenere i| bresciano,
traffici, da infrastrutture ferroviarie che arrivaall’'interno dei poli Comuni

stessi, da spazi e servizi logistici, riducendadule rotture di carico)

e banda larga (area dotata di adeguate infrastrutterelogiche in grado
di consentire una veloce connessione alle impresevicsi insediano)

e servizi ecologici in grado di qualificare I'areame ecologicamente

attrezzata.
* Definizione di un Definizione di un modello metodologico per I'idditazione di criteri Sistema
modello perequativo compensativi territoriali, in grado di valutareaitbri di beneficio e di costo a economico
livello locale, di modo da ripartire gli stessil&ntero territorio che si riconosce | bresciano,
nel polo insediativi sovracomunale e non sul solm@ee in cui € localizzato il Comuni
polo.

« Azione pilota Sperimentazione del modello e degli standard ifleati in un polo di valenza Sistema
sovracomunale al fine di favorire I'aggregazioreifComuni, partendo da una | economico
delle piattaforme logistiche identificate e spaeiate; bresciano,

Comuni

SOGGETTI COINVOLTI e .

Comuni

PARTNERS FINANZIARI

OBIETTIVI SPECIFICI 3.4 Favorire lo sviluppo equilibrato e sostenibile delle aree produttive

E OPERATIVI 3.1 Completare le principali infrastrutture di accesso al territorio;

3.2 Rafforzare I’ intermodalita e la logistica;

3.5 Sostenete un completamento delle reti in banda larga;
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PROGETTI
CORRELATI

RISULTATI ATTESI

Riduzione del consumo di suolo;

Riduzione dei costi delle imprese;

Crescita del livello di collaborazione e di cooperazione fra i Comuni
Miglioramento della fruibilita del sistema infrastrutturale

Minor impatto sull’ambiente
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Scheda-progetto n. 7: “Marketing logistico territoriale”

Progetto n. 7 “Marketing logistico territoriale”

Descrizione del contesto
La provincia di Brescia € una delle aree piu dindeidel Paese, presentando un tessuto produttiygpahe@vendo evidenziato ngl
corso degli ultimi anni alcuni segnali di incertazzi caratterizza per una forte presenza del tesedustriale in cui ai settoii
tradizionali connessi alla meccanica ed al tesaitdigliamento si affiancano imprese operanti neftose agroalimentarg,
biomediacale, recupero energetico e nanotecnologiena logica di diversificazione ed integrazionlee cnecessita di essefe
ulteriormente implementata.
Il territorio bresciano, inoltre, dal punto di \astnfrastrutturale si colloca all'interno del calwio 5 ed € toccato direttamente da
importanti progettualita che rendono quest’aresiggdarmente strategica anche per la presenzaadetiporto e di centri di produziorje
di conoscenza ed innovazione di rilievo nazionale.
Nonostante queste caratteristiche e queste politdnziaterritorio bresciano per poter essere cotitpe deve essere promoss$o
all’'esterno.

Descrizione progetto
Finalita prioritaria dell'intervento e la promozielel territorio bresciano all’esterno con una dhapfinalita:
e attrarre investimenti dall'esterno al fine di pateme le filiere economiche presenti sul territpidon particolare attenzione
agli operatori logistici,
e supportare il processo di penetrazione delle ingpbessciane nei mercati esteri.

AZIONI PROGETTO DESCRIZIONE AZIONI BENEFICIARI
 Definizione e promoziong < Censimento delle aree produttive disponibili, cortipalare riferimento agli Sistema

di pacchetti spazi insediativi sovraordinati; economico

localizzativi; « Identificazione e attivazione di opportunita didirziamento; bresciano

» Costruzione di pacchetti localizzativi in grado didenziare anche i vantaggi
localizzativi del territorio bresciano (infrastrute, accessibilita, sistema della
formazione e della conoscenza);

» Promozione dei pacchetti localizzativi attraversedgsposizione di materiale
informativo, un sito internet, strutture nazioralpartecipazione a
manifestazioni e a fiere.

Per il successo delle azioni di promozione dei pettclocalizzativi € necessario

che sul territorio bresciano si identifichi un umgoggetto che si occupi della

promozione dei pacchetti e soprattutto dei rapgmaonti i potenziali investitori in
grado di indirizzarli verso le soluzioni maggiornemnispondenti ai propri
fabbisogni ed evitando la competizione internaaitorio bresciano (in cui
ciascun Comune tratta singolarmente con i singeéstitori).

« Operatori della logistica | Le azioni di promozione mirate verso i principgtieratori nazionali ed Sistema
a Brescia internazionali al fine di favorire il loro insediamto sul territorio devono avere | economico
come presupposto: bresciano

» Realizzazione di studi comparativi sulle diverse aiital di trasporto e sulle
potenzialita della logistica in grado di evidenegiée potenzialita presenti nel
territorio bresciano;

« Incentivazione di forme di accordo tra le impresérdedesimo settore per
accrescere la domanda aggregata di servizi lagisitiche da parte delle
imprese di piu piccole dimension al fine di deterane una domanda
interessante per i potenziali operatori.

Verranno quindi sviluppate azioni mirate versoinpipali operatori attraverso

campagne stampa su giornali di settore ma ancbprattutto spedizioni di

materiali e visite dirette.

* Promozione del sistema| ¢ Organizzazione di momenti espositivi presso il f@dstico bresciano (che Imprese
bresciang nella visione che si sta affermando che integnania logica di sistema Brixia
Expo fiera e la fiera di Mintichiari) organizzatpfiliere economiche in grado
di valorizzare il made in Brescia presentandolorirumico momento espositivol
per ciascuna filiera;

» Partecipazione a fiere e missioni all'estero defd@@annualmente, in raccordo
con l'attivita sviluppata da Regione Lombardia,alendario, sia delle fiere piu
significative per i principali settori che I'orgaziazione di missioni in cui si
presenta il sistema Brescia nel suo complesso @nisgPaese);

SOGGETTI COINVOLTI e

Associazioni degli imprenditori, Camera di Commercio, Enti pubblici
PARTNERS FINANZIARI
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OBIETTIVI SPECIFICI

1.3 Mettere a disposizione dei mercati locali, nazionali ed internazionali le competenze

£ DEEnl delle imprese bresciane;

3.4 Favorire lo sviluppo equilibrato e sostenibile delle aree produttive;

3.7 Sviluppare interventi di marketing al fine di attrarre nuovi investimenti
PROGETTI e PROGETTO AP4 Brixia Expo Fiera di Brescia
CORRELATI

RISULTATI ATTESI

* Incrementare la presenza di imprese sul territorio;

e Sostenere il completamento delle filiere economiche;

e Favorire un miglior utilizzo delle infrastrutture e la loro interconnessione;
* Ridurre i costi di impresa;

* Accrescere le esportazioni delle imprese bresciane;
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Scheda-progetto n. 8: “La cultura della logistica”

Progetto n. 8 “La cultura della logistica”

Descrizione del contesto

La logistica ed il miglioramento dell’efficienzaideasporti rappresentano un passaggio di primarortanza per lo sviluppo del
imprese bresciane. Questo passaggio, come € emelisoparte di analisi e nellimpianto strategiconné solo connesso al
realizzazione di infrastrutture o di servizi mala@@d un cambiamento culturale che metta le aziealike condizioni di poter avviar|
cambiamenti di ordine organizzativo. La consapeadedi questi aspetti ha portato alla costituzionALOT che ha fra suoi ogget;
statutari la promozione dei trasporti plurimodalli éntermodali e la creazione di una base di comusxedei trasporti ¢
dell'offerta/domanda di logistica sul territorio..

= g (D

Descrizione progetto
Finalita prioritaria dell'intervento & dunque qeelli qualificare e rafforzare le conoscenze e lapetenze circa le caratteristiche,
problematiche e le tendenze della logistica erdspbrti attraverso un’azione modulare ed artteadta ALOT fondata su:

e azioni di informazione e sensibilizzazione

e azioni formative

AZIONI PROGETTO DESCRIZIONE AZIONI BENEFICIARI
¢ Sensibilizzazione e Realizzazione di seminari informativi ed incontriadientamento finalizzati ad Imprese; Enti
animazione approfondire le caratteristiche, le problematiche &ndenze della logistica e dei| Locali

trasporti nel territorio bresciano rivolti sia aiggetti che operano nelle PA che ag
operatori del settore che alle imprese bresciaiagidne € finalizzata a favorire
una conoscenza diffusa delle potenzialita offealeststema bresciano.

* Formazione Definizione di un Piano formativo (partendo dalbdisi dei fabbisogni formativi | Imprese;
sviluppata da ALOT) che comprenda al proprio inbeuna serie articolata di Lavoratori,
interventi in grado di: Disoccupati
rispondere ai fabbisogni degli operatori logiséaei trasporti presenti sul
territorio,

di formare nuovi imprenditori che intendono apriréattivita nei settori della
logistica e dei trasporti,

riqualificare il personale che opera all'internardprese (ad esempio
manifatturiere) che necessitano di una riorganiprezdel sistema della logistica
e dei trasporti,

di formare nuovi profili professionali richiestisstlalle imprese logistiche che, pil
in generale, dalle imprese..

In tal senso la formazione dovrebbe, oltre a gigalié il sistema nel suo
complesso, favorire un incontro domanda-offertandgesu entrambi gli aspetti.

SOGGETTI COINVOLTI e

Centri di formazione, Associazioni di Categoria, Universita
PARTNERS FINANZIARI

OBIETTIVI SPECIFICI 1.7 Rafforzare i servizi locali di formazione tecnico-specialistica;

E OPERATIVI 1.8 Perfezionare le competenze delle figure professioni esistenti;

3.2 Rafforzare I'intermodalita e la logistica;

3.4 Favorire lo sviluppo equilibrato e sostenibile delle aree produttive

PROGETTI -
CORRELATI

RISULTATI ATTESI e Migliorare la logistica ed i trasporti

e Accrescere I'utilizzo di soluzioni logistiche e di trasporto innovative
¢ Qualificare la forza lavoro

e Accrescere |'occupazione

e Ridurre i costi delle imprese

¢ Creare nuove imprese nel settore della logistica e dei trasporti
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Di seguito si riporta lI'elenco dei Comuni dei no®lJS Bresciani che hanno partecipato
all'iniziativa compilando il questionario di rilezeéone delle aree produttive e degli ambiti dimessi
(per la metodologia di indagine ed il questionawonministrato, si veda Capitolo 5 del DAISSIL).
Cio ha consentito di sviluppare una prima valutagioirca i punti di forza e di debolezza delle aree
a prevalente destinazione produttiva localizzajgravincia di Brescia.

Per ciascun Comune e stata redatta una schedaoatiene le indicazioni sulle caratteristiche
territoriali ed ambientali, nonché la localizzazatei poli produttivi piu significativi.

Allegato A — Schede Aree Produttive Comunali
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I Comuni numerati sono quelli che hanno rispostindhgine. Tra questi, sono stati considerati s@ate i questionari che contenevano informazioaustve e complete per
consentire un corretto completamento delle schedeogni SUS riportato nella seguente tabellaamgiima colonna sono indicati i nomi dei Comuninine nella seconda viene
indicato se gli Enti hanno risposto o meno all'igite.

SuUs1 SUS 2 SUS 3 SUS 4 SUS 6 SUs 7 SUS 8 9SUS
Azzano No |2.1 3.1 Si |4.1 Non Si |Bedizzole No| Berlingo NQ Barbarigd No 9.1 Si
mella Angolo Adro Bovegno fornisce Acquafredda

terme indicazioni
Borgosatollo No| 2.2 i | Capriolo No| Bovezzo N@ No 6.1 Si | Castelcovati Ng Bassano No (9.2 Si
Artogne Calvagese bresciano Calcinato
1.1 Si |2.3 i | Castegnato No 4.2 No aree No | Desenzang Np 7.1 Non (8.1 Si |9.3 Si
Brescia Berzo Brione libere e Castrezzato intende |Borgo san Calvisano
Demo dismesse rispondere|giacomo
1.2 Si |Berzo 3.2 Si |Caino No Si |Gardone No |7.2 No aree (8.2 Si | Carpenedolo Ng
Botticino inferiore Cazzago riviera Chiari libere e |Brandico
san martino dismesse
Capriano del No |Bienno 3.3 Si | Collio No No| 6.2 No aree|Coccaglio No| 8.3 Si |9.4 Si
colle Cellatica Gargnano prod. Cigole Ghedi
13 Si |Borno 34 Si |Concesio No Np 6.3 No aree|Comezzano- No |Dello No | 9.5 No aree
Castel mella Cologne Limone prod. e |cizzago Isorella prod.
dismesse
Castenedolo Ng Braone o 35 Si |Gardone val No No| 6.4 Non |7.3 Si |Fiesse No| 9.6 Si
Corte trompia Lonato intende |Lograto Montirone
franca rispondere
14 Si |Breno 3.6 Si (4.3 No aree No| 6.5 No aree |Maclodio No | 8.4 Si (9.7 Si
Collebeato Erbusco Irma prod. e Magasa prod. e Gambara Remedello
dismesse dismesse
Flero No | Capo di Gussago Ng 4.4 Si No | Manerba No |Ospitaletto No| 8.5 Si |9.8 No aree
ponte Lodrino del garda Gottolengo Visano prod. e
dismesse|
15 Si |Cedegolo Iseo No Lumezzane N No idéodel No |7.4 No aree|Leno No | 9.9 Si
Mazzano garda Pontoglio prod. Montichiari
1.6 Si |Cerveno 3.7 Si |4.5 Si No | 6.6 Si |Roccafranca Ng Longheng No
Nuvolento Marone Marcheno Muscoline
Nuvolera No| 2.4 3.8 No aree 4.6 Si No| 6.7 Si |75 Si [8.6 Si
Ceto Monte prod. e [Marmentino Padenghe Rudiano Mairano
isola dismesse
17 No aree|2.5 i |Monticelli No |4.7 Si No| 6.8 Si |7.6 Si (8.7 Si
Poncarale prod. e [Cevo brusati Nave Polpenazze Torbole Manerbio
dismesse| casaglia
Rezzato No| Cimbergo b 3.9 Si |4.8 Si Si |Pozzolengo S| Travagliato No 8.8 Si
Ome Pezzaze Milzano
18 Si [2.6 i |Paterno No |4.9 Si Si |Prevalle Si| Trenzano Np 8.9 Si
Roncadelle Cividate franciacorta Polaveno Offlaga
camuno

AllegatoA — Schede Aree Produttive Comunali
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San zeno No |Corteno No |Palazzolo Si |4.10 Si |Preseglie No Puegnago| Si |Urago No |Orzinuovi No
naviglio golgi sull'oglio Sarezzo sul garda d'oglio
Edolo No | Paratico Ng 4.11 Si |Provaglio No |Salo' Si 8.10 Si
Tavernole val sabbia Orzivecchi
sul mella
2.7 Si |3.10 Si |4.12 Si |Roe' No (6.9 Si 8.11 Si
Esine Passirano Villa volciano San felice Pavone
carcina del benaco mella
Gianico No| Pisogne Si Sabbio No |Sirmione No Pompiano No
chiese
2.8 No aree |Provaglio No Serle No| Soiano del No Pontevico No
Incudine prod. e lago
dismesse|
2.9 No aree|3.11 Si 55 No aree [Tignale No Pralboino NG@
Losine prod. e |Rodendo Treviso prod. e
dismesse|saiano bresciano |dismesse|
Lozio No | 3.12 Si 5.6 Si | Toscolano- No 8.12 Si
Rovato Vallio maderno Quinzano
terme d'oglio
Malegno No| Sale No Vestone No| 6.10 No aree San No
marasino Tremosine prod. gervasio
Malanno No| Sulzano N Villanuova Si |Valvestino No 8.13 No aree
sul clisi San paolo | prod. e
dismesse|
2.10 No aree |Zone No 5.8 Si Seniga No
Monno prod. e Vobarno
dismesse|
Niardo No 8.14 Si
Verolan.
2.11 Si 8.15 Si
Ono san Verolav.
pietro
Ossimo No 8.16 Si
Villachiara
2.12 No aree 8.17 Si
Paisco prod. e Bagnolo
sloveno |dismesse Mella
2.13 Si 8.18 Si
Paspardo Corzano
Pian No
camuno
2.14 Si
Piancogno
Ponte di No
legno
2.15 Si
Prestine
2.16 No aree

AllegatoA — Schede Aree Produttive Comunali
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Saviore libere e
adamello |dismesse
Sellero No
Sonico No
Temu' No
Vezza No
d'oglio

2.17 Si
Vione

2.18 Si Preseglie
Darfo

Boario

Terme

AllegatoA — Schede Aree Produttive Comunali
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Tab. 1 —Valcamonica: variabili di posizionamento ed
indicatori di redditivita (2004-2007)

Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007

Numero di Societa incluse 259 259 259 259

(dati in migliaia di euro)

Variabili di posizionamento b%
(2004-2007)

Ricavi delle vendite 1.362.016 | 1.519.038 | 1.762.750 | 2.068.436 51,9

Valore Aggiunto 294.022 311.861 363.782 429.424 46,1

Utile Netto 8.730 14.588 42.012 55.953 540,9

Totale Attivita 1.190.336 | 1.311.014 | 1.493.218 | 1.704.950 43,2

Patrimonio Netto 286.849 301.150 339.302 389.297 35,7

Indicatori di redditivita o o0 4@607)

Redditivita delle vendite (ROS) (%) 3,1 3,08 4,99 6,26 3,2

Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 3,62 3,64 5,99 7,72 4,1

Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) 3,04 4,84 12,38 14,37 11,3

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
Tab. 2 - Franciacorta e Sebino: variabili di posizionamento ed
indicatori di redditivita (2004-2007)

Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007

Numero di Societa incluse 838 838 838 838

(dati in migliaia di euro)

Variabili di posizionamento (20022007)

Ricavi delle vendite 5.602.968 | 5.958.364 | 6.891.794 | 7.372.785 31,6

Valore Aggiunto 1.242.154 | 1.301.157 | 1.402.222 | 1.523.804 22,7

Utile Netto 120.233 123.029 152.575 188.811 57,0

Totale Attivita 5.095.112 | 5.548.097 | 6.177.562 | 6.487.639 27,3

Patrimonio Netto 1.344.140 | 1.485.802 | 1.597.417 | 1.726.999 28,5

Indicatori di redditivita o oo 4@607)

Redditivita delle vendite (ROS) (%) 4,99 5,18 5,37 6,15 1,2

Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 5,58 5,65 6,08 7,08 1,5

Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) 8,94 8,28 9,55 10,93 2,0

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

AllegatoB — Appendice Statistica
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indicatori di redditivita (2004-2007)

Tab. 3 —Val Trompia: variabili di posizionamento ed

Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007
Numero di Societa incluse 373 373 373 373
(dati in migliaia di euro)
Variabili di posizionamento A% (2004-2007)
Ricavi delle vendite 2.568.203 | 2.644.671 | 3.409.736 | 3.937.115 53,3
Valore Aggiunto 552.928 575.573 647.679 758.717 37,2
Utile Netto 34.180 38.722 51.298 90.718 165,4
Totale Attivita 2.168.904 | 2.274.116 | 2.618.164 | 2.844.489 31,1
Patrimonio Netto 625.854 687.673 738.528 807.147 29,0
Indicatori di redditivita A v.a. (2004-2007)
Redditivita delle vendite (ROS) (%) 3,83 3,91 4,42 5,49 1,7
Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 4,58 4,6 5,82 7,66 3,1
Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) 5,46 5,63 6,95 11,24 5,8
Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
Tab. 4 — Val Sabbia: variabili di posizionamento ed
indicatori di redditivita (2004-2007)
Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007
Numero di Societa incluse 186 186 186 186
(dati in migliaia di euro)
Variabili di posizionamento A% (2004-2007)
Ricavi delle vendite 1.680.713 | 1.626.489 | 2.050.183 | 2.169.953 29,1
Valore Aggiunto 296.509 295.369 374.344 398.059 34,2
Utile Netto 22.431 13.051 47.580 57.949 158,3
Totale Attivita 1.276.786 | 1.319.444 | 1.471.845 | 1.595.477 25,0
Patrimonio Netto 459.693 486.576 526.632 564.094 22,7
Indicatori di redditivita A v.a. (2004-2007)
Redditivita delle vendite (ROS) (%) 3,4 2,79 5,24 5,62 2,2
Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 4,55 3,5 7,44 7,76 3,2
Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) 4,88 2,68 9,03 10,27 5,4

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
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Tab. 5 — Garda Bresciano: variabili di posizionamento ed
indicatori di redditivita (2004-2007)

Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007

Numero di Societa incluse 349 349 349 349

(dati in migliaia di euro)

Variabili di posizionamento A% (2004-2007)
Ricavi delle vendite 1.814.282 | 1.883.087 | 2.159.521 | 2.357.573 29,9
Valore Aggiunto 368.714 380.129 412.860 464.310 25,9

Utile Netto 53.613 44.420 54.304 59.503 11,0
Totale Attivita 1.521.682 | 1.534.322 | 1.704.348 | 1.840.754 21,0
Patrimonio Netto 490.721 462.029 491.762 524.764 6,9
Indicatori di redditivita A v.a. (2004-2007)
Redditivita delle vendite (ROS) (%) 5,5 5,01 5,46 5,75 0,3
Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 6,65 6,23 7 7,46 0,8
Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) 10,93 9,61 11,04 11,34 0,4

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Tab. 6 — Brescia e comuni limitrofi — Variabili di posizionamento ed
indicatori di redditivita - Anni 2004-2007

Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007

Numero di Societa incluse 1580 1580 1580 1580

(dati in migliaia di euro)

Variabili di posizionamento A% (2004-2007)

Ricavi delle vendite 11.275.946 | 11.881.955 | 13.769.662 | 15.293.220 35,6

Valore Aggiunto 2.000.344 | 2.060.618 | 2.410.508 | 2.694.152 34,7

Utile Netto 210.633 292.226 300.090 464.769 120,7

Totale Attivita 9.456.182 | 10.241.430 | 11.387.436 | 12.654.663 33,8

Patrimonio Netto 2.390.184 | 2.814.221 | 2.903.011 | 3.356.329 40,4
11.275.946 | 11.881.955 | 13.769.662 | 15.293.220 35,6

Indicatori di redditivita A v.a. (2004-2007)

Redditivita delle vendite (ROS) (%) 4,15 3,71 4,85 5,41 1,3

Redditivita del totale attivo (ROA) 507 4,39 597 6,65 16

(%)

Redditivita del capitale proprio

(ROE) (%) 8,81 10,38 10,34 13,85 5,0

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
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Tab. 7 — Chiari: variabili di posizionamento ed

indicatori di redditivita (2004-2007)

Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007

Numero di Societa incluse 414 414 414 414

(dati in migliaia di euro)

Variabili di posizionamento A% (2004-2007)
Ricavi delle vendite 2.546.513 | 2.690.675 | 3.247.933 | 3.751.013 47,3
Valore Aggiunto 441.815 467.455 500.266 592.646 34,1

Utile Netto 29.392 20.906 27.123 48.415 64,7
Totale Attivita 2.024.732 | 2.169.920 | 2.590.771 | 2.819.238 39,2
Patrimonio Netto 539.838 | 586.577 | 607.525 | 666.219 23,4
Indicatori di redditivita A v.a. (2004-2007)
Redditivita delle vendite (ROS) (%) 3,23 3,1 3,27 4,34 1,1
Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 41 3,89 4,14 5,85 1,8
Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) 5,44 3,56 4,46 7,27 1,8

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk

Tab. 7 = Orzinuovi — Leno - Manerbio: variabili di posizionamento ed

indicatori di redditivita (2004-2007)

Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007

Numero di Societa incluse 392 392 392 392

(dati in migliaia di euro)

Variabili di posizionamento A% (2004-2007)
Ricavi delle vendite 2.827.693 | 2.989.930 | 3.625.554 | 4.027.333 42,4
Valore Aggiunto 555.034 559.717 624.977 694.273 25,1

Utile Netto 54.038 39.803 59.311 85.980 59,1
Totale Attivita 2.292.627 | 2.493.192 | 2.841.132 | 3.117.460 36,0
Patrimonio Netto 510.260 567.483 626.006 706.115 38,4
Indicatori di redditivita Av.a. (2004-2007)
Redditivita delle vendite (ROS) (%) 4,69 4,06 4,56 5,11 0,4
Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 5,85 4,93 5,88 6,68 0,8
Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) 10,59 7,01 9,47 12,18 1,6

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
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Tab. 8 — Montichiari: variabili di posizionamento ed
indicatori di redditivita (2004-2007)

Anno di riferimento 2004 2005 2006 2007

Numero di Societa incluse 381 381 381 381

(dati in migliaia di euro)

Variabili di posizionamento A% (2004-2007)
Ricavi delle vendite 2.506.903 | 2.627.642 | 3.030.665 | 3.443.253 37,4
Valore Aggiunto 435.198 461.359 531.409 616.694 41,7

Utile Netto 31.124 39.810 60.203 79.037 153,9
Totale Attivita 1.981.082 | 2.165.973 | 2.446.009 | 2.702.133 36,4
Patrimonio Netto 480.553 | 540.468 | 586.290 | 649.589 35,2
Indicatori di redditivita Av.a. (2004-2007)
Redditivita delle vendite (ROS) (%) 3,58 3,85 4,88 5,42 1,8
Redditivita del totale attivo (ROA) (%) 4,6 4,73 6,13 6,98 2,4
Redditivita del capitale proprio (ROE) (%) 6,48 7,37 10,27 12,17 5,7

Elaborazioni Nomisma su dati AIDA- Bureau Van Dijk
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A. PROGETTI DEFINITI : caratterizzati da un progetto esecutivo e finaiioziin fase di attuazione

(26 progetti);

B. PROGETTI SOLO DA MONITORARE : gia avviati @ progetti);

C. PROGETTI DA ACCOMPAGNARE : di prioritario interesse, ma che coinvolgono amibecisionali

sovra-locali 8 progetti);

D. PROGETTI IN APPROFONDIMENTO : fase decisionale non ancora completatagrogetti).

A. PROGETTI “DEFINITI”

SISTEMA PRODUTTIVO

Dati finanziari (euro)

Progetto n. D1

AZIONE BANDIERA 4 — STATI GENERALI
PROGETTO SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA

Soggetto/i attuatore/i

Camera di Commercio di Brescia

Soggetti di Dott. Apparato  030/3725317
riferimento Dott. Melzani 030/3725317
Descrizione Risorse disponibili:

dell'intervento:

Progetto realizzato dalla Camera di Commercio di Bescia in
collaborazione con la Provincia di Brescia al fineli favorire
I'estensione della telematizzazione e del ricorsopmocedure
telematiche, per la trasmissione di documenti da pte di tutte le
amministrazioni locali della provincia e di questecon il mondo
delle imprese attraverso la piattaforma CST (CentroServizi
Territoriale — struttura di servizio sovracomunale per I'avvio di
processi di e-government) gestita dalla Provinciaidrescia.

€. 120.000,00 cosi
ripartite:

€.40.000 a carico CCIIA
€.40.000 a carico

Provincia di Brescia:

€.40.000 a carico Regione
Lombardia

Stato della
progettazione al
momento della
sottoscrizione
dellAQST

Laboratorio SIT: La Camera di Commercio ha propostoil
progetto nell'ambito Accordo di Programma Regione
Lombardia — Camere di commercio.

Telematizzazione: Il progetto € stato definito ed étata siglata la
convenzione fra Provincia e Camera di Commercio pea sua
realizzazione.

Portale: Il progetto & stato definito e ne & stataentificata la
piattaforma informatica (CST della Provincia).

Stato dei lavori al
momento della
sottoscrizione

dellAQST

In corso di realizzazione.

Attivita e scadenze
previste nel 1°
semestre 2008(come
definite al 30/06/08)

In corso di realizzazione.

Avanzamenti
effettivi al 30/06/08

In corso di realizzazione.

Attivita e scadenze
previste nel 2°
semestre 2008

Completamento del progetto.

Elementi di criticita /
novita intervenuti

Ulteriori
avanzamenti

intervenuti
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INFRASTRUTTURE

Dati finanziari (euro)

Progetto n. D18

REALIZZAZIONE DI UN CENTRO SERVIZI
TERRITORIALE DI AMBITO SOVRACOMUNALE
(CENTRO INNOVAZIONE E TECNOLOGIE)

€.1.200.000,00

Soggetto/i attuatore/i

Provincia di Brescia

_Sog_gettl di Dott. Beretta (Regione Lombardia) 030 - 3462410
riferimento
Organizza la domanda di servizi ICT, coordina e prouove la
cooperazione intercomunale, promuove la cultura déé-gov e
Descrizione della gestione associata dei servizi comunali.

dell'intervento:

Gli interventi sono articolati in queste fasi:
- fase costitutiva: approvazione convenzioni;
» fase avvio: avvio di servizi ai comuni;
- fase di sviluppo: sviluppo dei servizi attraverso li
progetto Regionale Siscotel ed i progetti in rispda ai
bandi nazionali CNIPA su ALl e su Riuso.

Stato della
progettazione al
momento della
sottoscrizione
dellAQST

« fase costitutiva: completata;

« fase avvio: avviati i primi servizi ai comuni;

» fase sviluppo: in corso 'attuazione del proge#igionale
Siscotel ed in corso la predisposizione ed appliovnazdei
progetti in risposta ai bandi CNIPA.

Somme impiegate. €
837.000,00

Stato dei lavori al
momento della
sottoscrizione

dellAQST

Come sopra.

Attivitd e scadenze
previste nel 1°
semestre 2008(come
definite al 30/06/08)

Adesione dei Comuni bresciano al progetto.

Avanzamenti
effettivi al 30/06/08

Adesione dei Comuni bresciano al progetto.

Attivita e scadenze
previste nel 2°
semestre 2008

Terminata la fase di costituzione, proseguira ¢ fdi adesione dei
Comuni bresciani al CST essendo in corso le atidittconnessione
al sistema Siscotel 2005.

Somme da utilizzare nel
2008/2009 €. 363.000,0

Elementi di criticita /
novita intervenuti

Ulteriori
avanzamenti
intervenuti

INFRASTRUTTU

RE

Dati finanziari (euro)

Progetto n. D17

DIFFUSIONE DELLA BANDA LARGA SUL TERRITORIO
DELLA PROVINCIA DI BRESCIA

Costo complessivo
€. 4.725.795,00

Soggetto/i attuatore/i

Provincia di Brescia

_Sog_gettl di Geom Colosio (Regione Lombardia) 030 - 3462406
riferimento
La Provincia di Brescia ha presentato due progettsposta al
bando regionale FSE ob.2 misura 2.3 d), relatilaraklizzazione di
Descrizione progetti pilota per la diffusione della societalitgfiormazione. La

dell’intervento:

Provincia di Brescia intende attivare l'intervestdla restante partg
del territorio non ancora raggiunto dal serviziddnda larga. Il
progetto prevede lo sviluppo di un’infrastruttuia d
telecomunicazioni a banda larga veicolata in meaalireless. Al
progetto iniziale hanno aderito 24 Comuni in arba,&3 Comuni in
zona sostegno transitorio e altri 2 Comuni peratalé di 79

Comuni. Hanno poi aderito ad una seconda faseildppo altri 41
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Comuni.

Stato della
progettazione al
momento della
sottoscrizione
dellAQST

Esecuzione lavori

Stato dei lavori al
momento della
sottoscrizione

dellAQST

Stato di avanzamento:

- fase 1: completati i lavori in Val Trompia, Val $ad,
Valcamonica e Alto Garda. In avvio la procedura di
collaudo;

- fase 2:in corso di completamento la rete nei 4figu.

Criticita: I'erogazione di connettivita da partegti}peratori
nazionali di telecomunicazioni.

Attivita e scadenze
previste nel 1°
semestre 2008(come
definite al 30/06/08)

Completamento lavori.

Avanzamenti
effettivi al 30/06/08

Intervento in via di completamento.
In via di sviluppo nuovo lotto.
In percentuale 127 Comuni su 132 da coprire (96%).

€. 3.100.133,00

Attivita e scadenze
previste nel 2°
semestre 2008

Completamento lavori.
Definizione nuovo lotto progettuale per la copeataomplessiva
della provincia di Brescia.

Elementi di criticita /
novita intervenuti

Criticita finanziarie
€. 1.550.000,00

Ulteriori
avanzamenti

intervenuti

FORMAZIONE

Dati finanziari (euro)

Progetto n. D3

AZIONE BANDIERA 1 — STATI GENERALI
INNALZAMENTO DEI LIVELLI DI ISTRUZIONE

€. 200.000,00

Soggetto/i attuatore/i

Universita Cattolica del Sacro Cuore, in collab@ae con
Universita degli Studi di Brescia

soggettidi— | by | ocatelli: 333/6580644
riferimento
Descrizione Favorire l'innalzamento dei livelli di istruzione superiore e

dell’intervento:

universitaria e sviluppare il capitale umano come alore per la
competitivita attraverso una campagna di comunicazine e
sensibilizzazione, rivolta a giovani, istituzionifamiglie, imprese.

Stato della
progettazione al
momento della
sottoscrizione
dellAQST

Completata

Stato dei lavori al
momento della
sottoscrizione

dellAQST

A) ricerca quali-quantitativa sulle motivazioni del fenomeno:
AVVIATA

B) mappatura delle buone pratiche esistenti:

AVVIATA

C) campagna di comunicazione e sensibilizzazione:

NON AVVIATA

Attivita e scadenze
previste nel 1°
semestre 2008(come
definite al 30/06/08)

Completamento del progetto.

€. 100.000,00 nel 2007
€.92.775,70 nel 2008
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Avanzamenti
effettivi al 30/06/08

Completamento degli azioni A) e B); in fase di dosone I'azione
C)

Attivita e scadenze
previste nel 2°
semestre 2008

Conclusione dell'azione C) e pubblicazione dedliratativi.

€.7.224,30

Elementi di criticita /
novita intervenuti

Ulteriori
avanzamenti

intervenuti

INNOVAZIONE

Dati finanziari (euro)

Progetto n. D6

AZIONE BANDIERA 2 — STATI GENERALI
INNOVAZIONE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

Capitale a disposizione

del CSMT: €. 5.600.00(

Soggetto/i attuatore/i

Centro Servizi Multisettoriale e Tecnologico (®AST.)

Soggetti di Ing. Miglietti 030/3384030
riferimento
Descrizione 1. Costruzione dell’edificio del Centro (CSMT); 2.Costituzione

dell’intervento:

della societa di gestione (CSMT Gestione); 3. Coinlgimento di
soci privati attraverso un aumento di capitale; 4Avvio della
societa e allestimento di nuovi laboratori.

Stato della
progettazione al
momento della
sottoscrizione
dellAQST

Compiuta per i primi tre interventi.

Stato dei lavori al
momento della
sottoscrizione

dellAQST

Interventi 1, 2, 3 conclusi. Intervento 4 in fasgbgettazione.

Attivitd e scadenze
previste nel 1°
semestre 2008(come
definite al 30/06/08)

Elezione del Comitato di Indirizzo e del Presidente

Avanzamenti
effettivi al 30/06/08

Nominati Comitato di Indirizzo e Presidente.

Attivita e scadenze
previste nel 2°
semestre 2008

Sviluppo nella costruzione dei laboratori: interieeprevisto da
completare nel 2009.

Elementi di criticita /
novita intervenuti

Ulteriori
avanzamenti

intervenuti

SISTEMA PROD

UTTIVO

Dati finanziari  (euro)

Progetto n. D7

AZIONE BANDIERA 3 — STATI GENERALI
GESTIONE DELLE RICONVERSIONI INDUSTRIALI

Soggetto/i attuatore/i

Provincia di Brescia

Soggetti di
riferimento

Dott. Covri 339 - 3852088

Descrizione
dell'intervento:

» Gestire le crisi aziendali con interventi mirati asupporto
delle imprese e al sostegno dei lavoratori;

e Supportare i processi di riconversione e ristruttuazione
industriale.

Importo non ancora
definito

Stato della

In fase di definizione conclusiva la predisposigatel progetto
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progettazione al | esecutivo.

momento della
sottoscrizione
dellAQST

Stato dei lavori al
momento della
sottoscrizione

dellAQST

Non iniziati.

Attivitd e scadenze
previste nel 1°
semestre 2008(come
definite al 30/06/08)

Presentazione del progetto esecutivo al Comitalitideo

Avanzamenti

effettivi al 30/06/08 In attesa di presentazione del progetto esecutivo.

Attivita e scadenze
previste nel 2° Presentazione al Comitato Politico del progett@ethen.
semestre 2008

Elementi di criticita /
novita intervenuti

Ulteriori
avanzamenti
intervenuti
B. PROGETTI DA “MONITORARE"
FORMAZIONE
Dati finanziari (euro)
Progetto n. M1 POLI FORMATIVI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE

TECNICA SUPERIORE (IFTS):Polo Formativo: “Innovazio ne

tecnologica e internazionalizzazione per la compéittita delle | € 571.058,65

piccole e medie imprese manifatturiere della provioia di
Brescia” (ID 354927)

Soggetto/i attuatore/i| ISFOR 2000

Altri soggetti coinvolti:

Provincia di Brescia, Regione Lombardia, Camer@athmercio di
Brescia, Universita degli Studi di Brescia, UnivEr<attolica del
Sacro Cuore, ISU di Brescia, Ufficio Scolastico\®noiale di
Brescia, Liceo Scientifico Statale Leonardo, IPSSESSraffa”, 11S
“A. Lunardi”, ITIS “B. Castelli”, ITIS “L. Cerebotai” di Lonato, IS
“C. Beretta” di Gardone Valtrompia, IIS “F. TassadaBreno,
Associazione Industriale Bresciana, Apindustrianf@digianato,
Compagnia delle Opere, Agenzia Formativa “G. ZasliitdCentro
Formazione AIB, IAL Lombardia, Agenzia Formativa.“Aedoldi”
del Comune di Lumezzane, A.F.G.P Associazione Fpiona G.
Piamarta, Laser Societa Cooperativa, AQM, Machioaalti, Inn.
Tec., Consorzio SIAB, CO.SVIM, Consorzio Lavoro 8nbvazione
Secas, Koinon, UST CISL di Brescia.

Soggettidi | p oo Conte 030 - 2426481
riferimento
Descrizione Il Polo Formativo “Innovazione tecnologica e
dell'intervento: internazionalizzazione per la competitivita delle cole e medie

imprese manifatturiere della provincia di Brescia” é costituito da
una Associazione Temporanea di Scopo formata da éipubblici
e privati di Brescia e provincia impegnati nella panificazione e
nella gestione di una complessiva offerta formativaltamente
innovativa e professionalizzante (formazione profesonale,
formazione continua, Formazione Superiore) e dellpit idonee
misure di accompagnamento (orientamento, passagdia i
diversi sistemi educativi e formativi, riconoscimeto delle
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competenze acquisite, accompagnamento al lavororiaccordo
con i competenti servizi territoriali) e di colleganento con il
sistema territoriale della provincia di Brescia (irtese con i centri
di ricerca e di trasferimento tecnologico, integraone con altre
offerte di formazione continua destinata ai lavorabri e agli
imprenditori), in grado di contribuire allo svilupp o economico e
sociale del territorio locale e in particolare allarisposta ai
fabbisogni occupazionali del comparto manifatturiep.

Stato della
progettazione al
momento della

sottoscrizione
dellAQST

Esecutiva.

Stato dei lavori al
momento della
sottoscrizione

dellAQST

AVVIATO il sotto-progetto GOVERNANCE (id: 375301),

AVVIATO sotto-progetto INNOVAZIONE DI PRODOTTO E
DI PROCESSO NELLE PMI MANIFATTURIERE (id: 375342).

Attivita e scadenze
previste nel 1°
semestre 2008(come
definite al 30/06/08)

Attuazione delle azioni di sistema : Governancemfazione dei
formatori.

Avanzamenti
effettivi al 30/06/08

Azioni in corso di esecuzione.

Attivita e scadenze
previste nel 2°
semestre 2008

Conclusione del progetto.

Elementi di criticita /
novita intervenuti

Ulteriori
avanzamenti

intervenuti

FORMAZIONE

Dati finanziari (euro)

Progetto n. M1

POLI FORMATIVI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE
TECNICA SUPERIORE (IFTS): Polo Formativo “ La
multifunzionalita delle risorse naturali, produttie e tecnologiche
nello sviluppo sostenibile del territorio per la metitivita del
sistema lombardbid 374812

€571.067,00

Soggetto/i attuatore/i

Centro Formativo Provinciale “ZANARDELLI":

€ costituito da una Rete di partner pubblici e gifidi Brescia e
Provincia, impegnati nella pianificazione e nelstipne di una
complessiva offerta formativa “long life learning”.

_Sog_gettl di Dott.ssa Antoniazzi 030 - 3848542
riferimento
Descrizione Misure di accompagnamento (orientamento, riconosctmdelle

dell’intervento:

competenze acquisite) e azioni di collegamentoilcsistema
territoriale della provincia di Brescia che possenatribuire allo
sviluppo economico e sociale del territorio locale.

Stato della
progettazione al
momento della

sottoscrizione
dellAQST

Esecutiva.

Stato dei lavori al
momento della
sottoscrizione

dellAQST

Aggiudicati i lavori per fornitura dei servizi.

Attivita e scadenze

Conclusione delle azioni di sistema; attuazioneqrmsi IFTS.
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previste nel 1°
semestre 2008(come
definite al 30/06/08)

Avanzamenti
effettivi al 30/06/08

Conclusione delle azioni di sistema; attuazioneqrsi IFTS.

Attivita e scadenze
previste nel 2°
semestre 2008

Conclusione percorsi IFTS.

Elementi di criticita /
novita intervenuti

Ulteriori
avanzamenti
intervenuti

C. PROGETTI IN “APPROFONDIMENTO”

SISTEMA PRODUTTIVO

Dati finanziari (euro)

Progetto n. AP4

BRIXIA-EXPO FIERA DI BRESCIA

Soggetto/i attuatore/i

IMMOBILIARE FIERA DI BRESCIA S.p.A.

Soggetti di
riferimento

Dott. Apparato/Dott. Agostini 030 - 3463470

Descrizione
dell'intervento:

Creazione di un polo fieristico bresciano unitatid?olo Espositivo
di Brescia & stato voluto come una parte vivaeleitorio, un luogo
destinato all’economia, al commercio, agli spetiaatio sport.

€. 8.000.000,00
(ristrutturazione. EIB)

Stato della
progettazione al
momento della
sottoscrizione
dellAQST

Diversificato a secondo degli interventi.

Stato dei lavori al
momento della
sottoscrizione

dellAQST

Si e conclusa la procedura di scissione che ha patt alla
costituzione di due distinte societa: Immobiliare kera S.p.A.
(per la gestione dell'immobile) e Brixia Expo S.p.A(per
I'organizzazione degli eventi e manifestazioni). 3w in corso
trattative finalizzate a sancire la collaborazionecon I'Ente di
gestione degli eventi fieristici della Fiera di Motichiari, al fine
della creazione di un Polo Fieristico bresciano utario. Dal
punto di vista immobiliare, realizzato il primo lotto, si intende
ora ristrutturare il Palazzetto EIB sperimentando un recupero
innovativo con risparmio energetico (pannelli fotowltaici) e
cablaggio oltre all'eco compatibilitd complessiva ella
realizzazione.

Sono previste opere, con inizio entro giugno 2008idlioramento
della accessibilita e di viabilita per circa 5 mli di euro.

Attivita e scadenze
previste nel 1°
semestre 2008(come
definite al 30/06/08)

Approfondimento progettuale relativo al progettaigirutturazione
“Palazzetto E.I.B.” e ad opere di urbanizzaziomgate all'intervento
della Fiera (costo presunto circa € 6.000.000,00).

Avanzamenti
effettivi al 30/06/08

Rinvio al progetto di ristrutturazione PalazzettbE per difficolta
di carattere finanziario. Realizzazione approforetito progetto
relativo alle opere di urbanizzazione.

Attivita e scadenze
previste nel 2°
semestre 2008

Approvazione di 2 progetti opere di urbanizzazidagarte del
Consiglio di Amministrazione della Societa (impopi@visto circa €
6.000.000,00) e invio al Comune di Brescia per apgzione e
dichiarazione di pubblica utilita.

Elementi di criticita /
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novita intervenuti

Ulteriori
avanzamenti
intervenuti

SISTEMA PRODUTTIVO

Dati finanziari (euro)

Progetto n. AP8

MARCHI D’AREA — STRUMENTI PER LO SVILUPPO
DELL'OCCUPAZIONE NEL SETTORE AGRO-
ALIMENTARE

Totale finanziamento
€.300.000,00

soggetto/i attuatore/i

Italia Lavoro S.p.A. (Istituita dal Ministero delvoro)

soggetti di Geom.- Colosio (Regione Lombardia) 030 - 3462406
riferimento
Descrizione Obiettivi: promuovere lo sviluppo nel territorio, la qualificazione

dell’intervento:

dei prodotti, il supporto ai produttori e la valori zzazione di un
“marchio” di una particolare area geografica e dele sue
produzioni locali, aumentare la conoscenza del teitorio,
sostenere I'occupazione, promuovere il territorio 8l mercato
locale e nazionale.

Impegni delle parti coinvolte:

Italia Lavoro Spa — Assistenza tecnica alla Comurdt Montana di
Valle Camonica per analisi territoriale, costituziane di un
network tra gli attori locali, consolidamento dellefiliere di
produzione, condivisone regole dei Marchi di Arearegistrazione
del Marchio Regionale del Parco dell’Adamello comenarchio
europeo;

Regione Lomabardia — Finanziamento del progetto,
individuazione priorita come le produzioni vegetaliad uso
energetico, valorizzazione dei giovani imprenditotisalvaguardia
agricoltura aree svantaggiate

Stato della
progettazione al
momento della
sottoscrizione
dellAQST

Progettazione esecutiva.

Stato dei lavori al
momento della
sottoscrizione

dellAQST

In fase di realizzazione.

Attivitd e scadenze
previste nel 1°
semestre 2008(come
definite al 30/06/08)

Conclusione del progetto e registrazione del MARGHIEL
PARCO DELL’ADAMELLO

Avanzamenti
effettivi al 30/06/08

Progetto concluso.

Somma impegnata
€. 300.000,00

Attivita e scadenze
previste nel 2°
semestre 2008

Elementi di criticita /
novita intervenuti

Ulteriori
avanzamenti

intervenuti

FORMAZIONE

Dati finanziari (euro)

Progetto n. AP12

IPOTESI PER UN COLLEGIO DI ECCELLENZA

Non definito

Soggetto/i attuatore/i

Universita degli Studi di Brescia
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Soggetti di

o Dott. Provasi 030 - 2988207
riferimento

Descrizione Il progetto intende proporre realizzazione di uliegpo d’eccellenzg
dell'intervento: in grado di attivare un luogo per la formazione mégliori studenti,
dottorandi, ricercatori italiani e stranieri, idtiro visiting per periodi
medio lunghi. Si propone un’esperienza nuova dilége” per un
itinerario formativo e innovativo di crescita iftdtuale e personale
per i migliori studenti. Caratteristica determiredel Collegio sara
la vita in comune degli studenti, selezionati rmgamente e
provenienti da background diversi, per sviluppareha un forte
senso di appartenenza e identificazione con iegadl, al fine di
favorire contatti a lungo termine tra gli studemtiestinati a durare
per tutto I'arco della vita accademica e professienil Collegio
prevede il coinvolgimento di docenti di altre unisi¢ italiane ed
estere, nonché incontri con imprese, centri drcgelaboratori di
arte, cultura, spettacolo, P.A. e enti no profit

Stato della
progettazione al
momento della Progetto in fase di definizione preliminare.
sottoscrizione

dellAQST

Stato dei lavori al
momento della
sottoscrizione

dellAQST

Non iniziati.

Attivita e scadenze
previste nel 1°
semestre 2008(come
definite al 30/06/08)

Avanzamenti

effettivi al 30/06/08 Progetto in fase di definizione.

Attivita e scadenze
previste nel 2°
semestre 2008

Elementi di criticita /
novita intervenuti

Ulteriori
avanzamenti
intervenuti

Nel semestre oggetto del presente monitoraggiocssilpite constatare una significativa evoluzione
di numerose progettualita: talune di queste si sadrittura concluse, per altre vengono registrati
avanzamenti apprezzabili a livello progettualeroéase di realizzazione delle opere.

Le criticita che si presentavano al momento delttoscrizione sono ancora, in alcuni casi, irresplt
e riguardano principalmente i progetti a carattefi@strutturale a valenza sovra provinciale.

Per le rimanenti progettualita si rende necesgafiforzare I'azione comune dei sottoscrittori, ai
fini della loro attuazione, auspicando che vengamsie in essere tutte le attivita necessarie per fa
procedere i progetti, da un punto di vista finanaia, conseguentemente, attuativo.

L’analisi dellavanzamento economico complessivo nnoviene svolta in ragione
dell'indeterminatezza finanziaria e del bassollovdi definizione di alcuni progetti.
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Sono state individuate alcune possibili modifichenwodulazioni dellAQST, in termini di:

1.

Proposta di stralcio dei progetti: "Restauro e n@&aento conservativo della Villa Mutti
Bernardelli a Gardone Val Trompia (BS), quale séeleMuseo delle Armi e dell’Archivio
Nazionale della Caccia”, “Recupero e Valorizzaziotel Territorio Monteclarense”,
“Marchi d'Area—Strumenti per lo sviluppo dell’oc@agione nel settore agro-alimentare”
(poiché conclusi).

Proposta di trasferimento del progetto “SP BS 1addha Superiore - Riqualificazione
Tangenziale Sud di Brescia, Tratta dal casellBrdscia centro della A4 al casello Brescia
Est della A4” dalla categoria “DEFINITI” alla catega “DA ACCOMPAGNARE.

Proposta di stralcio del progetto “Nuovo carceirescia”, in quanto revocato da parte del
Comune di Brescia, poiché privo di prospettive edim termine.

Proposta di ridefinizione della denominazione degetti :

“Ipotesi di Accordo di Programma del Piano di f&@mazione del sistema monumentale
Clarense” in “Piano di Valorizzazione del sisteitmanumentale Clarense" e “Lago d’ldro”
in “Accordo di Programma per la Valorizzazione dagjo d’ldro”.

Nuove proposte progettuali, pervenute alla Sedédeale entro il 30 giugno 2008, con
ipotesi di inserimento nellAQST:

SOGGETTO PROPONENTE PROGETTO

ISTITUTO SUORE DI SANTA
DOROTEA DI CEMMO

“RINNOVO DI UNA PRESENZA TRA MEMORIA E FUTURO”

FONDAZIONE PIANURA
BRESCIANA

PROGETTO DI VALORIZZAZIONE DELLA PIANURA BRESCIANA

COMUNITA” MONTANA
DELLA VALLECAMONICA

PROGETTO PER LA REALIZZAZIONE DI STRUTTURE RURALI
COLLETTIVE A SOSTEGNO DEL SETTORE CAPRINO,
VITIVINICOLO E DELLA CASTAGNA IN VALLE CAMONICA

COMUNITA’ MONTANA DISTRETTO CULTURALE DI VALLECAMONICA: UN LABORATORI O
DELLA VALLECAMONICA PER L'ARTE E L'IMPRESA
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