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;ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϯ͕�ĐŽŵŵŝ�ϯ͕�ϰ͕�ϱ�Ğ�ϳ͕�Ğ�ϭϯϴ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͕�ĚĞů�Ě͘W͘Z͘�ϱ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘�ϮϬϳͿ�

;ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĚĚĚĚĚͿ�Ğ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĞĞĞĞĞͿ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝͿ

ϭ� /ŵƉŽƌƚŽ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ�

Ϯ� KŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
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�ƌƚ͘��ϭϴ�Ͳ�WĞŶĂůŝ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��
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�ƌƚ͘��ϱϰ�Ͳ�ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ͳ��ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚΖƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��
�

�ƌƚ͘��ϱϱ�Ͳ�hůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��
�ƌƚ͘��ϱϲ�Ͳ�dĞƌŵŝŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽůůĂƵĚŽ�Ž�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��
�ƌƚ͘��ϱϳ�Ͳ�WƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƵůƚŝŵĂƚŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��
�

�ƌƚ͘��ϱϴ�Ͳ�KŶĞƌŝ�Ğ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��
�ƌƚ͘��ϱϵ�Ͳ��ŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŽĐŝĂůŝ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��
�ƌƚ͘��ϲϬ�Ͳ�WƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�ƐĐĂǀŽ�Ğ�Ěŝ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��
�ƌƚ͘��ϲϭ�Ͳ�hƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚŝ�Ž�ƌŝĐŝĐůĂƚŝ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��
�ƌƚ͘��ϲϮ�Ͳ�dĞƌƌĞ�Ğ�ƌŽĐĐĞ�ĚĂ�ƐĐĂǀŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��
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ϭ͘� >͛ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ğ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘�

Ϯ͘� >͛ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ğ�ĐŽƐŞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ͗�

ĂͿ� Z/&��/D�EdK� W�s/D�Ed��/KE�� �/dhD/EK^�� �� ^/^d�D��/KE�� �DD�>KZ�D�Ed/� Yh�EdKD�EK� Z/&�Z/d/�
�>>��^�'h�Ed/�^dZ���͗���
ƚƌĂƚƚŽ�ϭ͕�ǀŝĂ��ƌĐƵůŝĂŶŝ�;ǌŽŶĂ�^ĞŶŝŶŝͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�Ϯ͕�ǀŝĂ��ƌĐƵůŝĂŶŝ�;ĐŽŶĨŝŶĞ��ĂƌƉĞŶĞĚŽůŽͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϯ͕�ǀŝĂ��ƌĐƵůŝĂŶŝ�;ϭͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϰĂ͕�ǀŝĂ�WŝƐĞƚƚŝ�;ŝŶĐƌŽĐŝŽ�ǀŝĂ�^ĂĐĐĂͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϰď͕�ǀŝĂ�WŝƐĞƚƚŝ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϱ͕�ǀŝĂ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϲ͕�ǀŝĂ��ƌĐƵůŝĂŶŝ�;ϮͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϳ͕�ǀŝĂ��ĞƐĂƌĞ��ĂƚƚŝƐƚŝ�;ϭͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϴ͕�ǀŝĂ��ĞƐĂƌĞ��ĂƚƚŝƐƚŝ�;ϮͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϵ͕�ǀŝĂ��ĞƐĂƌĞ��ĂƚƚŝƐƚŝ�;ŝŶĐƌŽĐŝŽ�ǀŝĂ��ĂǀĂůůŽƚƚŝͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϭϬ͕�ǀŝĂ��ĞƐĂƌĞ��ĂƚƚŝƐƚŝ�;ǌŽŶĂ��ƵƌŽƐƉŝŶͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϭϭ͕�ǀŝĂ�'͘�&ĂůĐŽŶĞ�;ƉŝƐƚĂ�ĐŝĐůĂďŝůĞͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϭϮ͕�ǀŝĂ��ŽƐĐŚĞƚƚŝ�Ěŝ�^ŽƚƚŽ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϭϯ͕�ǀŝĂ�'ĂĞƚĂŶŽ��ŽŶŽƌŝƐ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϭϰ͕�ǀŝĂ�ĚĞŝ��ĂŵďŽŶŝ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϭϱ͕�ǀŝĂ�^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϭϲĂ͕�ǀŝĂ�dƌŝǀĞůůŝŶŝ�;ϭͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϭϲď͕�ǀŝĂ�dƌŝǀĞůůŝŶŝ�;ϮͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϭϳ͕��ŽƌƐŽ�DĂƌƚŝƌŝ�ĚĞůůĂ�>ŝďĞƌƚă͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϭϴ͕�ǀŝĂ�^ĂŶƚŽ��ĂƐĂƐŽƉƌĂ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϭϵ͕�ǀŝĂ�^ĂŶƚĂ��ĞƌĞƚƚĂ�DŽůůĂ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϮϬ͕�ǀŝĂ�&ŝůŝƉƉŽ�dƵƌĂƚŝ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�Ϯϭ͕�ǀŝĂ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĚĂ�sŝŶĐŝ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϮϮ͕�ǀŝĂ�WĂŽůŽ��ŽƌƐĞůůŝŶŽ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�ϮϯĂ͕�ǀŝĂ�EĂƉŽůĞŽŶŝĐĂ�;ǌŽŶĂ�ĐĂǀĂůĐĂǀŝĂͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�Ϯϯď͕�ǀŝĂ�EĂƉŽůĞŽŶŝĐĂ�;ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�EŽǀĂŐůŝͿ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�Ϯϰ͕�ǀŝĂ�^ĂĐĐĂ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�Ϯϱ͕�ǀŝĂ�WĂůůĂĚŝŽ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�Ϯϲ͕�ǀŝĂ��ƌĞƐĐŝĂ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�Ϯϳ͕�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ�ǀŝĂ�dƌŝĞƐƚĞ͖�
ƚƌĂƚƚŽ�Ϯϴ͕�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ�Ğǆ�'ŝƵĚŝĐĞ�Ěŝ�WĂĐĞ͖�
ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚŝ�Ěŝ�ǀŝĂ�dƌĞ�/ŶŶŽĐĞŶƚŝ͕�ǀŝĂ�'͘�WŽůŝ�Ğ�ǀŝĂ�^ĂŶƚĂ�'ŝƵƐƚŝŶĂ͖�



ƚƌĂƚƚŽ�Ϯϵ͕�ƐƚƌĂĚĂ�ǀŝĐŝŶĂůĞ�ǀŝĂ�ƉĂůĂǌǌŝŶĂ�;ĐŽŶ�ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϱϬй�Ă�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƌĞͲ
ŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝͿ͘�
�Ϳ�KW�Z��D/EKZ/�Yh�>/͗�
WƵůŝǌŝĂ�ďĂŶĐŚŝŶĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�ĚĞů�ĐĂǀĂůĐĂǀŝĂ�Ěŝ�ǀŝĂ�^ĂĐĐĂ͕͖�
&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ğ�ƉŽƐĂ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŽ�ĐĂůĐĂƌĞŽ�Ă�ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĂďŝůŝƚă�ĐŽŶ�ĨŽŶĚŽ�ƐƚĞƌƌĂƚŽ͕�Ž�ƉƌŽĨŝůĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŝŐůŝ�Ğ�
ĚĞůůĞ�ƐĐĂƌƉĂƚĞ͖�
DĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŝŽƚƚŽůĂƚŽ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌƐŝ�ƐƵůůĞ�ǀŝĞ�WĂŽůŽ�s/͕�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�Ğ�yys��ƉƌŝůĞ�Ž�ůĂĚĚŽͲ
ǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�Ɖŝƶ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ĐƵďĞƚƚŝ�Ěŝ�ƉŽƌĨŝĚŽ͘�
�

ϯ͘� ^ŽŶŽ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŶĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕� ůĞ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� Ğ� ůĞ� ƉƌŽǀǀŝƐƚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� ƉĞƌ� ĚĂƌĞ� ŝů� ůĂǀŽƌŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�
ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕� ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ� Ğ� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĚĞĨŝŶƚŝǀŽͬĞƐĞĐƵƚŝǀŽ� ĐŽŶ� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĞŐĂƚŝ͕� ĚĞŝ� ƋƵĂůŝ�
ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƉƌĞƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĞĚ�ĞƐĂƚƚĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͘

ϰ͘� >͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ğ� ƐĞŵƉƌĞ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ƌĞŐŽůĞ� ĚĞůů͛ĂƌƚĞ� Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞǀĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐŝ� ĂůůĂ� ŵĂƐƐŝŵĂ� ĚŝůŝŐĞŶǌĂ� ŶĞůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ŽďďůŝŐŚŝ͖� ƚƌŽǀĂ� ƐĞŵƉƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϭϯϳϰ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�

ϱ͘� �ŶĐŚĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϯϲ�ĚĞů�ϮϬϭϬ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�ŝů�
ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĐŽĚŝĐĞ͗�

�ŽĚŝĐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ŐĂƌĂ�;�/'Ϳ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�

ϲ͘� EĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐŽŶŽ�ĂƐƐƵŶƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ͗�

ĂͿ� ͗�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϱϬ͖
ďͿ� ͗�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϱ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘�ϮϬϳ͕�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĂƉƉůŝĐĂďŝů
ĐͿ� ͗� ŝů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� Ě Ă͛ƉƉĂůƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ĐŽŶ� ĚĞĐƌĞƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ� ϭϵ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϬϬ͕� Ŷ͘� ϭϰϱ͕�

ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϲ͕�ϴ͕�ϭϲ͕�ϭϳ͕�ϭϴ͕�ϭϵ͕�Ϯϳ͕�ϯϱ�Ğ�ϯϲ͖
ĚͿ� ͗�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϴϭ͕��ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�

ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�ϭϮϯ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͖
ĞͿ� ͗�ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�ĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚŽ�Ğ�ĐŚĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌă�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�ƋƵĂůŽƌĂ�ů͛ĂƉƉĂůƚŽ�ƐŝĂ�ŝŶĚĞ

ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖
ĨͿ� ͗� ŝů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ� ;ƐŝŶŐŽůŽ͕� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŽ� Ž� ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚŽͿ͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�

ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϱ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖
ŐͿ� ͗�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϯϭ�Ğ�ϭϬϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖
ŚͿ� ͗�ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�Ěŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�

ƚĞĐŶŝĐŽ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ� Ğ͕� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ěŝ� ĚŝƌĞƚƚŽƌŝ�
ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ĐŽŵŵŝ�ϰ�Ğ�ϱ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖

ŝͿ� ͗�ŝů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƵŶŝĐŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖
ůͿ� ͗� ů͛ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ^K�� ĐŚĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂ� ůĂ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ƵŶĂ� Ž� Ɖŝƶ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͕� ŶĞůůĞ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐŚĞ͕�

ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�^ŽĐŝĞƚă�KƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ��ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϲϬ�Ă�ϵϲ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͖

ŵͿ� ͗�ŝů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϬ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͖
ŶͿ� ͗� ŝů�WŝĂŶŽ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ� ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϴϵ͕� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ŚͿ�Ğ�ϵϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ŐͿ͕�ĚĞů�

�ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϭ͖
ŽͿ� ;ĂŶĐŚĞ Ϳ͗�ŝů�ĐŽƐƚŽ�ĐƵŵƵůĂƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ͕�ĚĞƚƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�ƐƚŝŵĂƚŽ�

ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�Ƶƚŝůŝ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�
ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�Ϯϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϲ͕�Ğ�ϵϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ă�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ĚĞů�



�ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͖
ƉͿ� ;ĂŶĐŚĞ Ϳ͗�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ů �͛ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�

Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ�Ğ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƉĞƌ� ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ž� ůĂ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ƉĞƌǀŝƐƚŝ�ĚĂů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ŶĞů�WK^͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϵϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϬ͕�
Ğ�ϵϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ƋƵŝŶƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ğ�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�
ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͖

ƋͿ� ;ĂŶĐŚĞ Ϳ͗� Őůŝ� ŽŶĞƌŝ� ƉĞƌ� ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� W^�͕� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ĚĂ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĂ� Ğ� Ăŝ� ƌŝƐĐŚŝ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϱ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϲ͕�ĐŽŵŵŝ�ϯ͕�Ɖƌŝŵŝ�ƋƵĂƚƚƌŽ�ƉĞƌŝŽĚŝ͕�ϯͲƚĞƌ�Ğ�ϱ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ�Ğ�Ăů��ĂƉŽ�ϰ�ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ys�
ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ͖�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�͞^ƚŝŵĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͟�ĚĞů�DŽĚĞůůŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W^��ĂůůĞŐĂƚŽ�//�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϵ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�;ŝŶ�'͘h͘Z͘/�Ŷ͘�ϮϭϮ�ĚĞů�ϭϮ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϰͿ͖

ƌͿ� ͗�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŝ�ĐĂŶƚŝĞƌŝ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϴϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�
ůĞƚƚĞƌĂ�ĨͿ�Ğ�ϵϮ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͖

ϭ͘ >͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƚĂďĞůůĂ͗�

� �

Ϯ͘� >͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ƐĂƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ͕�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͗�

ĂͿ� ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�;>Ϳ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ăů�ƌŝŐŽ�ϭ͕�ĚĞůůĂ�ĐŽůŽŶŶĂ�ͨdKd�>�͕ͩ�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞů�ƌŝďĂƐƐŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŽĨĨĞƌƚŽ�
ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ƐƵů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ŝŵƉŽƌƚŽ͖�

ďͿ� ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŐůŝ�KŶĞƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�;K^Ϳ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ăů�ƌŝŐŽ�Ϯ͕�ĚĞůůĂ�ĐŽůŽŶŶĂ�ͨdKd�>�ͩ͘�

ϯ͘� �ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�Őůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƚŝŶƚŝ�ŝŶ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ă�ƌŝďĂƐƐŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ă�ƌŝďĂƐƐŽ͕�ĐŽŵĞ�ƐĞŐƵĞ͗�

�

ϭ� >ĂǀŽƌŝ��;�>�Ϳ�ĐŽůŽŶŶĂ�;dKd�>�Ϳ�

Ϯ� KŶĞƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĂ�W^��;K^Ϳ�ĐŽůŽŶŶĂ�;dKd�>�Ϳ� �

ϰ͘� �ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽŐůŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�
ŝŵƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϭ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ƌŝůĞǀĂ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�
ŶĞůůĂ�ĐĂƐĞůůĂ�ĚĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕��/DWKZdK�dKd�>���WW�>dK�;ϭнϮͿͩ�Ğ�ĚĞůů͛ƵůƚŝŵĂ�ĐŽůŽŶŶĂ�ͨdKd�>�ͩ͘�

ϱ͘� �ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ĚĞů�
�ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�Őůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƐŽŶŽ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�ĐŽŶŐƌƵŝ͘�

ϭ͘� /ů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ğ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ� �Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĚĚĚĚĚͿ�Ğ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĞĞĞĞĞͿ͕�ĚĞů�
�ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϯ͕�ĐŽŵŵŝ�ϲ͕�ϳ�Ğ�ϵ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�
ĐŽŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͗�



ĂͿ� ƉĞƌ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�Ă� ĐŽƌƉŽ͕� ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ� ƚĂďĞůůĂ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ĐŽůŽŶŶĂ� ;�Ϳ͕� ƌĞƐƚĂ� ĨŝƐƐŽ�Ğ�
ŝŶǀĂƌŝĂďŝůĞ͕� ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶǀŽĐĂƚĂ�ĚĂ�ĂůĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ� ĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ͕�ƉĞƌ� ƚĂůĞ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕�ĂůĐƵŶĂ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�Ž�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚă͖

ďͿ� ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĐŽůŽŶŶĂ�;DͿ͕�ƉƵž�ǀĂƌŝĂƌĞ͕�ŝŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�Ž�ŝŶ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�Ž�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă͕�ĨĞƌŵŝ�
ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ŝ� ůŝŵŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ğ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ͘� ��

Ϯ͘� �͛�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĂůĞ�ǀŝŶĐŽůŽ�ŝŶĚĞƌŽŐĂďŝůĞ�ĐŚĞ͗�

ĂͿ� ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĐŽůŽŶŶĂ�;�Ϳ͕�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�ĐŽƌƉŽ�ŶĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�
ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�Ğ�ŶĞůůĂ�>ŝƐƚĂ�ƉĞƌ� ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕� ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝ�ŽĨĨĞƌƚŝ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĂůĐƵŶĂ�
ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� ŶĞŐŽǌŝĂůĞ� Ğ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝ�ĂůůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă͕�ƌĞƐƚĂ�ĨŝƐƐŽ�Ğ�ŝŶǀĂƌŝĂďŝůĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͖�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽĚŽ�
ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĂůĐƵŶĂ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ŶĞŐŽǌŝĂůĞ�ůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŶĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�Ğ�ŶĞůůĂ�
>ŝƐƚĂ�ƉĞƌ� ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕� ĂŶĐŽƌĐŚĠ� ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƚĂ� Ž� ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĂůů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ͕� ĞƐƐĞŶĚŽ�ŽďďůŝŐŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�Ěŝ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ� ŝů�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ� ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶŐƌƵŝƚă�ĚĞůůĞ�ǀŽĐŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĚĂůůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�Ğ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�ƐƵůůĂ�ƐŽůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�Ğ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ͕�ĂƐƐƵŵĞŶĚŽŶĞ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ͘�WĞƌ�ƚƵƚƚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗�

Ă͘ϭͿ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĐŽŵĞ� ͨĞůĞŶĐŽ� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ƵŶŝƚĂƌŝͩ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ͕� ůĂ� ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ɖŝƶ� ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ� ĂůůĂ�
^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƚƌĂ� ŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ƵŶŝƚĂƌŝ� ŽĨĨĞƌƚŝ� ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ� ĚĂůůĂ� >ŝƐƚĂ� ƉĞƌ� ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŝ�Ž�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƚŝ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕�Ğ�ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�
ƵŶŝƚĂƌŝ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚŝ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ĚĞƉƵƌĂƚŝ�ĚĂů�ƌŝďĂƐƐŽ�Ě͛ĂƐƚĂ�ŽĨĨĞƌƚŽ�ĚĂůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ͖�

Ă͘ϮͿ� ůĂ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�Ž�ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ĨĞƌŵŝ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƌŝďĂƐƐŽ�Ě͛ĂƐƚĂ�Ğ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�
Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƵž�ĞƐƚĞŶĚĞƌƐŝ� Ăů�ŵĞƌŝƚŽ�ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ�ƉƌĞǌǌŝ͕�ƋƵĂůŽƌĂ� ŝŶ� ƐĞĚĞ�Ěŝ�ŽĨĨĞƌƚĂ� ů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ�
ĂďďŝĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƐƵůůĂ�>ŝƐƚĂ͖�

ďͿ� ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĐŽůŽŶŶĂ�;DͿ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ�ŶĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�Ğ�
ŶĞůůĂ�ůŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕�ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝ�ŽĨĨĞƌƚŝ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�Ğ�
ƐŽŶŽ�ĚĂ�ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĐŽŵĞ�ͨĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝͩ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ� ͖�

ĐͿ� ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶ�ĐĂƐŽ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ�ůĂǀŽƌŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ŶĞŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�
ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ĐŽŵĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞĚŽƚƚĞ�Ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϮ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�Ğ�ϰϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�/Ŷ�ĂƐƐĞŶǌĂ�
Ěŝ�ƚĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�͞Ă�ĐŽƌƉŽ͟�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�
ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͘�

ϯ͘� /�ƉƌĞǌǌŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ĚĞůůŽ�ͨĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝͩ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ă�ĐŽƌƉŽ͕�Ğ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�
ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ͕�ƐŽŶŽ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ǀĂƌŝĂŶƚŝ͕� ĂĚĚŝǌŝŽŶŝ� Ž� ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ě͛ŽƉĞƌĂ͕� ƐĞ� ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ� ĞĚ� ŽƌĚŝŶĂƚĞ� Ž� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϬ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘

ϰ͘� /�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĞĚ�ŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�ŶĞŐŽǌŝĂůŝ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ĂŐůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ĐŽŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵŝ�Ϯ�Ğ�ϯ͘��

ϱ͘� /ů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ğ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ͕�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ŶƵůůŝƚă͕� ĐŽŶ�ĂƚƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ŶŽƚĂƌŝůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ͕� ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůůΖhĨĨŝĐŝĂůĞ�ƌŽŐĂŶƚĞ�
ĚĞůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚƌŝĐĞ�Ž�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ͘

ϭ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϲϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ĚĞů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� Ğ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ� ͨ�ͩ� Ăů� ƉƌĞĚĞƚƚŽ�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƐŽŶŽ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ� ŶĞůůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� Ěŝ� ŽƉĞƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ͞K'ϯ͟� KW�Z�� ^dZ���>/�
�KDW>�D�Ed�Z/͘�>Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�
ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϯ�Ăů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘��

Ϯ͘�>͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĂƉƉĂůƚŽ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϭ͕�ĐŽŵŵŝ�Ϯ�Ğ�ϰ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ůĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂ�//͘�

ϯ͘�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƐĐŽƌƉŽƌĂďŝůŝ�Ž�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂďŝůŝ͘�



Ŷ͘� >ĂǀŽƌŝ�Ěŝ� �ĂƚĞŐŽƌŝĂ� /ŵƉŽƌƚŽ�ŝŶ�ĞƵƌŽ���
�

/ŶĐŝĚĞŶǌĂ�й�
ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ�

ϭ� WƌĞǀĂůĞŶƚĞ� ϭϬ͕ϬϬй�
�

ϭ͘� >Ğ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ŽŵŽŐĞŶĞĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϯ͕�ĐŽŵŵŝ�ϲ͕�ϴ�Ğ�ϵ͕�ϭϲϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϲ�Ğ�ϭϴϰ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϴ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ƐŽŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƚĂďĞůůĂ͗��

;ϭͿ

� � � � �

ϭ� K'ϯ� WƵůŝǌŝĂ�ĐĂǀĂůĐĂǀŝĂ� ϭ͘ϴϬϲ͕ϯϲ � ϭϬϬ͕ϬϬ

� � ϭ͘ϴϬϲ͕ϯϲ � ϭϬϬ͕ϬϬ

� � � � �

Ϯ� K'ϯ� &ƌĞƐĂƚƵƌĞ� ϭϭϰ͘ϰϵϱ͕ϭϬ � Ϯϯ͕ϯϭ

ϯ� K'ϯ EƵŽǀĂ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ϮϱϮ͘ϭϭϲ͕Ϭϰ � ϱϭ͕ϯϯ

ϰ� K'ϯ ZŝƐĂŐŽŵĂƚƵƌĂ�Ğ�ĐŚŝƵƐŝŶŝ� ϰϵ͘ϵϴϮ͕ϱϬ � ϭϬ͕ϭϴ

ϱ� K'ϯ ^ŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƌĨŝĚŝ� ϱϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ � ϭϭ͕ϬϬ

ϲ� K'ϯ� KƉĞƌĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ� ϮϬ͘ϲϬϬ͕ϬϬ � ϰ͕ϭϴ�

� � ϰϵϭ͘ϭϵϯ͕ϲϰ � ϭϬϬ͕ϬϬ

ϰϵϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ϰϵϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ �

�

Ϯ͘� 'ůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�Ă�ĐŽƌƉŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϮϮ͘�'ůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƐŽŶŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĂůůĂ�
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϯ͘�

ϭ͘� /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶǌĂ�ƚƌĂ�ŝ�ǀĂƌŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ǀĂůĞ�ůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĂĚĞƌĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�
ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƋƵĞůůĂ�ŵĞŐůŝŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůĞǌǌĂ�Ğ�Ěŝ�ďƵŽŶĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ͘�

Ϯ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŶŽƌŵĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ� ƚƌĂ� ůŽƌŽ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ� Ž� ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͕�
ƚƌŽǀĂŶŽ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƉƌŝŵŽ� ůƵŽŐŽ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ� Ž� ƋƵĞůůĞ� ĐŚĞ� ĨĂŶŶŽ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ� Ă� ƌĞŐŽůĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝ͕� ŝŶ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ůƵŽŐŽ�ƋƵĞůůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�Ž�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ�ŽƉƉƵƌĞ�ĂůůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�
ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕�ŝŶ�ƚĞƌǌŽ�ůƵŽŐŽ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�Ğ�ŝŶĨŝŶĞ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͘�



ϯ͘� >ΖŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƵƐŽůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ğ�ĨĂƚƚĂ�
ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ƌŝĐĞƌĐĂƚŝ�ĐŽŶ�ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͖�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�
ĂůƚƌĂ�ĞǀĞŶŝĞŶǌĂ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Őůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϭϯϲϮ�Ă�ϭϯϲϵ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�

ϰ͘� KǀƵŶƋƵĞ� ŶĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ� Ɛŝ� ƉƌĞǀĞĚĂ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŝ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ� Ğ� ĐŽŶƐŽƌǌŝ� ŽƌĚŝŶĂƌŝ͕� ůĂ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂŐůŝ�ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�ĂĚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
Ěŝ�ƌĞƚĞ�Ğ�ŝŶ�'͘�͘/͘�͕͘�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ĐŽŶ�ƚĂůĞ�ĨŽƌŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͘�

ϱ͘� �ǀĞŶƚƵĂůŝ� ĐůĂƵƐŽůĞ� Ž� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ăŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ƐŝŶĂůůĂŐŵĂƚŝĐŝ� ƚƌĂ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�
ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�Ž�ŝŶ�ĂůƚƌĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͕�ƌĞƚƌŽĐĞĚŽŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�
Ă�ĐůĂƵƐŽůĞ�Ž�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘�

ϭ͘� &ĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĂŶĐŽƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝ͗�

ĂͿ� ŝů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�ϭϰϱ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ž�ŶŽŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ͖�

ďͿ� ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ƚĂďĞůůĞ�ĂůůĞŐĂƚĞ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ĐŽŶ�ŝ�ůŝŵŝƚŝ͕�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚĞ�ƵůƚŝŵĞ͕�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�
ŶĞů�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ůŽƌŽ�ǀĂůŽƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ͖�

ĐͿ� ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ŐƌĂĨŝĐŝ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�Ăƚƚŝ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀŝ͖

ĚͿ� ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝ͖�

ĞͿ� ŝů�W^�͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ƐĞ�ĂĐĐŽůƚĞ�ĚĂů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�

ĨͿ�� ŝů�WK^͖�

ŐͿ��ŝů�ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϬ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͖�

ŚͿ� ůĞ�ƉŽůŝǌǌĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϯϱ�Ğ�ϯϳ͖�

Ϯ͘� ^ŽŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůĞŐŐŝ�Ğ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�

ĂͿ� ŝů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ďͿ� ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͖�

ĐͿ� ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ĐŽŶ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ͘�

ϯ͘� EŽŶ�ĨĂŶŶŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ƐŽŶŽ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ�Ăŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͗�

ĂͿ� ŝů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ŵĞƚƌŝĐŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ŵĞƚƌŝĐŽ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽ͖�

ďͿ� ůĞ�ƚĂďĞůůĞ�Ěŝ�ƌŝĞƉŝůŽŐŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŽŵŽŐĞŶĞĞ͕�ĂŶĐŽƌĐŚĠ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚŝ�ŝů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ͖� ĞƐƐĞ� ŚĂŶŶŽ� ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ĚĞŐůŝ�ĞƐĞĐƵƚŽƌŝ�Ğ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂĚĚŝǌŝŽŶŝ�Ž�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ĐͿ� ůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ǀŽĐŝ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌŝ�ƌŝůĞǀĂďŝůŝ�ĚĂŐůŝ�Ăƚƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�Ğ�ĚĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌŽ�ůŽƌŽ�ĂůůĞŐĂƚŽ͖�

ϭ͘� >Ă� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĞƋƵŝǀĂůĞ� Ă� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉĞƌĨĞƚƚĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� Ğ�
ŝŶĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĂŶĐŚĞ� ĚĞŝ� ƐƵŽŝ� ĂůůĞŐĂƚŝ͕� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ͕� ĚĞŝ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ� Ğ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĐŚĞ�ƌĞŐŽůĂŶŽ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚŽ͕�Ğ�
ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƚƚŝĞŶĞ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ƉĞƌĨĞƚƚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘�

Ϯ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ͕�ĐŽŵŵŝ�Ϯ�Ğ�ϯ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ěă�ĂƚƚŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ĂůĐƵŶĂ͕�ĚĞůůĂ�
ƉŝĞŶĂ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� Ğ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă� ĚĞŐůŝ� Ăƚƚŝ� ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ� Ğ� ĚĞůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĞůůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă� ĚĞŝ� Ɛŝƚŝ͕� ĚĞůůŽ�
ƐƚĂƚŽ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝ͕�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉĂƚƚƵŝƚĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ŽĨĨĞƌƚĂ�Ğ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĐŚĞ͕�ĐŽŵĞ�
ĚĂ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ǀĞƌďĂůĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĐŽů�ZhW͕ �ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�ů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

�



ϭ͘� /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�Ž�ĂůƚƌĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ůĂ�
^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ɛŝ�ĂǀǀĂůĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ğ�ĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĚĂůůĂ� ŶŽƌŵĂ� ĐŝƚĂƚĂ� Ğ� ĚĂů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĂƌƚŝĐŽůŽ͘� ZĞƐƚĂ� ĨĞƌŵĂ͕� ŽǀĞ� ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͕�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭϬ͕�ĐŽŵŵŝ�ϯ͕�ϰ͕�ϱ�Ğ�ϲ͘�

Ϯ͘� ^Ğ�ů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ�ğ�ƵŶ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ�Ž�Ěŝ�ƵŶĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�
ŵĂŶĚĂŶƚĞ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭϳ�Ğ�ϭϴ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϴ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘�

ϯ͘� ^Ğ�ů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ�ğ�ƵŶ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϵ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ğ�
ƐĞŵƉƌĞ� ĂŵŵĞƐƐŽ� ŝů� ƌĞĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� Ž� Ɖŝƶ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚĞ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ� ĚĞů�
ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƌŝŵĂŶĞŶƚŝ�ĂďďŝĂŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂĚĞŐƵĂƚŝ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂŶĐŽƌĂ�
ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�Ğ�ƉƵƌĐŚĠ� ŝů� ƌĞĐĞƐƐŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ĂĚ�ĞůƵĚĞƌĞ� ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�
ŐĂƌĂ͘�

ϭ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ĞůĞŐŐĞƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͖�Ă�
ƚĂůĞ� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ƌŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŝŶƚŝŵĂǌŝŽŶŝ͕� ůĞ� ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ğ� ŽŐŶŝ� ĂůƚƌĂ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�

Ϯ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ůĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ă�ƌŝƐĐƵŽƚĞƌĞ͘�

ϯ͘� ^Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶĚƵĐĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�ĚĞǀĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ŶĞŝ�
ŵŽĚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕� ŝů� ŵĂŶĚĂƚŽ� ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ� ĐŽŶ� ĂƚƚŽ� ƉƵďďůŝĐŽ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂ�
ŝĚŽŶĞĂ͕� ƐŽƐƚŝƚƵŝďŝůĞ� ƐƵ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ŵŽƚŝǀĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘� >Ă� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ğ� ĂƐƐƵŶƚĂ� ĚĂů�
ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĂ�ĂůƚƌŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ͕�ĂǀĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�
ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ͘� >͛ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĚĞůĞŐĂ� ĐŽŶĨĞƌŝƚĂ� ĚĂ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ŽƉĞƌĂŶƚŝ� ŶĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ĐŽŶ� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ� ĚĂ�
ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ĚĂů�ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŽƉĞƌĂŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�

ϰ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ƚƌĂŵŝƚĞ� ŝů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂ� ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ƚĞĐŶŝĐĂ� Ğ� ůĂ� ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�>Ă��>�ŚĂ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĞƐŝŐĞƌĞ�ŝů�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă�Ž�ŐƌĂǀĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶǌĂ͘�>͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐĂƵƐĂƚŝ�ĚĂůů͛ŝŵƉĞƌŝǌŝĂ�
Ž�ĚĂůůĂ�ŶĞŐůŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚĞƚƚŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĂ�ŵĂůĂĨĞĚĞ�Ž�ĚĞůůĂ�ĨƌŽĚĞ�ŶĞůůĂ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŶĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘�

ϱ͘� KŐŶŝ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� Ž� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ĐŽŵŵŝ� Ϯ͕� ϯ� Ž� ϰ͕� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚĂ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�ŽŐŶŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĂ�ĚĂů�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ĂƚƚŽ�Ěŝ�ŵĂŶĚĂƚŽ͘�

ϭ͘� EĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͕� ůĞ� ŽƉĞƌĞ͕� ůĞ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͕� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ğ�
ƐƵďƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ğ�Ěŝ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă͕� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ� Ğ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ğ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ŶŽŶĐŚĠ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕� ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�Ž� ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ŶĞŐůŝ� ĞůĂďŽƌĂƚŝ� ŐƌĂĨŝĐŝ� ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�Ğ�ŶĞůůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ǀŽĐŝ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ͘�

Ϯ͘� WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� Ğ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕� ůĂ� ůŽƌŽ� ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ͕� ŝů� ůƵŽŐŽ� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�Ğ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ͕�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲϳ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�Őůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϲ�Ğ�ϭϳ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘�

ϯ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ƐŝĂ� ƉĞƌ� ƐĠ� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕� ĚĞǀĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ĐŚĞ� ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĚĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ƐŝĂŶŽ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝ�Ăů�Ě͘W͘ Z͘�Ϯϭ�ĂƉƌŝůĞ�ϭϵϵϯ͕�Ŷ͘�Ϯϰϲ͘

ϰ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ƐĠ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕�ĚĞǀĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƐŝĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�ͨEŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ� ůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝͩ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�ĐŽŶ� ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ϭϰ�
ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϴ�;ŝŶ�'ĂǌǌĞƚƚĂ�hĨĨŝĐŝĂůĞ�Ŷ͘�Ϯϵ�ĚĞů�ϰ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϬϴͿ͘�



ϭ͘� /Ŷ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăƚƚŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ŝŶ�ĐŝĨƌĂ�ĂƐƐŽůƵƚĂ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ŝŶ�ĞƵƌŽ͘�

Ϯ͘� /Ŷ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăƚƚŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ŝŶ�ĐŝĨƌĂ�ĂƐƐŽůƵƚĂ͕�ŽǀĞ�ŶŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ͕�Ɛŝ�
ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�/͘s͘ �͘�ĞƐĐůƵƐĂ͘�

ϯ͘� dƵƚƚŝ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐŝŶŐŽůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ƐŽŶŽ�
ĐŽŵƉƵƚĂƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�����ϯ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϳϭ͕�Ŷ͘�ϭϭϴϮ͘�

ϭ͘� >͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŚĂ� ŝŶŝǌŝŽ�ĚŽƉŽ� ůĂ� ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů� ĨŽƌŵĂůĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ�Ă� ĐŽŶƐĞŐŶĂ͕� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�
ǀĞƌďĂůĞ͕�ĚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌƐŝ�ŶŽŶ�ŽůƚƌĞ�ϰϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ƐƚŝƉƵůĂ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ğ͛ƐĞĐƵƚŽƌĞ͘�

Ϯ͘� ^Ğ�ŶĞů�ŐŝŽƌŶŽ�ĨŝƐƐĂƚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ�ů Ă͛ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ůĂ��>�ĨŝƐƐĂ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ͕�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱ�;ĐŝŶƋƵĞͿ�ŐŝŽƌŶŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϱ�;ƋƵŝŶĚŝĐŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ͖� � ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉĞƌ�ů Ğ͛ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ƉƌŝŵĂ� ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͘��ĞĐŽƌƐŽ� ŝŶƵƚŝůŵĞŶƚĞ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĂŶǌŝĚĞƚƚŽ� ğ� ĨĂĐŽůƚă� ĚĞůůĂ�
^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ěŝ� ƌŝƐŽůǀĞƌĞ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ğ� ŝŶĐĂŵĞƌĂƌĞ� ůĂ� ĐĂƵǌŝŽŶĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕� ĨĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ŝů� ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů�
ĚĂŶŶŽ� ;ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ů Ğ͛ǀĞŶƚƵĂůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉƌĞǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞͿ� ƐĞ�ĞĐĐĞĚĞŶƚĞ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƵǌŝŽŶĞ͕�
ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�Đŝž�ƉŽƐƐĂ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ŵŽƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌĞƚĞƐĞ�Ž�ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŽƌƚĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů Ă͛ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�^Ğ�ğ�ŝŶĚĞƚƚĂ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ƉĞƌ� ů Ă͛ĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ů Ă͛ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ĞƐĐůƵƐŽ� ĚĂůůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ�
ů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ŐƌĂǀĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶǌĂ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ͘

ϯ͘� �͛� ĨĂĐŽůƚă�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ŝŶ�ǀŝĂ�Ě͛ƵƌŐĞŶǌĂ͕�ĂůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞůůĂ�
ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ� ĨŽƌŵĂůĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϮ͕� ĐŽŵŵĂ�ϴ͕� ƉĞƌŝŽĚŝ� ƚĞƌǌŽ� Ğ� ƋƵĂƌƚŽ͕� Ğ� ĐŽŵŵĂ�ϭϯ͕� ĚĞů�
�ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�ůĂ��>�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ě͛ƵƌŐĞŶǌĂ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ZhW�Ğ�ŝŶĚŝĐĂ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵů�ǀĞƌďĂůĞ�
ůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ŝŶŝǌŝĂƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͘�

ϰ͘� /ů� ZhW�ĂĐĐĞƌƚĂ� ů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϭ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�
ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�Ğ�ŶĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ� ů͛ĞƐŝƚŽ�ĂůůĂ��>͘�>Ă�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ�Ă�
ƚĂůĞ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ğ�ŝŶĞĨĨŝĐĂĐĞ�Ğ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶŝǌŝĂƚŝ͘�

ϱ͘ >Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�Ě͛ƵƌŐĞŶǌĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�
ĂůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ĐŽŶƐĞŐŶĞ� ĨƌĂǌŝŽŶĂƚĞ͕� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ� ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĂƌĞĞ� ĞĚ� ŝŵŵŽďŝůŝ͖� ŝŶ� ƚĂů� ĐĂƐŽ� Ɛŝ�
ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ŽŐŶŝ�ǀŽůƚĂ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ�Ğ�ů͛ƵůƚŝŵŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ǀĞƌďĂůĞ�
Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ͘�/ů�
ĐŽŵŵĂ�Ϯ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĞ͕�ƐĞ�ů͛ƵƌŐĞŶǌĂ�ğ�ůŝŵŝƚĂƚĂ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�Ěŝ�
ĞƐƐĞ͘�

ϭ͘� /ů�ƚĞŵƉŽ�ƵƚŝůĞ�ƉĞƌ�ƵůƚŝŵĂƌĞ�ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�ğ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ŝŶ�ŐŝŽƌŶŝ�ϵϬ�;ŶŽǀĂŶƚĂͿ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ�
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

Ϯ͘� EĞů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨĞƌŝĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ğ�ĚĞŐůŝ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŝ�ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĂůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŚĞ͘�

ϯ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ɛŝ� ŽďďůŝŐĂ� ĂůůĂ� ƌŝŐŽƌŽƐĂ� ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ� ĚĞů� ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌă� ĨŝƐƐĂƌĞ� ƐĐĂĚĞŶǌĞ�
ŝŶĚĞƌŽŐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂƉƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ğ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌƐŝ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ĚŝƚƚĞ�
ƉĞƌ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŽƉƉƵƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ĨŝŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ğ� ƉƌĞǀŝĂ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ƐŽůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͘

ϭ͘� ^Ğ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĂ�Ă�ĞƐƐŽ�ŶŽŶ�ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ͕�ŶŽŶ�ğ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƵůƚŝŵĂƌĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϰ͕� ƉƵž� ĐŚŝĞĚĞƌĞ� ůĂ� ƉƌŽƌŽŐĂ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ� ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ŵŽƚŝǀĂƚĂ� ĂůŵĞŶŽ� ϰϱ� ;ƋƵĂƌĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞͿ�
ŐŝŽƌŶŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰ͘�

Ϯ͘� /Ŷ�ĚĞƌŽŐĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ŽůƚƌĞ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�



ƉƵƌĐŚĠ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕� ƐĞ� ůĞ� ĐĂƵƐĞ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͖�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�
ƚĂƌĚŝǀŝƚă͘�

ϯ͘� >Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĂůůĂ��>͕�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ůĂ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ZhW͕ �ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�ĚĂů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĂƌĞƌĞ͖�ƐĞ�ůĂ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ZhW�ƋƵĞƐƚŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�ĚĞůůĂ��>͘�

ϰ͘� >Ă�ƉƌŽƌŽŐĂ�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�Ž�ŶĞŐĂƚĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĞů�ZhW�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�;ƚƌĞŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘� /ů� ZhW� ƉƵž� ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ� ĚĂů� ƉĂƌĞƌĞ� ĚĞůůĂ� �>� ƐĞ� ƋƵĞƐƚŝ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ĞƐƉƌŝŵĞ� ĞŶƚƌŽ� ϭϬ� ;ĚŝĞĐŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ� Ğ� ƉƵž�
ĚŝƐĐŽƐƚĂƌƐŝ� ĚĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƉĂƌĞƌĞ͖� ŶĞů� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� ğ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ŝů� ƉĂƌĞƌĞ� ĚĞůůĂ� �>� ƐĞ� ƋƵĞƐƚŽ� ğ� ĚŝĨĨŽƌŵĞ� ĚĂůůĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ZhW͘ �

ϱ͘� EĞŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ƐŽŶŽ�ƌŝĚŽƚƚŝ�Ăů�ŵŝŶŝŵŽ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ͖�ŶĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐĂƐŝ�ƐĞ�ůĂ�
ƉƌŽƌŽŐĂ�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰ͕�ĞƐƐĂ�ŚĂ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ƌĞƚƌŽĂƚƚŝǀŽ�Ă�
ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂ�ƚĂůĞ�ƵůƚŝŵŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ͘�

ϲ͘� >Ă�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ZhW�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϰ�Ž�ϱ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƌŝŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘�

ϭ͘� /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ� ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͕�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐůŝŵĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ�ŽŐŐĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ�ŽĚ�ĂůƚƌĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ĐŚĞ�
ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ĐŚĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƌŽĐĞĚĂŶŽ�ƵƚŝůŵĞŶƚĞ�Ă�ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ͕�ůĂ��>�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ�Ž�ƐƵ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉƵž� ŽƌĚŝŶĂƌĞ� ůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƌĞĚŝŐĞŶĚŽ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ǀĞƌďĂůĞ� ƐĞŶƚŝƚŽ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͖�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ůĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ�
ǀĂƌŝĂŶƚĞ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ě͛ŽƉĞƌĂ� Ž� ĂůƚƌĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϴ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĞ�ďͿ�Ğ�ĐͿ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�Ğ�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�ŶĞƐƐƵŶ�ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ�ƐƉĞƚƚĂ�
Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͘�

Ϯ͘� /ů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ͗�

ĂͿ� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͖�

ďͿ� ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ��>͖�

ĐͿ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ŝŵƉƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĂƵƐĞ� ĂĚ� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ƉĂƌƚŝ� Ž� Ă� ƚĞƌǌŝ͕� ƐĞ� ĚĞů� ĐĂƐŽ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ�
ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ž�ĂůůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͘�

ϯ͘� /ů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŶƚƌŽĨŝƌŵĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĚĞǀĞ�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�Ăů�ZhW�ĞŶƚƌŽ� ŝů�ƋƵŝŶƚŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĐŽŶƚƌŽĨŝƌŵĂƚŽ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�Ž�ĚĂů�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ͖�ƐĞ�ŝů�ZhW�ŶŽŶ�
Ɛŝ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�ĞŶƚƌŽ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͕�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�Ɛŝ�Ěă�ƉĞƌ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�Ğ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘�
^Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ� ĂůůĂ� ĨŝƌŵĂ� ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� Ž� ƌŝĨŝƵƚĂ� Ěŝ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌůŽ͕� ŽƉƉƵƌĞ� ĂƉƉŽŶĞ�
ƐƵůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐĞƌǀĞ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϬϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�Ğ�ϭϬϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�
ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͘

ϰ͘� /Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ŽƉĞƌĂ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ͕�ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ�ĚĂů�ZhW�Ž�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƐŝĂ�ĨŽƌŵĂƚĂ�
ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĂĐŝƚĂ͖�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ͕�Ğ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĂůĐƵŶĂ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕�
ŝŶ� ĂƐƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ĂĚĞŐƵĂƚĞ� ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ� Ž� ůĞ� ĐƵŝ� ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ� ŶŽŶ� ƐŝĂŶŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ� ĂĚĞŐƵĂƚĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ZhW� /ů�
ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ŚĂ� ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� ĚĂů� ƋƵŝŶƚŽ� ŐŝŽƌŶŽ� ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ� ůĂ� ƐƵĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ZhW͕ � ƐĞ� ŝů� ƉƌĞĚĞƚƚŽ�
ǀĞƌďĂůĞ� Őůŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ� ĚŽƉŽ� ŝů� ƋƵŝŶƚŽ� ŐŝŽƌŶŽ� ĚĂůůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ŽƉƉƵƌĞ� ƌĞĐĂ� ƵŶĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ�
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ƋƵŝŶƚŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�

ϱ͘� EŽŶ� ĂƉƉĞŶĂ� ĐĞƐƐĂƚĞ� ůĞ� ĐĂƵƐĞ� ĚĞůůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ůĂ� �>� ƌĞĚŝŐĞ� ŝů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ� ĐŚĞ͕� ŽůƚƌĞ� Ă� ƌŝĐŚŝĂŵĂƌĞ� ŝů�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͕�ĚĞǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŶƵŽǀŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚŝĨĨĞƌŝƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ŐŝŽƌŶŝ� ƉĂƌŝ� Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͘� /ů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ�
ƌŝƉƌĞƐĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ğ� ĐŽŶƚƌŽĨŝƌŵĂƚŽ� ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ� Ăů� ZhW͖� ĞƐƐŽ� ğ� ĞĨĨŝĐĂĐĞ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

ϲ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϳ͕� ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ƐĞ� ůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͕�Ž� ůĞ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ� ƐĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ� ƵŶĂ͕�
ĚƵƌĂŶŽ� ƉĞƌ� ƵŶ� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ� ƚĞŵƉŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĂĚ� ƵŶ� ƋƵĂƌƚŽ� ĚĞůůĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϰ͕� Ž�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƐƵƉĞƌĂŶŽ� ϲ� ;ƐĞŝͿ�ŵĞƐŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉƵž� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ůŽ� ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
ƐĞŶǌĂ� ŝŶĚĞŶŶŝƚă͖� ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�ŽƉƉŽƌƐŝ�ĂůůŽ�ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŵĂ͕� ŝŶ�ƚĂů�ĐĂƐŽ͕�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�Ăů�
ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ůĂ�ƌŝĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ƉƌŽůƵŶŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ŽůƚƌĞ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ͕�
ŝƐĐƌŝǀĞŶĚŽůŝ�ŶĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘�



ϳ͘� >Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�Ğ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�
ƉĞƌ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ƉĂƌƚŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ĚĂ� ŝŶĚŝĐĂƌĞ� ŶĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ǀĞƌďĂůŝ͖� ŝŶ� ƚĂů� ĐĂƐŽ� ŝů� ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� ğ� ƉĂƌŝ� ĂĚ� ƵŶ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ŐŝŽƌŶŝ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂů� ƉƌŽĚŽƚƚŽ� ĚĞŝ� ŐŝŽƌŶŝ� Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ�
ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐŽƐƉĞƐŝ�Ğ�ůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘�

ϭ͘� /ů� ZhW�ƉƵž�ŽƌĚŝŶĂƌĞ� ůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ƉĞƌ� ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ž�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͖� ů͛ŽƌĚŝŶĞ�ğ�
ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ĂůůĂ��>�ĞĚ�ŚĂ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�

Ϯ͘� >Ž� ƐƚĞƐƐŽ�ZhW�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƐŽŶŽ� ǀĞŶƵƚĞ�ŵĞŶŽ� ůĞ� ƌĂŐŝŽŶŝ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ž�Ěŝ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚă� ĐŚĞ� ůŽ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶĚŽƚƚŽ� ĂĚ� ŽƌĚŝŶĂƌĞ� ůĂ� ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĞĚ� ĞŵĞƚƚĞ� ů͛ŽƌĚŝŶĞ� Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ͕� ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ĂůůĂ��>͘�

ϯ͘� WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ŶŽŶ� ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ͕� ĂŐůŝ� ŽƌĚŝŶŝ� Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� Ğ� Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ� ĞŵĞƐƐŝ� ĚĂů� ZhW� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ůĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲ͕� ĐŽŵŵŝ�Ϯ͕�ϯ͕�ϱ͕�ϲ�Ğ�ϳ͕� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ� ǀĞƌďĂůŝ�Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͘�

ϰ͘� >Ğ�ƐƚĞƐƐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĂůůĞ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ͗�

ĂͿ� ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĂƐƐƵŶƚŝ�ĚĂůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�'ŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂůůĂ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�
EĂǌŝŽŶĂůĞ��ŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͖�

ďͿ� ƉĞƌ� ŝ� ƚĞŵƉŝ� ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ĂůůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͕� ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ǀĂƌŝĂŶƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ�ϯϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵ͘�

ϭ͘� EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŽ�
Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ� ǀŝĞŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚĂ� ƵŶĂ� ƉĞŶĂůĞ� ƉĂƌŝ� ĂůůŽ� ϭ� ƉĞƌ� ŵŝůůĞ� ;ĞƵƌŽ� ƵŶŽ� ŽŐŶŝ� ŵŝůůĞͿ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘� /Ŷ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƌƚŝĐŽůĂƚĂ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƉĂƌƚŝ�ĨƌĂǌŝŽŶĂƚĞ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�Ğ�
ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�Ě͛ƵŶĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƉĂƌƚŝ�ůĞ�ƉĞŶĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăů�ĐŽŵŵĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�Ăŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ͘

Ϯ͘� >Ă�ƉĞŶĂůĞ͕�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ͗�

ĂͿ�ŶĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ĚĂůůĂ��>�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϯ͖�

ďͿ�ŶĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ƉĞƌ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ž�ƉĞƌ� ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͖�

ĐͿ� ŶĞůůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƵŶ�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ĚĂůůĂ��>͖�

ĚͿ� ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ŝŵƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĂ��>�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƚƚĂďŝůŝ�Ž�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŝ͘�

ϯ͘� >Ă� ƉĞŶĂůĞ� ŝƌƌŽŐĂƚĂ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ͕� ğ� ĚŝƐĂƉƉůŝĐĂƚĂ� ƐĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ăůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�
ŝŵƉŽƐƚŽ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƌŝƐƉĞƚƚĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƐŽŐůŝĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ŶĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϭϵ͘�

ϰ͘� >Ă�ƉĞŶĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ�Ğ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ͕�ğ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ͖�ůĂ�ƉĞŶĂůĞ�
Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĐͿ� ğ� ĂƉƉůŝĐĂƚĂ� Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� Ž� Ěŝ� ŶƵŽǀĂ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ŽƌĚŝŶĂƚŝ� ƉĞƌ�
ƌŝŵĞĚŝĂƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƚƚĂďŝůŝ�Ž�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŝ͘�

ϱ͘� dƵƚƚĞ� ůĞ� ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ� Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŝ� ƐŽŶŽ� ƐĞŐŶĂůĂƚĞ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� Ăů� ZhW� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ� �>͕�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͖�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�
ƉƌĞĚĞƚƚĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ůĞ� ƉĞŶĂůŝ� ƐŽŶŽ� ĂƉƉůŝĐĂƚĞ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚŽ� ĨŝŶĂůĞ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌĞ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘�

ϲ͘� >͛ ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞŶĂůŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ�ŶŽŶ�ƉƵž�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝů�ϭϬй�;ĚŝĞĐŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�
ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͖� ƐĞ� ŝ� ƌŝƚĂƌĚŝ� ƐŽŶŽ� ƚĂůŝ� ĚĂ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ� ƵŶĂ� ƉĞŶĂůĞ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĂ� ƉƌĞĚĞƚƚĂ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϭ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘

ϳ͘� >͛ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉĞŶĂůŝ� ŶŽŶ� ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂ� ŝů� ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĚĂŶŶŝ� Ž� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ŽŶĞƌŝ� ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ� ĚĂůůĂ�
^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞŝ�ƌŝƚĂƌĚŝ͘�

�



ϭ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϬ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�;ƚƌĞŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�
Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ� Ğ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĂůůĂ� �>� ƵŶ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�
ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĞůĂďŽƌĂƚŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƐĐĞůƚĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͖� ƚĂůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĚĞǀĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ůĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ� ĐŝƌĐĂ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ŶŽŶĐŚĠ� ůΖĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ƉƌĞƐƵŶƚŽ͕� ƉĂƌǌŝĂůĞ� Ğ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ͕� ĚĞůůΖĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĂůůĞ� ĚĂƚĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐƚĂďŝůŝƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ŝ� ƚĞŵƉŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�Ěŝ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂůůĂ��>͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ǀŝƐƚŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�
ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͘�dƌĂƐĐŽƌƐŽ�ŝů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ůĂ��>�Ɛŝ�ƐŝĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚĂ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�
Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ͕� ĨĂƚƚĞ� ƐĂůǀĞ�ƉĂůĞƐŝ� ŝůůŽŐŝĐŝƚă�Ž� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĞƌƌŽŶĞĞ� ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ� ĐŽŶ� ŝů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ�
ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ͘

Ϯ͘� /ů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�Ž� ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ŽŐŶŝ�ǀŽůƚĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂůůĂ�ŵŝŐůŝŽƌ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�

ĂͿ� ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ž�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ž�ĂůƚƌĞ�ĚŝƚƚĞ�ĞƐƚƌĂŶĞĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ďͿ� ƉĞƌ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ž�ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĞ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ůĞ�ĐƵŝ�ƌĞƚŝ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ŝŶ�
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ŵŽĚŽ�ĐŽŶ�ůΖĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ�ĂĚ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ž�ƌŝƚĂƌĚŝ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ĐͿ� ƉĞƌ� ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ž� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ĂƵƚŽƌŝƚă͕� ĞŶƚŝ� Ž� Ăůƚƌŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ĐŚĞ�
ĂďďŝĂŶŽ� ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� Ž� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� Ěŝ� ƚƵƚĞůĂ� ƐƵŐůŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ͕� ŝ� Ɛŝƚŝ� Ğ� ůĞ� ĂƌĞĞ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ� ĚĂů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͖� Ă� ƚĂů� ĨŝŶĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ůĞ� ƐŽĐŝĞƚă� Ž� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ� Ž�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ž�ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ� ƌĞĂůŝ�ƐƵŝ�ďĞŶŝ� ŝŶ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ŵŽĚŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�
ĚĂŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŝŶƚĞŶĚĞŶĚŽƐŝ͕� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŝ� ĐĂƐŝ͕� ƌŝĐŽŶĚŽƚƚĂ� ůĂ� ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ� ĂůůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖

ĚͿ� ƉĞƌ� ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ž� ůΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ƉƌŽǀĞ�ƐƵŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ͕�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ� ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�Ěŝ� ƚĞŶƵƚĂ�Ğ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĐŽůůĂƵĚŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�Ž�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͖�

ĞͿ� ƐĞ�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ŝŶ�ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϮ͕�ĐŽŵŵĂ�
ϭ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�W^�͕�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĞĚ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ͘�

ϯ͘� /� ůĂǀŽƌŝ� ƐŽŶŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞů� ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ğ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ŝů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͖� ƚĂůĞ� ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ăů�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘�

ϭ͘� EŽŶ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ŵŽƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƌŽŐĂ�ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�Ž�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ�ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ž�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ƌŝƚĂƌĚĂƚĂ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ͗�

ĂͿ� ŝů� ƌŝƚĂƌĚŽ� ŶĞůůΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ğ� ŶĞůůΖĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ƌĞƚŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� Ăů� ƐƵŽ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƌ�ůΖĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ğ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ͖�

ďͿ� ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͕� Ž� ŝů� ƌŝŵĞĚŝŽ� Ă� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚŝ� Ž� ŝŶĨƌĂǌŝŽŶŝ� ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ� ĚĂůůĂ��>� Ž� ĚĂŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝ� Ěŝ�
ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�
ƐĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ͖�

ĐͿ� ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌŝƚĞŶĞƐƐĞ�Ěŝ�ĚŽǀĞƌ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ŽƉĞƌĞ� Ěŝ� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĞůůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕� ƐĂůǀŽ� ĐŚĞ� ƐŝĂŶŽ� ŽƌĚŝŶĂƚŝ� ĚĂůůĂ� �>� Ž� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ͖�

ĚͿ� ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞ�ƐƵŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ͕�Ěŝ�ƐŽŶĚĂŐŐŝ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�Ğ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀĞ�ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝ͖�

ĞͿ� ŝů� ƚĞŵƉŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƉĞƌ� ůΖĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ž�ĚĂů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͖�

ĨͿ� ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ƚƌĂ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕�ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝ͕�Ăůƚƌŝ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ŶĠ�ŝ�ƌŝƚĂƌĚŝ�Ž�Őůŝ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ͖�



ŐͿ� ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀĞƌƚĞŶǌĞ�Ă�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�ƚƌĂ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͖�

ŚͿ� ůĞ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ� ĚŝƐƉŽƐƚĞ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ĚĂůůĂ� �>͕� ĚĂů� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ž�ĚĂů�ZhW�ƉĞƌ�ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ž�ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�
ŽďďůŝŐŚŝ�ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀŝ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ͕�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ž�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͖�

ŝͿ� ůĞ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�ĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůůĞ� ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ�Ž�ĚĂ� ĂůƚƌĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�Ž� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƚĞŵƉŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� Ěŝ� ƌŝƉŽƐŽ� ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ� Ğ�
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƌĞǀŽĐĂ͘

Ϯ͘� EŽŶ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� ŵŽƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌŽƌŽŐĂ� Ž� ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ�ŵĂŶĐĂƚĂ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� Ž�
ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ� ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� Ž� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ƌŝƚĂƌĚĂƚĂ� ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� ŝ� ƌŝƚĂƌĚŝ� Ž� Őůŝ�
ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝƚƚĞ͕�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ž�Ăůƚƌŝ͕�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ĐŽŶ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�
ƐĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ� ůĞ�ĐĂƵƐĞ�
ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ�Ă�ĚĞƚƚĞ�ĚŝƚƚĞ͕�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ž�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ž�ƚĞĐŶŝĐŝ͘�

ϯ͘� >Ğ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ŵŽƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽƌŽŐŚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϱ͕�Ěŝ�
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲ͕�ƉĞƌ� ůĂ�ĚŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞŶĂůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϴ͕�ŶĠ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ŽƐƚĂĐŽůŽ�Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϭ͘�

ϭ͘� >͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ƌŝƚĂƌĚŽ� ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉĞƌ� ů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϲϬ�
;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�Ă�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ�
ƐĞŶǌĂ�ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘�

Ϯ͘� >Ă�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŵŽƌĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ĐŽŶ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ�;ĚŝĞĐŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

ϯ͘� EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ůĂ�ƉĞŶĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ğ�ĐŽŵƉƵƚĂƚĂ�ƐƵů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�
ƐŽŵŵĂŶĚŽ�ŝů�ƌŝƚĂƌĚŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽ�ĚĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�
ĚĂůůĂ��>�ƉĞƌ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŵŽƌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘�

ϰ͘� ^ŽŶŽ� ĚŽǀƵƚŝ� ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŝ� ĚĂŶŶŝ� ƐƵďŝƚŝ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĂůůĂ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�
ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ƐƉĞƐĞ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂĨĨŝĚĂƚŽ�Ă�ƚĞƌǌŝ͘�WĞƌ�ŝů�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ƚĂůŝ�ĚĂŶŶŝ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�ƚƌĂƚƚĞŶĞƌĞ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƐŽŵŵĂ�ŵĂƚƵƌĂƚĂ�Ă�ĐƌĞĚŝƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ƌŝǀĂůĞƌƐŝ�ƐƵůůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ͘�

�

ϭ͘� >Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ĐŽƌƉŽ�ğ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂƚĞ�ŶĞůů͛ĞŶƵŶĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� Ă� ĐŽƌƉŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ� ĚĞŐůŝ� ĞůĂďŽƌĂƚŝ� ŐƌĂĨŝĐŝ� Ğ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĂůƚƌŽ� ĂůůĞŐĂƚŽ� ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ͖� ŝů�
ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ƉĞƌ� ŝů� ůĂǀŽƌŽ�Ă�ĐŽƌƉŽ�ƌĞƐƚĂ�ĨŝƐƐŽ�Ğ� ŝŶǀĂƌŝĂďŝůĞ�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶǀŽĐĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ�
ĂůĐƵŶĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƐƵůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�Ž�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ěŝ�ĚĞƚƚŝ�ůĂǀŽƌŝ͘

Ϯ͘� EĞů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ĐŽƌƉŽ�Ɛ͛ŝŶƚĞŶĚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ŽŐŶŝ�ƐƉĞƐĂ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�
ů͛ŽƉĞƌĂ�ĐŽŵƉŝƵƚĂ� ƐŽƚƚŽ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ğ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝ� ƚŝƉŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ�Ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�
ŶĞŐůŝ� Ăƚƚŝ� ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͘� WĞƌƚĂŶƚŽ� ŶĞƐƐƵŶ� ĐŽŵƉĞŶƐŽ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ƉĞƌ� ůĂǀŽƌŝ͕� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� Ğ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ͕�
ĂŶĐŽƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ă�ĐŽƌƉŽ͕�ƐŝĂŶŽ�ƌŝůĞǀĂďŝůŝ�ĚĂŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ŐƌĂĨŝĐŝ�Ž�
ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͘� >Ž� ƐƚĞƐƐŽ� ĚŝĐĂƐŝ� ƉĞƌ� ůĂǀŽƌŝ͕� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� Ğ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ� ĂůůĂ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͕�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�Ğ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŽƉĞƌĂ�ĂƉƉĂůƚĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƌĞŐŽůĂ�ĚĞůůΖĂƌƚĞ͘�

ϯ͘� >Ă�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ĐŽƌƉŽ�ğ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŶĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͘� �

ϰ͘� >Ă�>ŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ĐŽƌƉŽ�ŶŽŶ�ŚĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ĞƌĂ�ƚĞŶƵƚŽ͕�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŐĂƌĂ͕�Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ůĞ�ǀŽĐŝ�Ğ�ůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�
ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŝ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŽĨĨĞƌƚĂ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ͘�



ϱ͘� 'ůŝ� ŽŶĞƌŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ;K^Ϳ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ� ŶĞůůĂ� ƚĂďĞůůĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ƌŝŐŽ� Ϯ͕� ĐŽŵĞ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ�
ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĐŽůŽŶŶĂ�ƌƵďƌŝĐĂƚĂ�ͨŽŶĞƌŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂͩ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ĐŽƌƉŽ�ĚĞůůĂ� ƚĂďĞůůĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�
ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƚŝ�Ă�ĐŽƌƉŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�Ğ�ƐƵů�
ďĂŶĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĂ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ƚĂďĞůůĂ͕�ŝŶƚĞŶĚĞŶĚŽƐŝ�ĐŽŵĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�Ğ�ůŝƋƵŝĚĂďŝůĞ�ůĂ�
ƋƵŽƚĂ� ƉĂƌƚĞ� ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ĞƐĞŐƵŝƚŽ͘� >Ă� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚĂůŝ� ŽŶĞƌŝ� ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ� Ăůů͛ĂƐƐĞŶƐŽ� ĚĞů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘�

ϭ͘� >Ă�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ�ƐŽŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂƚĞ�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞů�
ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ� Ğ� ŶĞůů͛ĞŶƵŶĐŝĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ǀŽĐŝ� ŝŶ� ĞůĞŶĐŽ͖� ŝŶ� ĐĂƐŽ� ĚŝǀĞƌƐŽ� ƐŽŶŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ŶĞƚƚĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ƌŝůĞǀĂƚĞ� ŝŶ� ůŽĐŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉŽƐƐĂ�ĨĂƌ�
ǀĂůĞƌĞ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚŝŶŽ�ůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƚĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͘

Ϯ͘� EŽŶ� ƐŽŶŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ� ŶĞůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶŐƌŽƐƐĂŵĞŶƚŝ� Ž� ĂƵŵĞŶƚŝ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ� Ěŝ� ĂůĐƵŶ� ŐĞŶĞƌĞ� ŶŽŶ�
ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�Ăŝ�ĚŝƐĞŐŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ�ĚĂůůĂ��>͘�

ϯ͘� EĞů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ�Ɛ͛ŝŶƚĞŶĚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ŽŐŶŝ�ƐƉĞƐĂ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚĞ�
ƉĞƌ�ĚĂƌĞ� ů͛ŽƉĞƌĂ�ĐŽŵƉŝƵƚĂ�ƐŽƚƚŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ƚŝƉŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ�Ğ�
ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌŝǌŝĂ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ͘��

ϰ͘� >Ă�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ğ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ĂůůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝ�ŶĞƚƚŝ�
ĚĞƐƵŶƚŝ�ĚĂůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͘

ϱ͘� ^ŝ� ƌŝĐŚŝĂŵĂ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕� ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĐͿ͕� ƉĞƌ� ĐƵŝ� ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶ� ĐĂƐŽ� ƐŽŶŽ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ� Ă�ŵŝƐƵƌĂ�
ůĂǀŽƌŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŝĂŶŽ� ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ� ŶĞŐůŝ� ĞůĂďŽƌĂƚŝ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ƉŽƐƚŽ� Ă� ďĂƐĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂ� ĐŽŵĞ�
ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞĚŽƚƚĞ�Ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�͞Ă�ŵŝƐƵƌĂ͕͟ �ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϮ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�Ğ�ϰϯ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϵ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘� /Ŷ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĂůĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�
ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�͞Ă�ĐŽƌƉŽ͟�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͘�

ϲ͘� 'ůŝ� ŽŶĞƌŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ;K^Ϳ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ� ŶĞůůĂ� ƚĂďĞůůĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ƌŝŐŽ� Ϯ͕� ĐŽŵĞ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ�
ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ĐŽůŽŶŶĂ� ƌƵďƌŝĐĂƚĂ� ͨŽŶĞƌŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂͩ� ŶĞůůĂ� ƚĂďĞůůĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϱ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� Ă� ŵŝƐƵƌĂ� ƐŽŶŽ�
ǀĂůƵƚĂƚŝ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ĐŽŶ� ůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ƌŝůĞǀĂďŝůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͘�

ϭ͘�>Ă� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŝŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŝ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ǀĂƌŝĂŶƚĞ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ğ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϳϵ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ƐĞŐƵĞ͗�

ĂͿ� ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ŝů�ƌŝďĂƐƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ăŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ�ϰϬ͖�

ďͿ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͕� ŝ� ŶŽůŝ� Ğ� ŝů� ĐŽƐƚŽ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ǀŝŐĞŶƚŝ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ƐƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�Ƶƚŝůŝ�;ƐĞ�ŶŽŶ�Őŝă�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ǀŝŐĞŶƚŝͿ�ĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ŝů�ƌŝďĂƐƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ƋƵĞƐƚĞ�ĚƵĞ�ƵůƚŝŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͘�

Ϯ͘� 'ůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ� ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƚŝ�ĐŽŶ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƐĞŶǌĂ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶ�ƌŝďĂƐƐŽ͘

ϯ͘� �ŝ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�ůĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�Ƶƚŝůŝ͕�ƐŽŶŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�
ĐŽŶ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚă͗�

ĂͿ� ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ� ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶŐƌƵŝƚă� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϵϳ͕�
ĐŽŵŵŝ�ĚĂ�ϰ�Ă�ϳ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ďͿ� ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͘�

ϭ͘ EŽŶ�ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƚŝ�ŝ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�ĞĚ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ă�Ɖŝğ�Ě͛ŽƉĞƌĂ͕�ĂŶĐŽƌĐŚĠ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ�ĚĂůůĂ��>͘�



�

ϭ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϱ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭϴ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ğ� ĚŽǀƵƚĂ� Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƵŶĂ� ƐŽŵŵĂ͕� Ă� ƚŝƚŽůŽ� Ěŝ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĂƌŝ� Ăů� ϮϬй� ;ǀĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ĚĂ� ĞƌŽŐĂƌĞ� ĚŽƉŽ� ůĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĞĚ�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�;ƋƵŝŶĚŝĐŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�ĚĂů�ZhW͘ �KǀĞ�ŶŽŶ�
ŵŽƚŝǀĂƚĂ͕�ůĂ�ƌŝƚĂƌĚĂƚĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�Ă�ŶŽƌŵĂ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϴϮ�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘

Ϯ͘� >͛ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚƌĂƚƚĞŶƵƚĂ� ƐƵůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕� Ěŝ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ƉĂƌŝ� ĂůůĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƚŝƚŽůŽ� Ěŝ� ŐƌĂĚƵĂůĞ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ͖� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ�
Ăůů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ͘�

ϯ͘� >͛ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƌĞǀŽĐĂƚĂ� ƐĞ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŶŽŶ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝ� ƚĞŵƉŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� Ğ͕� ŝŶ� ƚĂůĞ� ĐĂƐŽ͕�
ƐƉĞƚƚĂŶŽ� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ĂŶĐŚĞ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ� Ăů� ƚĂƐƐŽ� ůĞŐĂůĞ� ĐŽŶ� ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘�

ϰ͘� &ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϵ͕�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�

ĂͿ� ŝŵƉŽƌƚŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�ƉĂƌŝ�Ăůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ�ĚĞůů͛/͘s͘ �͘�Ăůů͛ĂůŝƋƵŽƚĂ�Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕�ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�
ĚĞů� ƚĂƐƐŽ� ůĞŐĂůĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŽ� Ăů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� Ăů� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ƐƚĞƐƐĂ� ŝŶ� ďĂƐĞ� Ăů�
ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͖�

ďͿ� ůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĚŽƚƚĂ� ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ě͛ŽƉĞƌĂ͕� ŝŶ� ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ƋƵŽƚĞ� Ěŝ� ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƐƚĂƚŝ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͕�ĨŝŶŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ͖�

ĐͿ� ůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƚƚŽ�Ěŝ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ďĂŶĐĂ�Ž�ĚĂ�ƵŶ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�Ž�ƉŽůŝǌǌĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĂ�
ƐĐŚĞĚĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ϭ͘ϯ͕�ĂůůĞŐĂƚĂ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϭϮ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϰ͕�Ŷ͘�ϭϮϯ͕� ŝŶ�ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƵƐŽůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�
ĂůůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ƚŝƉŽ�ϭ͘ϯ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͖�

ĚͿ� ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞů�ƚĞƐŽƌŽ�ϭϬ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϭϵϴϵ͘�

ϱ͘� >Ă�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ăůů͛ĞƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�
ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ƐĂůǀŽ�ĐŚĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĂ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ĞƐĐƵƐƐŝŽŶĞ͘�

ϭ͘� >Ğ�ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ĚŽǀƵƚĞ�ŽŐŶŝ�ƋƵĂůǀŽůƚĂ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ͕�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϮϮ͕�
Ϯϯ͕�Ϯϰ�Ğ�Ϯϱ͕�ƌĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϯϱ�й�;dZ�Ed��/EYh��ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕��

ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�Ğ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�
ϭϴϴ�Ğ�ϭϵϰ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘

Ϯ͘� >Ă�ƐŽŵŵĂ�ĂŵŵĞƐƐĂ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͗�

ĂͿ� Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞů�ƌŝďĂƐƐŽ�Ě͛ĂƐƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ĂŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽƐƚŽ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͖�

ďͿ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱ͕�ĐŽůŽŶŶĂ�K^͖�

ĐͿ� Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ĚĞůůŽ�Ϭ͕ϱϬй�;ǌĞƌŽ�ǀŝƌŐŽůĂ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ͕�Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ŝŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĚĞů�
�ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ĚĂ�ůŝƋƵŝĚĂƌƐŝ͕�ŶƵůůĂ�ŽƐƚĂŶĚŽ͕�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ͖�

ĚͿ� Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂƚŝ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘�

ϯ͘� �ŶƚƌŽ�ϯϬ�;ƚƌĞŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͗�

ĂͿ� ůĂ� �>� ƌĞĚŝŐĞ� ůĂ� ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă� ĞĚ� ĞŵĞƚƚĞ� ůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϵϰ� ĚĞů�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ƌĞĐĂƌĞ�ůĂ�ĚŝĐŝƚƵƌĂ͗�ͨůĂǀŽƌŝ�Ă�ƚƵƚƚŽ�ŝů�͙͙͙͙͙͙͙͙ͩ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĂƚĂ�
Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ͖�

ďͿ� ŝů�ZhW�ĞŵĞƚƚĞ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϵϱ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĐŚĞ�
ĚĞǀĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ĐŽŶ�



ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�^Ƶů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ğ�ŽƉĞƌĂƚĂ�ůĂ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘

ϰ͘� &ĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϵ͕� ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�Ă� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĞŶƚƌŽ� ŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� ϯϬ� ;ƚƌĞŶƚĂͿ� ŐŝŽƌŶŝ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ� Ğ� ĂůůĂ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

ϱ͘� ^Ğ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ� ƐŽƐƉĞƐŝ� ƉĞƌ� ƵŶ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϲϬ� ;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿ� ŐŝŽƌŶŝ͕� ƉĞƌ� ĐĂƵƐĞ� ŶŽŶ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�
ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� Ɛŝ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ� ĂůůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� Ğ� Ăůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞŶĚŽ�ĚĂůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘�

ϲ͘� /Ŷ� ĚĞƌŽŐĂ� ĂůůĂ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ƐĞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ƌĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ƉĂƌŝ� Ž� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϵϬй�
;ŶŽǀĂŶƚĂ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĞŵĞƐƐŽ� ƵŶŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƋƵĞůůŽ� ŵŝŶŝŵŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ŵĂ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϵϱй� ;ŶŽǀĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ�
ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘�EŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞŵĞƐƐŽ�ĂůĐƵŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�ƚƌĂ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ğ�ŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Őŝă�ĞŵĞƐƐŝ�ƐŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϭϬй�;ĚŝĞĐŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�
ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘� >͛ ŝŵƉŽƌƚŽ� ƌĞƐŝĚƵŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ğ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞů� ĐŽŶƚŽ� ĨŝŶĂůĞ�Ğ� ůŝƋƵŝĚĂƚŽ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϴ͘�WĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ� ŝŶ� ďĂƐĞ� Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�
ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ͘�

ϳ͘� /Ŷ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�Őůŝ�Ăƚƚŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ů͛ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůĞ�ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�Ă�ĐŽƌƉŽ�Ğ�
ƋƵĞůůŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ͘�

ϭ͘� /ů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ğ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�;ƚƌĞŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ĐŽŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�
ǀĞƌďĂůĞ͖�ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĂ��>�Ğ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�Ăů�ZhW͖�ĐŽů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�ğ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�
ƐĂůĚŽ͕�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƐŝĂ�ŝů�ƐƵŽ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ͕�ůĂ�ĐƵŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĞĚ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ�Ăůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ�Ğ�ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ͘

Ϯ͘� /ů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞů�ZhW͕ �ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ�
Ěŝ�ϯϬ�;ƚƌĞŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ͖�ƐĞ�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĨŝƌŵĂ�ŝů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͕�Ž�ƐĞ�ůŽ�ĨŝƌŵĂ�ƐĞŶǌĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�
ůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Őŝă�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ŶĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă͕�ŝů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�Ɛŝ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ůƵŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ͘�/ů�
ZhW�ĨŽƌŵƵůĂ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƵŶĂ�ƐƵĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ͘�

ϯ͘� >Ă�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�Őŝă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�Ğ�
ĚĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞŶĂůŝ͕�ŶƵůůĂ�ŽƐƚĂŶĚŽ͕�ğ�ƉĂŐĂƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�;ƚƌĞŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚŽƉŽ�ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�
ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� � ƉƌĞǀŝĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĨĂƚƚƵƌĂ� ĨŝƐĐĂůĞ͕ Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϴϱ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�Ϯϲϳ͘

ϰ͘� /ů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�ŶŽŶ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƉƌĞƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲϲϲ͕�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐŽŵŵĂ͕�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�

ϱ͘� &ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϵ͕�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�ğ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ƐŽůŽ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�
ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�
ĞŵĞƐƐĂ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ğ�ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵŽŶŽ͗�

ĂͿ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ� ĂůŵĞŶŽ� ƉĂƌŝ� Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌĂƚĂ� Ěŝ� ƐĂůĚŽ͕�ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ� ĚĞůů͛/͘s͘ �͘� Ăůů͛ĂůŝƋƵŽƚĂ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕�
ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĚĞů�ƚĂƐƐŽ�ůĞŐĂůĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�Ăů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ͖�

ďͿ� ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ĚŽƉŽ�ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�
ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͖

ĐͿ� ƉƌĞƐƚĂƚĂ� ĐŽŶ�ĂƚƚŽ�Ěŝ� ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ďĂŶĐĂ�Ž� ĚĂ�ƵŶ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�Ž� ĐŽŶ�
ƉŽůŝǌǌĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ϭ͘ϰ͕�ĂůůĞŐĂƚĂ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϭϮ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϰ͕�Ŷ͘�ϭϮϯ͕�ŝŶ�ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƵƐŽůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ƚŝƉŽ�ϭ͘ϰ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�
ĚĞĐƌĞƚŽ͘

ϲ͘� ^ĂůǀŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϲϲϵ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĐŝǀŝůĞ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƌŝƐƉŽŶĚĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă� ĞĚ� ŝ� ǀŝǌŝ�
ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕� ĂŶĐŽƌĐŚĠ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƚŝ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ĞŶƚƌŽ� Ϯϰ� ;ǀĞŶƚŝƋƵĂƚƚƌŽͿ� ŵĞƐŝ�
ĚĂůů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ğ�ĂĐĐĞƚƚĂƚĂ͘�

ϳ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ůĂ� �>� ĚĞǀŽŶŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ůĂ� ŵĂƐƐŝŵĂ� ĚŝůŝŐĞŶǌĂ� Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͕� ŶŽŶĐŚĠ� ŝŵƉƌŽŶƚĂƌĞ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ�



ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ă�ďƵŽŶĂ�ĨĞĚĞ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ǀŝǌŝ�Ğ�ŝ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ƌŝƐĐŽŶƚĂďŝůŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�
ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ůŽƌŽ�ƌŝŵĞĚŝŽ͘�

ϭ͘� KŐŶŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ� ĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ� ĨĂƚƚƵƌĂ� ĨŝƐĐĂůĞ͕�
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�Ăů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ĚĂ�ϮϬϵ�Ă�Ϯϭϯ͕�ĚĞůůĂ�
ůĞŐŐĞ�Ϯϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�Ϯϰϰ�Ğ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŝŶĂŶǌĞ�ϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϱϱ͘

Ϯ͘� KŐŶŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ͗�

ĂͿ� Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��hZ��ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͖�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϵϴ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�ŝů�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ�ĚĂŐůŝ�
ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞů��hZ�͖�

ďͿ� ĂŐůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϵ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ� Ğ� ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ͕� ƐĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ƐƚŝƉƵůĂƚŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ž�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͖�

ĐͿ� Ăůů͛ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϲ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͖�

ĚͿ� Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϴͲďŝƐ�ĚĞů�Ě͘W͘ Z͘�Ŷ͘�ϲϬϮ�ĚĞů�ϭϵϳϯ͕�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�Ϯϴϲ�ĚĞů�
ϮϬϬϲ͕�Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ŝů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ�ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�
Ěŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ĐĂƌƚĞůůĞ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ƉĂƌŝ�
ĂůŵĞŶŽ� Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� ĐŽŶ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� Ě͘ŵ͘� ϭϴ� ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϬϴ͕� Ŷ͘� ϰϬ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ͕� ŝů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ğ� ƐŽƐƉĞƐŽ� Ğ� ůĂ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ� ğ� ƐĞŐŶĂůĂƚĂ� ĂůůΖĂŐĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖

ϯ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ� ŶĞů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ� ĚŽǀƵƚĞ� Ăů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĚĞŝ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ� Ž� ĚĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ƚŝƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŝ� Ğ� ĐŽƚƚŝŵŝ͕� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ� ŶĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ŝů� ZhW� ŝŶǀŝƚĂ� ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ� ŝů�
ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ͕� Ğ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� Ă� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ĞŶƚƌŽ� ϭϱ� ;ƋƵŝŶĚŝĐŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ͘� �ĞĐŽƌƐŽ�
ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ� ƚĂůĞ� ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ� ƐƚĂƚĂ� ĐŽŶƚĞƐƚĂƚĂ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�ŵŽƚŝǀĂƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĨŽŶĚĂƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂůůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂƚƚĞŶĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐŽŵŵĂ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăŝ�ĐƌĞĚŝƚŝ�ǀĂŶƚĂƚŝ�ĚĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϮ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘�

ϭ͘� EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĚŽǀƵƚŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϯϬ�;ƚƌĞŶƚĂͿ�ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƚƌĂ�ŝů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�
ƉĞƌ� ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϭ� Ğ� ůĂ� ƐƵĂ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ� ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ğ� ŵĞƐƐĂ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͖� ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ� ƚĂůĞ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƐĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ƐŝĂ� ĞŵĞƐƐŽ� ŝů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕� ƐŽŶŽ� ĚŽǀƵƚŝ� Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ůĞŐĂůŝ� ƉĞƌ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ϯϬ� ;ƚƌĞŶƚĂͿ� ŐŝŽƌŶŝ� Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ͖�
ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘�

Ϯ͘� /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ�ŶĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ƌĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ƉĞƌ�
ĐĂƵƐĂ�ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ƐƵůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚŽǀƵƚĞ�ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ŵŽƌĂƚŽƌŝ͕�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉĂƌŝ�
Ăů�dĂƐƐŽ��͘�͘�͘�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�Ϯϯϭ�ĚĞů�ϮϬϬϮ͕�ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ�Ěŝ�ϴ�
;ŽƚƚŽͿ��ƉƵŶƚŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ͘

ϯ͘� /ů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĂǀǀŝĞŶĞ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽŶƚŽ�Ž�Ă�ƐĂůĚŽ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ž�ƌŝƐĞƌǀĞ͖�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉƌĞǀĂůĞ�ƐƵů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƐŽŵŵĞ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

ϰ͘� �͛�ĨĂĐŽůƚă�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůΖĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞůůĞ�
ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ͕�ƉĞƌ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŵĞƐƐŽ� ŝů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ž� ŝů� ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ͕�ƌĂŐŐŝƵŶŐĂ� ŝů�
ϮϬй� ;ǀĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ŶĞƚƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕� Ěŝ� ĂŐŝƌĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϰϲϬ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĐŝǀŝůĞ͕�
ƌŝĨŝƵƚĂŶĚŽ�Ěŝ�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�ƐĞ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�Ăů�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂůĞ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ�ŵĂƚƵƌĂƚŽ͖� ŝŶ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕� ğ� ĨĂĐŽůƚă� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ŵŽƌĂ�
ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ŝů� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ� ϲϬ�
;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵŽƌĂ͘�

ϱ͘� /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ŶĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĂ�
ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ƐƵůůĞ� ƐŽŵŵĞ�ĚŽǀƵƚĞ�ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ŵŽƌĂƚŽƌŝ� ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů�
ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘�



ϭ͘� �͛�ĞƐĐůƵƐĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲϲϰ͕�ƉƌŝŵŽ�ĐŽŵŵĂ͕�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�

Ϯ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ƋƵĂƌƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌĞǌǌŽ�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ž�ŝŶ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĂůƵƚĂƚĞ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌĂƌŝ�
Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϯ͕� ĐŽŵŵĂ�ϳ͕� ƐŽůŽ�ƉĞƌ� ů͛ĞĐĐĞĚĞŶǌĂ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăů� ϭϬй� ;ĚŝĞĐŝ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƉƌĞǌǌŽ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉĂƌŝ�ĂůůĂ�ŵĞƚă͖�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�

ĂͿ� ůĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ĐŽŶ�ŝů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ͗�

Ă͘ϭͿ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĂůƚƌĞ� ƐŽŵŵĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ� ĚĞůůĂ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�Ğ�ŶŽŶ�ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ͖�

Ă͘ϮͿ� ƐŽŵŵĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ƌŝďĂƐƐŽ�ĚΖĂƐƚĂ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ͖�

Ă͘ϯͿ� ƐŽŵŵĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ƵůƚŝŵĂƚŝ�Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ�
ĚĞůůĂ�ƌĞƐŝĚƵĂ�ƐƉĞƐĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�Ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͖�

ďͿ� Ăůů͛ŝŶĨƵŽƌŝ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůůĂ� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ͕� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƐƐƵŶƚŝ� Ž� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ŝŵƉĞŐŶŝ� Ěŝ� ƐƉĞƐĂ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚŝ�ŶƵŽǀŝ�Ž�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ĐͿ� ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ� ůĂ�ŵĞƚă�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĞĐĐĞĚĞ� ŝů�ϭϬй�;ĚŝĞĐŝ�
ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� Ăŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ƵŶŝƚĂƌŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵĂŶƚŝƚă� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ� Ğ� ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ� ĚĂůůĂ� �>� ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͖�

ĚͿ� ůĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞ�ƐĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ŵĂ�Ă�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĐŚĞ�
ŶĞ�ĂďďŝĂ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŶĚŽ�Ž�ĂĚĚĞďŝƚĂŶĚŽ� ŝů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ŝŵƉŽƌƚŽ͕�Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞů� ĐĂƐŽ͕�ŽŐŶŝ�ǀŽůƚĂ� ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�
ŵĂƚƵƌĂƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĂ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ϲϬ�;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ͕�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ��>�ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�
ĂŶĐŽƌĂ�ƐƚĂƚŽ�ĞŵĞƐƐŽ�ŝů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�͕�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞů�ZhW�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĐĂƐŽ͖�

ϯ͘� >Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�Ž�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ƐƵů�ƉƌĞǌǌŽ�ĐŚŝƵƐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�
ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĐŽŶ� ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ŝƐƚĂŶǌĂ͕� ĞŶƚƌŽ� ϲϬ� ;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�
'ĂǌǌĞƚƚĂ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ͘�dƌĂƐĐŽƌƐŽ�ŝů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽŐŶŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƉƌĞǌǌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�Ğ�Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ƐƵů�ƉƌĞǌǌŽ�ĐŚŝƵƐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ͘�

ϭ͘� EŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐƵŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ž�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ĞƐƐŝ͘�

ϭ͘� �͛�ǀŝĞƚĂƚĂ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƐŽƚƚŽ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĨŽƌŵĂ͖�ŽŐŶŝ�ĂƚƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ğ�ŶƵůůŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ͘�

Ϯ͘� �͛�ĂŵŵĞƐƐĂ� ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ĐƌĞĚŝƚŝ͕�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞů� ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϯ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ğ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϭ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϭϵϵϭ͕� Ŷ͘� ϱϮ͕� Ă� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŝů� ĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝŽ� ƐŝĂ� ƵŶ� ŝƐƚŝƚƵƚŽ� ďĂŶĐĂƌŝŽ� Ž� ƵŶ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ��ůďŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ��ĂŶĐĂ�Ě͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƚƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ž�ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ͕�ƐŝĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŽ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž�ŝŶ�ĐŽƉŝĂ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ͕�ƉƌŝŵĂ�Ž�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂů�ZhW͘ �

�

ϭ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϯ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ĂŐůŝ�ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƵŶĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ğ�
ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐƵŝ�Ăů�ďĂŶĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�Ğ�Ăů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ͬ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�Ěŝ�ŝŶǀŝƚŽ͘

ϭ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƵŶĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� Ă� ƐƵĂ� ƐĐĞůƚĂ� ƐŽƚƚŽ�
ĨŽƌŵĂ� Ěŝ� ĐĂƵǌŝŽŶĞ� Ž� ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ͕� ƉĂƌŝ� Ăů� ϭϬй� ;ĚŝĞĐŝ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͖� ƐĞ� ŝů� ƌŝďĂƐƐŽ� ŽĨĨĞƌƚŽ�
ĚĂůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ�ğ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϭϬй�;ĚŝĞĐŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ͕�ůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ�Ěŝ�ƚĂŶƚŝ�ƉƵŶƚŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ƋƵĂŶƚŝ�



ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ�ŝů�ϭϬй�;ĚŝĞĐŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ͖�ƐĞ�ŝů�ƌŝďĂƐƐŽ�ŽĨĨĞƌƚŽ�ğ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϮϬй�;ǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ͕�ůΖĂƵŵĞŶƚŽ�ğ�
Ěŝ�ĚƵĞ�ƉƵŶƚŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝďĂƐƐŽ�ĞĐĐĞĚĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͘�

Ϯ͘� >Ă� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ğ� ƉƌĞƐƚĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƚƚŽ� Ěŝ� ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ďĂŶĐĂƌŝĂ� Ž� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ͕� Ž� ĚĂ� ƵŶ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ� ŶĞůůĞ� ĨŽƌŵĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů �͛ƌƚŝĐŽůŽ� ϵϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ŝŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ϭ͘Ϯ͕�ĂůůĞŐĂƚĂ�Ăů�Ě͘ŵ͘�Ŷ͘�ϭϮϯ�ĚĞů�ϮϬϬϰ͕��ŝŶ�ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƵƐŽůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�
ƚŝƉŽ�ϭ͘Ϯ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͕� ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĚĂůůĂ� ĐůĂƵƐŽůĂ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂ�Ěŝ� ƌŝŶƵŶĐŝĂ�ĂůůΖĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϭϵϱϳ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĐŝǀŝůĞ͕� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϯ͕� ĐŽŵŵŝ� ϰ͕� ϱ� Ğ� ϲ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘� >Ă�
ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ĨŽƌŵĂůĞ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ĂŶĐŚĞ�
ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ͘

ϯ͘� >Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ğ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐǀŝŶĐŽůĂƚĂ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞůůΖĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ŶĞů�ůŝŵŝƚĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞů�ϴϬй�
;ŽƚƚĂŶƚĂ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞůůΖŝŶŝǌŝĂůĞ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ͖� ůŽ� ƐǀŝŶĐŽůŽ� ğ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ͕� ƐĞŶǌĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ďĞŶĞƐƚĂƌĞ� ĚĞů�
ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĂůůΖŝƐƚŝƚƵƚŽ�ŐĂƌĂŶƚĞ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĞů�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝŽ͕�ĚĞŐůŝ� ƐƚĂƚŝ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�Ž�Ěŝ� ĂŶĂůŽŐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž� ŝŶ� ĐŽƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ͕�
ĂƚƚĞƐƚĂŶƚŝ�ůΖĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘�

ϰ͘� >Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝŵĂŶĞŶƚĞ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ƌĞƐŝĚƵŽ�ĚĞů�ϮϬй�;ǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ͕�ĐĞƐƐĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ĞĚ�ğ�ƐǀŝŶĐŽůĂƚĂ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĂůůΖĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͖� ůŽ� ƐǀŝŶĐŽůŽ� Ğ� ů͛ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞŶŐŽŶŽ� Ěŝ�
ĚŝƌŝƚƚŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�Ăƚƚŝ�ĨŽƌŵĂůŝ͕�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ůŝďĞƌĂƚŽƌŝĞ�Ž�ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͘

ϱ͘� >Ă�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ�ĚĞůůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌƐŝ�
Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ� ŶŽŶĐŚĠ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝŵďŽƌƐŽ� ĚĞůůĞ� ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ƐŽŵŵĞ� ƉĂŐĂƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚŽ� ŝŶ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� Ăŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ĚĞůůĂ�
ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ĨŝŶĂůĞ͖� ů͛ŝŶĐĂŵĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĂǀǀŝĞŶĞ� ĐŽŶ�ĂƚƚŽ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůĞ�ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƐĞŶǌĂ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ĂǌŝŽŶĞ�ŝŶŶĂŶǌŝ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚă�
ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘�

ϲ͘� >Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ğ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ůĞŐĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�ϯ�ƐĞ͕�ŝŶ�
ĐŽƌƐŽ�Ě͛ŽƉĞƌĂ͕�ğ� ƐƚĂƚĂ� ŝŶĐĂŵĞƌĂƚĂ͕�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ž� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�Ăů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ƉĞƌ� ĞĨĨĞƚƚŽ� Ěŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� Ăƚƚŝ� Ěŝ� ƐŽƚƚŽŵŝƐƐŝŽŶĞ͕� ůĂ� ŵĞĚĞƐŝŵĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĚŽƚƚĂ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕� ŵĞŶƚƌĞ� ŶŽŶ� ğ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ� ĨŝŶŽ� ĂůůĂ�
ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƋƵŝŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͘�

ϳ͘� /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�Ž�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ğ�ƉƌĞƐƚĂƚĂ�ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ�ŝŶ�
ŶŽŵĞ�Ğ� ƉĞƌ� ĐŽŶƚŽ�Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ƐŽůŝĚĂůĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�
ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�Ğ�ϭϬϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϬ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘�

ϴ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ͕�ůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�
ϭ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϰ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂ�ůΖĂƉƉĂůƚŽ�Ăů�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵĞ�ŶĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ͘�

ϭ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƐĞƚƚŝŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϰ� Ğ� ůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϱ�ƐŽŶŽ�ƌŝĚŽƚƚŝ͗�

ĂͿ� ĚĞů� ϱϬй� ;ĐŝŶƋƵĂŶƚĂ�ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ�ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ� Ăŝ� ƋƵĂůŝ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚĂ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ͕� ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ�hE/���/��E�/^Kͬ/���ϭϳϬϬϬ͕�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�
ŶŽƌŵĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�hE/���/�/^K�ϵϬϬϭ͗ϮϬϬϴ�ŽƉƉƵƌĞ�/^K�ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ͕��Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�
ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ŵŵͿ�Ğ�ϲϯ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�>Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚĂ�ĞŵĞƐƐĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƚƚŽƌĞ�/�&Ϯϴ�Ğ�
ƉĞƌ�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ͕�ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�^K��Ž�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ�ĚĂ����Z��/��Ž�ĚĂ�
ĂůƚƌŽ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� ĞƐƚĞƌŽ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂ� ŽƚƚĞŶƵƚŽ� ŝů� ŵƵƚƵŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĂůůŽ� /�&� ;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�
&ŽƌƵŵͿ͖

ďͿ� ĚĞů�ϯϬй�;ƚƌĞŶƚĂ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ĞĐŽŐĞƐƚŝŽŶĞ�
Ğ� ĂƵĚŝƚ� ;�D�^Ϳ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;��Ϳ�Ŷ͘� ϭϮϮϭͬϮϬϬϵ�ĚĞů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ͕� ĚĞů� Ϯϱ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϵ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĚĞů�ϮϬй�;ǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�/^K�ϭϰϬϬϭ͖�

ĐͿ� ĚĞů�ϭϱй�;ƋƵŝŶĚŝĐŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƐǀŝůƵƉƉĂŶŽ�ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ŐĂƐ�ĂĚ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ƐĞƌƌĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�
ŶŽƌŵĂ�hE/� �E� /^K�ϭϰϬϲϰͲϭ�Ž�ƵŶΖŝŵƉƌŽŶƚĂ� ĐůŝŵĂƚŝĐĂ� ;ĐĂƌďŽŶ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚͿ� Ěŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�



/^Kͬd^�ϭϰϬϲϳ͘�

Ϯ͘� >Ğ� ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ĐƵŝ�Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϭ�ƐŽŶŽ� ƚƌĂ� ůŽƌŽ�ĐƵŵƵůĂďŝůŝ͕�ĂĚ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐƵŝ�ĂůůĂ� ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ� ĐŚĞ�ğ�
ĐƵŵƵůĂďŝůĞ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĚƵĞ�ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘�

ϯ͘� >Ğ� ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ƐŽŶŽ� ĂĐĐŽƌĚĂƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� Ž� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ͗�

ĂͿ� Ěŝ�ƚŝƉŽ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ͕�ƐĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĞ�ĚĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚĞ�Ž�ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĞ͖�

ďͿ� Ěŝ�ƚŝƉŽ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�ĂůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĂƐƐƵŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�
ĚĂ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ŝŶ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ƐŽŶŽ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĞ� ůĞ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͖� ŝů� ďĞŶĞĨŝĐŝŽ� ŶŽŶ� ğ�
ĨƌĂǌŝŽŶĂďŝůĞ�ƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ĂƐƐƵŵŽŶŽ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͘�

ϰ͘� /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂǀǀĂůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϵ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ƉĞƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ�ĚĞůůĂ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ŝů� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ĂǀǀĂůŝŵĞŶƚŽ͘�
>͛ ŝŵƉƌĞƐĂ� ĂƵƐŝůŝĂƌŝĂ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞů� ƉƌĞĚĞƚƚŽ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�

ϱ͘� /ů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ğ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂůĐĞ�ĂůůĂ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�^K��Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ��Ž�ĚĂ�ƐĞƉĂƌĂƚĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘�

ϭ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϳ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ŽďďůŝŐĂƚŽ͕� ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ�;ĚŝĞĐŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϯ͕�Ă�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ƵŶĂ�ƉŽůŝǌǌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�ĐŚĞ�ƚĞŶŐĂ�ŝŶĚĞŶŶĞ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĚĂ�ƚƵƚƚŝ�
ŝ� ƌŝƐĐŚŝ� Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚĂ� ĂŶĐŚĞ� ƵŶĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĐŝǀŝůĞ� ƉĞƌ� ĚĂŶŶŝ� ĐĂƵƐĂƚŝ� Ă� ƚĞƌǌŝ�
ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͘� >Ă� ƉŽůŝǌǌĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ� ğ� ƉƌĞƐƚĂƚĂ� ĚĂ� ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ� Ěŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ� ĂůůĂ�
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�ůΖŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͘

>Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĞ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĞ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ĐĞƐƐĂ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�Ϯϰ�ĚĞů�
ŐŝŽƌŶŽ� Ěŝ� ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĚĞĐŽƌƐŝ� ϭϮ� ;ĚŽĚŝĐŝͿ� ŵĞƐŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ�
ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ͖�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ��

ƉĞƌ� ƉĂƌƚŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕� ůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĐĞƐƐĂ� ƉĞƌ� ƋƵĞůůĞ� ƉĂƌƚŝ� Ğ� ƌĞƐƚĂ� ĞĨĨŝĐĂĐĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ƉĂƌƚŝ� ŶŽŶ� ĂŶĐŽƌĂ�
ĐŽůůĂƵĚĂƚĞ͖�Ă�ƚĂů� ĨŝŶĞ� ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞ͕�Ăŝ�ƐŽůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�
ĚĞůůĂ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ͕� ĂĚ� ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘� /ů� ƉƌĞŵŝŽ� ğ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�
ƵŶŝĐĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝƐŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϯ�Ğ�ϰ͘�>Ğ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĞ�ƐŽŶŽ�ĞĨĨŝĐĂĐŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ŽŵĞƐƐŽ�Ž� ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚŽǀƵƚĞ�Ă� ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƉƌĞŵŝŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖĞƐĞĐƵƚŽƌĞ� ĨŝŶŽ�Ăŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�
ĚƵĞ�ŵĞƐŝ�Ğ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůŽ�ƐĐŚĞŵĂͲƚŝƉŽ�Ϯ͘ϯ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�Ě͘ŵ͘�Ŷ͘�ϭϮϯ�ĚĞů�ϮϬϬϰ͘

ϯ͘� >Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�ĚĞǀĞ�ĐŽƉƌŝƌĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚĂŶŶŝ�
ƐƵďŝƚŝ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�Ž�ĚĞůůĂ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ž�ƉĂƌǌŝĂůĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ğ�ŽƉĞƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�
ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕� ƐĂůǀŽ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂ�ĞƌƌŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ƚĞƌǌŝ�Ž� ĐĂƵƐĞ�Ěŝ� ĨŽƌǌĂ�
ŵĂŐŐŝŽƌĞ͖� ƚĂůĞ� ƉŽůŝǌǌĂ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚŝƉƵůĂƚĂ� ŶĞůůĂ� ĨŽƌŵĂ�ͨ�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ��ůů� ZŝƐŬƐͩ� ;�͘�͘Z͘Ϳ� Ğ� ĚĞǀĞ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƵŶĂ� ƐŽŵŵĂ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĞƵƌŽ�ϲϬϲ͘ϯϰϬ͕ϬϬ�;Φ�ƐĞŝĐĞŶƚŽƐĞŝŵŝůĂƚƌĞĐĞŶƚŽƋƵĂƌĂŶƚĂͬϬϬͿ�Ğ�ĚĞǀĞ͗�

ĂͿ��ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĚĂŶŶŝ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĞ͕�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ�Ğ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ͕�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�Ž�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĐĂƵƐĂ� ŶĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ğ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� Ěŝ� ŝŵƉŝĞŐŽ� Ğ� Ěŝ� ƵƐŽ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝ� ďĞŶŝ� ĚĞůůĂ�
^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ� ĂůůĞ� ŽƉĞƌĞ͕� ĐĂƵƐĂƚŝ� ĚĂ� ĨƵƌƚŽ� Ğ� ƌĂƉŝŶĂ͕� ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕� ĨƵůŵŝŶŝ� Ğ� ƐĐĂƌŝĐŚĞ� ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͕�
ƚĞŵƉĞƐƚĂ�Ğ�ƵƌĂŐĂŶŽ͕�ŝŶŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĂůůĂŐĂŵĞŶƚŝ͕�ĞƐƉůŽƐŝŽŶĞ�Ğ�ƐĐŽƉƉŝŽ͕�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�Ğ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ƚĞůůƵƌŝĐŽ͕�ĨƌĂŶĂ͕�
ƐŵŽƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐƌŽůůŽ͕�ĂĐƋƵĞ�ĂŶĐŚĞ�ůƵƌŝĚĞ�Ğ�ŐĂƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂ�ƌŽƚƚƵƌĞ�Ž�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƚƚĞ�ŝĚƌŝĐŚĞ͕�ĨŽŐŶĂƌŝĞ͕�
ŐĂƐĚŽƚƚŝ�Ğ�Ɛŝŵŝůŝ͕�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵŽ͕�Ăůƚƌŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ĐŽůƉŽƐŽ�Ž�ĚŽůŽƐŝ�ƉƌŽƉƌŝ�Ž�Ěŝ�ƚĞƌǌŝ͖�

ďͿ��ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐĂƵƐĂƚŝ�ĚĂ�ĞƌƌŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƵƚĞůĞ�Ž�Ěŝ�ƌĞŐŽůĞ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ͕�ĚŝĨĞƚƚŝ�
Ğ� ǀŝǌŝ� ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� Ă� ĐƵŝ� ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ğ� ƚĞŶƵƚĂ͕� ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ� ĚĞůůĂ� ƉĞƌŝǌŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĐĂƉĂĐŝƚă�
ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĂ�ĞƐƐĂ�ĞƐŝŐŝďŝůŝ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƉĞƌ�ů͛ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĐŚĞ�ĞƐƐĂ�ĂƐƐƵŵĞ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ�
ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲϲϱ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͖

ϰ͘� >Ă� ƉŽůŝǌǌĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĐŝǀŝůĞ� ƉĞƌ� ĚĂŶŶŝ� ĐĂƵƐĂƚŝ� Ă� ƚĞƌǌŝ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚŝƉƵůĂƚĂ� ƉĞƌ� ƵŶĂ� ƐŽŵŵĂ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;�ƵƌŽ�ĐŝŶƋƵĞĐĞŶƚŽŵŝůĂͬϬϬͿ�Ğ�ĚĞǀĞ͗�

ĂͿ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ůĂ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞŝ� ĚĂŶŶŝ� ĐŚĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞďďĂ� ƌŝƐĂƌĐŝƌĞ� ƋƵĂůĞ� ĐŝǀŝůŵĞŶƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ǀĞƌƐŽ�



ƉƌĞƐƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĚĂ�ĞƐƐŽ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�Ğ�ǀĞƌƐŽ� ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ƐƚĞƐƐŝ�ŶŽŶ�
ƐŽŐŐĞƚƚŝ� Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌŽ� Őůŝ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ� ŶŽŶĐŚĠ� ǀĞƌƐŽ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĚĞŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕�
ŝŵƉŝĂŶƚŝƐƚŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ƉĞƌ�Őůŝ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ĚĂ�ůŽƌŽ�ƐŽĨĨĞƌƚŝ� ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽůƉŽƐŽ�ĐŽŵŵĞƐƐŽ�
ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� Ž� ĚĂ� ƵŶ� ƐƵŽ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĚĞů� ƋƵĂůĞ� ĞƐƐĂ� ĚĞďďĂ� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϮϬϰϵ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ�
ĐŝǀŝůĞ͕� Ğ� ĚĂŶŶŝ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕� Ğ� ůŽƌŽ� ƉĂƌĞŶƚŝ� Ž� ĂĨĨŝŶŝ͕� Ž� Ă� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� Ž� ƐĂůƚƵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ŝŶ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ğ� Ă� ĐŽŶƐƵůĞŶƚŝ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ž� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ďͿ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĚĂŶŶŝ�ďŝŽůŽŐŝĐŝ͖�
ĐͿ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ĐŚĞ� ƚƌĂ� ůĞ� ΗƉĞƌƐŽŶĞΗ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ�

Ăůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ� Ăů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ� Ěŝ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ŝ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ŝ�
ĐŽůůĂƵĚĂƚŽƌŝ͘�

ϱ͘� ^Ğ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ� ŝŵƉŽƌƚŝ�Ž�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ěŝ� ƐĐŽƉĞƌƚŽ�Ž�Ěŝ� ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĂ͕�ƋƵĞƐƚĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�
ƐŽŶŽ�ŽƉƉŽŶŝďŝůŝ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘�

ϲ͘� >Ğ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϯ�Ğ�ϰ͕�ƉƌĞƐƚĂƚĞ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĐŽƉƌŽŶŽ�ƐĞŶǌĂ�ĂůĐƵŶĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐĂƵƐĂƚŝ�ĚĂůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ� Ğ� ƐƵďĨŽƌŶŝƚƌŝĐŝ͘� ^Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ƵŶ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� Ž� ƵŶ� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕� ŐŝƵƐƚŽ� ŝů� ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞůůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ƐŽůŝĚĂůĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ� ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϴ͕� ĐŽŵŵĂ� ϱ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ� ğ� ƉƌĞƐƚĂƚĂ� ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ� ŝŶ� ŶŽŵĞ�Ğ� ƉĞƌ� ĐŽŶƚŽ�Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ�
ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ�Ž�ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚŝ͘�

ϭ͘� &Ğƌŵŝ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ŝ� ůŝŵŝƚŝ� Ğ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƌƚŝĐŽůŽ͕� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ůĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ�
ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ� ŶĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ� ƋƵĞůůĞ� ǀĂƌŝĂŶƚŝ� ĐŚĞ� Ă� ƐƵŽ� ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ƌŝƚĞŶŐĂ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ͕�
ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉŽƐƐĂ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ăůů͛ŝŶĨƵŽƌŝ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ă�ĐŽŶŐƵĂŐůŝŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�
ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŝŶ�Ɖŝƶ�Ž�ŝŶ�ŵĞŶŽ�ĐŽŶ�ů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƋƵŝŶƚŽ�ŝŶ�Ɖŝƶ�Ž�ŝŶ�ŵĞŶŽ�
ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϲ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭϮ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘� KůƚƌĞ� ƚĂůĞ� ůŝŵŝƚĞ�
ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƵž�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�

Ϯ͘� YƵĂůƵŶƋƵĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ĚĂů�ZhW͕ �ƉĞƌƚĂŶƚŽ͗�

ĂͿ� ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶ�ŐĞŶĞƌĞ͕�ŶĠ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ž� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�Ěŝ�
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƉŽ�Ğ�ƋƵĂŶƚŝƚă͕�ƐĞŶǌĂ�ŝů�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�ŽƌĚŝŶĞ�ƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĞůůĂ��>͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�Őůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ZhW͖�

ďͿ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ƌĞĐůĂŵŽ� Ž� ƌŝƐĞƌǀĂ� ĐŚĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ɛŝ� ĐƌĞĚĞƐƐĞ� ŝŶ� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ŽƉƉŽƌƌĞ͕� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ƉĞƌ�
ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ��>�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�Ž�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͖�

ĐͿ� ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�ƐƵ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ŶĂƚƵƌĂ�Ž�ƌĂŐŝŽŶĞ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ǀŝ�ğ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�ƐĐƌŝƚƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͘�

ϯ͘� &ĞƌŵĂ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ůĂ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ZhW͕ � Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϲ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĞͿ͕� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĚŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĂ��>�ƉĞƌ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ĂƐƉĞƚƚŝ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�
ŝŵƉŽƌƚŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϭϬй�;ĚŝĞĐŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ͘�

ϰ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϲ͕� ĐŽŵŵŝ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĐͿ͕� Ϯ� Ğ� ϰ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ƐŽŶŽ� ĂŵŵĞƐƐĞ͕� ŶĞůů͛ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ůĞ� ǀĂƌŝĂŶƚŝ͕� ŝŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� Ž� ŝŶ� ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ͕� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ� Ăů� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�Ğ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͕�ƉƵƌĐŚĠ�ƌŝĐŽƌƌĂŶŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�

ĂͿ� ƐŽŶŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĚĂ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ŝŵƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ğ� ŝŵƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�Ž�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ�Ž�ů͛ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�Ă�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝƚă�Ž�ĞŶƚŝ�ƉƌĞƉŽƐƚŝ�ĂůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�
ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͖�

ďͿ� ŶŽŶ�ğ�ĂůƚĞƌĂƚĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ĐͿ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ� ƵŶĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ĚĞů� ϱϬй� ;ĐŝŶƋƵĂŶƚĂ� ƉĞƌ�
ĐĞŶƚŽͿ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ĚͿ� ŶŽŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŽŶŽ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ͕� ƐĞ� ĨŽƐƐĞƌŽ� ƐƚĂƚĞ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ĚΖĂƉƉĂůƚŽ� ŝŶŝǌŝĂůĞ͕� ĂǀƌĞďďĞƌŽ�
ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ� ůΖĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĚĂ� ƋƵĞůůŝ� ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ� Ž� ůΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�



ƵŶΖŽĨĨĞƌƚĂ� ĚŝǀĞƌƐĂ� ĚĂ� ƋƵĞůůĂ� ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ĂĐĐĞƚƚĂƚĂ͕� ŽƉƉƵƌĞ� ĂǀƌĞďďĞƌŽ� ĂƚƚŝƌĂƚŽ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ� ĂůůĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͖�

ĞͿ� ŶŽŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂŶŽ� ůΖĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ� Ğ� ŶŽŶ� ĞƐƚĞŶĚŽŶŽ�
ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ůΖĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ĨͿ� ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ�Ă�ĞƌƌŽƌŝ�ŽĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϵ͘�

ϱ͘� EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ƵŶ�ĂƚƚŽ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƋƵĂůĞ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�
ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�Ž�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ͘�

ϲ͘� >Ă� ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ĚĞǀĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ͕� ŽǀĞ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĚĂů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ�Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�
ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� W^�� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϯ͕� ĐŽŶ� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĐŽƐƚŝ� ŶŽŶ� ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂƚŝ� Ă� ƌŝďĂƐƐŽ͕� Ğ� ĐŽŶ� ŝ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϰ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�WK^�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϱ͘�

ϳ͘� /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĂĐĐĞĚĞŶƚŝ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϯ�Ğ�ϰ͕�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘�

ϴ͘� �ƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƵž�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ĂůůĂ��>�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƚŝǀĞ͕�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ůŝŵŝƚĞ�
Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ͘�YƵĂůŽƌĂ�ƚĂůŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŝĂŶŽ�ĂĐĐŽůƚĞ�ĚĂůůĂ��>�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�ĚĂů�ZhW͕ �ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�͘�

ϵ͘� >͛ ĂƚƚŽ� Ěŝ� ŽƌĚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ǀĂƌŝĂŶƚŝ͕� ŽƉƉƵƌĞ� ŝů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ͕� ƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ƌŝƉŽƌƚĂ� ŝů� ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƉĞƌ� ů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϰ͕� ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ� ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ͘

ϭ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϲ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ƐĞ͕� ƉĞƌ� ŝů� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌƐŝ� Ěŝ� ĞƌƌŽƌŝ� ŽĚ� ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ� ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ� ĂůůĞ� ĐĂƌĞŶǌĞ� ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ƉŽƐƚŽ� Ă� ďĂƐĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂ͕� Ɛŝ� ƌĞŶĚŽŶŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� ǀĂƌŝĂŶƚŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ͕� ŝŶ� ƚƵƚƚŽ� Ž� ŝŶ� ƉĂƌƚĞ͕� ůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ŽƉƉƵƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ�ĐŚĞ�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĞĐĐĞĚŽŶŽ�ŝů�ϭϱй�;ƋƵŝŶĚŝĐŝ�ƉĞƌ�
ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ĂůůĂ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĐŽŶ�
ŝŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ŐĂƌĂ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ğ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͘�

Ϯ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϲ͕� ĐŽŵŵŝ� ϵ� Ğ� ϭϬ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ŝ� ƚŝƚŽůĂƌŝ� ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ĚĞŝ� ĚĂŶŶŝ� ƐƵďŝƚŝ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖� Ɛŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ� ĞƌƌŽƌĞ� ŽĚ� ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�
ů͛ŝŶĂĚĞŐƵĂƚĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĨĂƚƚŽ͕� ůĂ� ŵĂŶĐĂƚĂ� ŽĚ� ĞƌƌŽŶĞĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƚĞĐŶŝĐĂ�
ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚŝ�Ğ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ�ĚĂ�
ƉƌŽǀĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ͕�ůĂ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĚŝůŝŐĞŶǌĂ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͘�

ϯ͘� dƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϰ͕�ĐŽŵŵŝ�ϰ�Ğ�ϱ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ͘�

ϭ͘� >Ğ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ�ƉƌĞǌǌŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ĐŽŵĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͘�

Ϯ͘� ^Ğ� ƚƌĂ� ŝ� ƉƌĞǌǌŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ� ƉƌĞǌǌŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ƉĞƌ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ğ� ůĞ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŶƵŽǀĂ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕� Ɛŝ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ĂůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶƵŽǀŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ� ƚƌĂ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů�
ZhW͖�ŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ŶƵŽǀŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞƐƵŶƚŝ͕�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚă͗�

ĂͿ� ĚĂů�ƉƌĞǌǌŝĂƌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ŽƉƉƵƌĞ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ͕��

ďͿ� ƌĂŐŐƵĂŐůŝĂŶĚŽůŝ�Ă�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƐŝŵŝůŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ĐͿ� ƌŝĐĂǀĂŶĚŽůŝ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ŶƵŽǀĞ�ƌĞŐŽůĂƌŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌŝ�
Ěŝ�ŵĂŶŽ�ĚΖŽƉĞƌĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ŶŽůŝ�Ğ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͘�

ϯ͘� ^ŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ƉƌĞǌǌŝĂƌŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͕�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚă͗��

ĂͿ� ƉƌĞǌǌŝĂƌŝŽ�ĞĚŝƚŽ�ĚĂůůĂ��͘�͘Z͘�Ɛƌů�Ěŝ��ƌĞƐĐŝĂ�͞WZ���/�Z/K�KW�Z����/>/���>>��WZKs/E�/���/��Z�^�/��Ŷ͘�ϭͬϮϬϭϳ͟�͘�

ϰ͘�KǀĞ�ĐŽŵƉŽƌƚŝŶŽ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ƐƉĞƐĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ŝ�ŶƵŽǀŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƐŽŶŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ�
ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞů�ZhW͕ �ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�



ϭ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵ͕�Ğ�ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ys//�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ĂůůĂ�
^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ� ĐŽŶ� ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ž͕� ŝŶ� ĂƐƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ͕�
ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�
ƐĞ�ƋƵĞƐƚŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶŝǌŝĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͗

ĂͿ� ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝĐŽ�ŵĞĚŝŽ�ĂŶŶƵŽ͕�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�ƉĞƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂ͕�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�ĚĂŐůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞůůĞ�ĚĞŶƵŶĐĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� ĂůůΖ/ƐƚŝƚƵƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ� ƐŽĐŝĂůĞ� ;/EW^Ϳ͕� ĂůůΖ/ƐƚŝƚƵƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�;/E�/>Ϳ�Ğ�ĂůůĞ�ĐĂƐƐĞ�ĞĚŝůŝ͖

ďͿ� ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖�

ĐͿ� ŝů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� ĚĞůůĂ� �ĂŵĞƌĂ�Ěŝ� �ŽŵŵĞƌĐŝŽ͕� /ŶĚƵƐƚƌŝĂ͕� �ƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ� Ğ��ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ�Ěŝ� ǀĂůŝĚŝƚă͕� ŽƉƉƵƌĞ͕� ŝŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ͕�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĞƐĂƚƚĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŶƵŵĞƌŝ�Ěŝ�ĐŽĚŝĐĞ�
ĨŝƐĐĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝƚĂ�/s�͕�ŶƵŵĞƌŽ�Z��͖�

ĚͿ� ŝů��hZ�͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͖

ĞͿ� ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�Ğ�Ϯϴ͕�
ĐŽŵŵŝ�ϭ͕�ϭͲďŝƐ͕�Ϯ�Ğ�ϯ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͘�^Ğ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŽĐĐƵƉĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ϭϬ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
Ϯϵ͕� ĐŽŵŵĂ� ϱ͕� ƉƌŝŵŽ� ƉĞƌŝŽĚŽ͕� ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ĚĞů� ϮϬϬϴ͕� ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌŝƐĐŚŝ� ğ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ͖

ĨͿ� ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϭϰ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͘�

Ϯ͘� �ŶƚƌŽ� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞǀĞ� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ� Ăů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ŝů�
ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ� Ğ� ŝ� ƌĞĐĂƉŝƚŝ� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ğ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� DĞĚŝĐŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϭ�Ğ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϴ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ŶŽŶĐŚĠ͗�

ĂͿ� ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W^��Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϯ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϰ͖�

ďͿ� ŝů�WK^�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ŽƉĞƌĂŶƚĞ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϱ͘�

ϯ͘� 'ůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽůƚŝ͗�

ĂͿ� ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƋƵĞƐƚŝ͕�ĚĂŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͖�

ďͿ� ĚĂů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ž�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĚĂů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ƐƚĂďŝůĞ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϱ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�
ůĞƚƚĞƌĞ� ďͿ� Ğ� ĐͿ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ƐĞ� ŝů� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĞƐĞŐƵŝƌĞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐŽƌƚŝůĞ͖�

ĐͿ� ĚĂůůĂ� ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĂ� ĚĞů� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� Ěŝ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� Ž� Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ͕� ŽƉƉƵƌĞ� ĚĞů� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� ƐƚĂďŝůĞ͕� ĐŚĞ� ŝů�
ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ŚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ƐĞ�ŝů�
ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� ğ� ƉƌŝǀŽ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞƉƵƚĂƚŽ� ĂůůĂ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͖� ƐĞ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ� Ɖŝƶ� ŝŵƉƌĞƐĞ�
ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĞ�ĞƐĞĐƵƚƌŝĐŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽůƚŝ�ĚĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕�
ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŵŝƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞ�ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ�
ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂďďŝĂ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ�ƚĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ͖�

ĚͿ� ĚĂ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚĞ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� Ěŝ� ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� Ěŝ� ĞƐƐĞ͕� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ͕�ƐĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƵŶ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϱ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ͕�ĚĞů�
�ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖� ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝĂ͕� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϴϵ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ŝͿ͕� ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ğ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ŵĂŶĚĂƚŽ͖�

ĞͿ� ĚĂ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĞ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� Ěŝ� ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� Ěŝ� ĞƐƐĞ͕� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ� ĐŽŶ� ů͛ĂƚƚŽ� ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ� Ž� ůŽ� ƐƚĂƚƵƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ͕� ƐĞ� ů Ă͛ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ƵŶ� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϱ͕�ĐŽŵŵŝ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĞͿ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝĂ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϵ͕�ĐŽŵŵĂ�
ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ŝͿ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĂƚƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�Ž�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ͖

ĨͿ� ĚĂŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐƚĂŶŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŽƉĞƌĂ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�



ϰ͘� &ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�
Őůŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͘�

ϱ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ĂƐƐŽůǀĞƌĞ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŽŐŶŝ�ƋƵĂůǀŽůƚĂ�ŶĞů�
ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ŽƉĞƌŝ�ůĞŐŝƚƚŝŵĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĞƐĞĐƵƚƌŝĐĞ�Ž�ƵŶ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ͘�

ϭ͘� �ŶĐŚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ͕�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽ͗�

ĂͿ� ĂĚ� ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ� ůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� Ěŝ� ƚƵƚĞůĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϭϱ͕� ϭϳ͕� ϭϴ� Ğ� ϭϵ� ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ĚĞů� ϮϬϬϴ� Ğ�
Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�y///�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ�ĂůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͖�

ďͿ� Ă�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�Ğ�ĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ƉŝĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�Ğ�ŝŐŝĞŶĞ�
ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ŝŐŝĞŶĞ͕�ŶĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�
ĂƌƚŝĐŽůŽ�ĚĂ�ϭϬϴ�Ă�ϭϱϱ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ�ys//͕�ys///͕�y/y͕�yy͕�yy//͕�yy/s͕�yys͕�yys/͕�yys//͕�
yys///͕�yy/y͕�yyy͕�yyy/͕�yyy//͕�yyy///͕�yyy/s͕�yyys�Ğ�y>/͕�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͖�

ĐͿ� Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ͖�

ĚͿ� ĂĚ� ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� >ŽĐĂůĞ� Ěŝ� /ŐŝĞŶĞ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂƚƚŝĞŶĞ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘�

Ϯ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕�Őůŝ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ƉŝĂŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌƵŵŽƌĞ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĂůůĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ͘�

ϯ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ĐŚĞ� ůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ƋƵĞůůĞ�ĂĨĨŝĚĂƚĞ�Ăŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕� ƐŝĂŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů�
ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ͨŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĨƌĞĞͩ͘�

ϰ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ŝŶŝǌŝĂƌĞ�Ž�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ�ƐĞ�ğ� ŝŶ�ĚŝĨĞƚƚŽ�ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϰϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭ͕�Ϯ�Ž�ϱ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϯ͕�ϰϰ͕�ϰϱ�Ž�ϰϲ͘�

ϭ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�ĂĚ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ƌŝƐĞƌǀĞ�Ž�ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ�ŝů�W^��ŵĞƐƐŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϬ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ys͕�
ƉƵŶƚŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͕�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͕�ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ŵĞƚƌŝĐŽ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�
ϰ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂůůĞŐĂƚŽ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͘�

Ϯ͘� >͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ğ�ĞƐƚĞƐŽ�ĂůƚƌĞƐŞ͗�

ĂͿ� ĂůůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ� ĚŝƐƉŽƐƚĞ� ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ�Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ă�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�
ĚĞů�W^�͖�

ďͿ� ĂůůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ� Ž� ĂĐĐĞƚƚĂƚĞ� ĚĂů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϰ͘�

ϯ͘� ^Ğ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ;Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ěŝ� ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĂĚ� ƵŶ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� Ěŝ�
ŝŵƉƌĞƐĞͿ�ŽƉƉƵƌĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�;Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ž�Ěŝ�ƐƵďĞŶƚƌŽ�Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĂ�ĂĚ�ĂůƚƌĂ�
ŝŵƉƌĞƐĂ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚĂ�ĞƐƚƌŽŵĞƐƐĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϴ͕�ĐŽŵŵŝ�Ϯϳ�Ž�ϭϴ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝͿ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƵŶĂ�
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�
ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͗�

ĂͿ� ĂĚ�ĂĚĞŐƵĂƌĞ�ŝů�W^�͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͖�

ďͿ� ĂĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ŝ�WK^�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘�

ϭ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƵž�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ŵŽƚŝǀĂƚĞ�Ěŝ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�W^�͕�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƐŝ͗�

ĂͿ� ƉĞƌ�ĂĚĞŐƵĂƌŶĞ�ŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŽƉƉƵƌĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ƌŝƚĞŶŐĂ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�ŵĞŐůŝŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�



ĚĞŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ž�Ă�ƌŝůŝĞǀŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͖�

ďͿ� ƉĞƌ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ŝů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ� Ğ� ůĂ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞůůĂ� ƐĂůƵƚĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĂƚƚĞƐĞ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ă�ƌŝůŝĞǀŝ�Ž�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͘�

Ϯ͘� >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƉƌŽŶƵŶĐŝ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�
ĐŽŶ� ĂƚƚŽ� ŵŽƚŝǀĂƚŽ� ĚĂ� ĂŶŶŽƚĂƌĞ� ƐƵůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ƐƵůů͛ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ� Ž� ŝů� ƌŝŐĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ͖�ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƐŽŶŽ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ�ƉĞƌ�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

ϯ͘� ^Ğ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ƚƌĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƉƌŽƌŽŐĂďŝůĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�
ǀŽůƚĂ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ƚƌĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ͕�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ͗�

ĂͿ� ŶĞŝ� ĐĂƐŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ͕� ůĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ĂĐĐŽůƚĞ͖� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉůŝĐŝƚŽ� Ž�
ƚĂĐŝƚŽ� ĚĞůůĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ� ŶŽŶ� ƉƵž� ŝŶ� ĂůĐƵŶ� ŵŽĚŽ� ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƌĞ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� Ž�
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƉĂƚƚƵŝƚŝ͕�ŶĠ�ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂůĐƵŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĞů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ͖�

ďͿ� ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�ůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĂĐĐŽůƚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�
Ž�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƉĂƚƚƵŝƚŝ͕�ŶĠ�ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂůĐƵŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĞů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ͕�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�
Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƌŝŐĞƚƚĂƚĞ͘�

ϰ͘� EĞŝ� ĐĂƐŝ�Ěŝ� ĐƵŝ�Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�ŶĞů� ƐŽůŽ� ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉůŝĐŝƚŽ͕� ƐĞ� ůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ� ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ĐŽƐƚŝ� ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽǀĂƚŝ� Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ͕� Ğ� ƐĞ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�ƚĂůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŽŶĞƌŽƐŝƚă͕�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ͘�

ϭ͘� >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĞŶƚƌŽ� ϯϬ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ĚĞǀĞ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ� Ğ�
ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�ĂůůĂ��>�Ž͕�ƐĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ͕�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ƵŶ�WK^�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĂƚƚŝĞŶĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŶĞůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ŶĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ͘� /ů� WK^͕� ƌĞĚĂƚƚŽ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϵ͕� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ŚͿ͕� ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ�Ğ�ĚĞů� ƉƵŶƚŽ�ϯ͘Ϯ�
ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ys�Ăů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�Ϯϴ�Ğ�Ϯϵ�ĚĞů�
ĐŝƚĂƚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ŵƵƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ͘�

Ϯ͘� /ů�WK^�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ĚĂ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ŽƉĞƌĂŶƚĞ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ŝů�
ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĞƐƐŽ�ğ�ƌĞĚĂƚƚŽ͘�

ϯ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ƚĞŶƵƚŽ� ĂĚ� ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ� ŝ� WK^� ƌĞĚĂƚƚŝ� ĚĂůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϳ͕� ĐŽŵŵĂ� ϰ͕�
ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ͕�ƐƵď͘�ϮͿ͕�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ă�ĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŽƉĞƌĂŶƚŝ�
ŶĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƌĞŶĚĞƌĞ� Őůŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� WK^� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ� ƚƌĂ� ůŽƌŽ� Ğ� ĐŽĞƌĞŶƚŝ� ĐŽŶ� ŝů� ƉŝĂŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�
ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͘�

ϰ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭͲďŝƐ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ŝů�WK^�ŶŽŶ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�
ůŝŵŝƚĂŶŽ�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ž�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͖�ƌĞƐƚĂŶŽ�ĨĞƌŵŝ�ƉĞƌ� ŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϲ�
ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͘�

ϱ͘� /ů�WK^͕�ĨĞƌŵŝ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͕�
ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ� ŝŶ�ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŵŝŶŝŵŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ� /� Ăů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϵ� ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�
;ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�'͘h͘�Ŷ͘�ϮϭϮ�ĚĞů�ϭϮ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰͿ͖�ĞƐƐŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƉŝĂŶŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ĚĞů�W^��Ěŝ�
ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϯ͘�

ϭ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�ĂĚ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϱ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�
ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�Ğ�ĂŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϴϴ�Ă�ϭϬϰ�Ğ�ĂŐůŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ�ĚĂ�ys/�Ă�
yys�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͘�

Ϯ͘� /� ƉŝĂŶŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĚĂƚƚŝ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ� ys� Ăů� �ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ĚĞů� ϮϬϬϴ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ĂůůĂ�
ŵŝŐůŝŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘�

ϯ͘� >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�Ă�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ž�ĚĞů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ͕�ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĐĂŵĞƌĂ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ�
Ğ� ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕� ůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ğ� ůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŝƌĐĂ�
ůΖĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ�Ğ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘�>͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�



ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ŽƉĞƌĂŶƚŝ� ŶĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƌĞŶĚĞƌĞ� Őůŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ� ƉŝĂŶŝ� ƌĞĚĂƚƚŝ� ĚĂůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ�
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�Ğ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�Ž�
Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞƚƚŽ�ŽďďůŝŐŽ�ŝŶĐŽŵďĞ�Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ͖�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ƐƚĂďŝůĞ�Ž�Ěŝ�
ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ž�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ�ƚĂůĞ�ŽďďůŝŐŽ�ŝŶĐŽŵďĞ�Ăů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ͘�/ů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

ϰ͘� /ů� W^�� Ğ� ŝů� WK^� ;Ž� ŝ� WK^� ƐĞ� Ɖŝƶ� Ěŝ� ƵŶŽͿ� ĨŽƌŵĂŶŽ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ĂƉƉĂůƚŽ͘� >Ğ� ŐƌĂǀŝ� Ž� ƌŝƉĞƚƵƚĞ�
ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ� ĚĞŝ� ƉŝĂŶŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ĨŽƌŵĂůĞ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ŵŽƌĂ�
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘

ϱ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϱ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭϳ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ƐŽůŝĚĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĐŽŶ� ŝ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƵůƚŝŵŽ͕�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�

ϭ͘� /ů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ž� ŝů�ƐƵďĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ�ĐŽƚƚŝŵŽ͕�ĨĞƌŵĞ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϱ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ğ�ĂŵŵĞƐƐŽ�ŶĞů�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞů�ϯϬй�;ƚƌĞŶƚĂ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘� �

Ϯ͘� >͛ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� Ž� ŝŶ� ĐŽƚƚŝŵŽ� ğ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ� Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �hZ�� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ĚĞů� �hZ�� ĚĞů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϱϯ͕�
ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�

ĂͿ� ĐŚĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĂďďŝĂ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� Ăůů͛ĂƚƚŽ� ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ž� ůĞ� ƉĂƌƚŝ� Ěŝ� ŽƉĞƌĞ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƌĞ� Ž�
ĐŽŶĐĞĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽƚƚŝŵŽ͖� ů͛ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐƚĂ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ž�Ăů�ĐŽƚƚŝŵŽ�ğ�
ǀŝĞƚĂƚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͖�

ďͿ� ĐŚĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĂ�Ăů�ĚĞƉŽƐŝƚŽ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͗�

ϭͿ� Ěŝ�ĐŽƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĂůŵĞŶŽ�ϮϬ�;ǀĞŶƚŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉƌŝŵĂ�
ĚĞůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ� ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚĞ͖� ĚĂů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ͕�ƉĞŶĂ�ƌŝŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�Ž�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ͗�

Ͳ� ƐĞ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐŽŶŽ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉƌĞƐƚĂŵĞŶƚŝ͕�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ž�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�
ĚĂů� W^�� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƵŶƚŽ� ϰ� ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ� ys� Ăů� �ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ĚĞů� ϮϬϬϴ͕� ůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ğ�
ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�W^�͖�

Ͳ� ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƵƐŽůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϱ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϯ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�ϵ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϯϲ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͕�ƉĞŶĂ�ůĂ�ŶƵůůŝƚă�ĂƐƐŽůƵƚĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͖

Ͳ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͕�ƚƌĂ�ƋƵĞůůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�ďĂŶĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ͬ�ĚĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�Ěŝ�ŝŶǀŝƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�
ŝŵƉŽƌƚŝ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ĚĞů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϯ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͖

Ͳ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ĂĨĨŝĚĂƚĞ͕� ĐŽŶ� ŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ� ĂůůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�
ĚŝƐƚŝŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ă� ĐŽƌƉŽ�Ğ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ĂůůĂ��>�Ž�Ăů�ZhW� ůĂ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ŵŝŶŝŵŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͖�

ϮͿ� Ěŝ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŝƌĐĂ�ůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ž�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ž�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ͕�Ă�ŶŽƌŵĂ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϯϱϵ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͕�ĐŽŶ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ğ�ĂĨĨŝĚĂƚŽ�ŝů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ž� ŝů�ĐŽƚƚŝŵŽ͖� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕� ƐŽĐŝĞƚă� Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ� Ž� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ͕� ĂŶĂůŽŐĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞǀ͛ĞƐƐĞƌĞ� ĨĂƚƚĂ� ĚĂ�
ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�Ăů�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ͕�ƐŽĐŝĞƚă�Ž�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ͖�

ĐͿ� ĐŚĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů� ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�ƚƌĂƐŵĞƚƚĂ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͗�

ϭͿ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ĐŚĞ� ŝů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ� ĚĂůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ǀŝŐĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŐĂƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ğ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝŶ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ž�ŝŶ�ĐŽƚƚŝŵŽ͖

ϮͿ� ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϲ�Ğ�ϰϳ�ĚĞů�Ě͘W͘ Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱ�ĚĞů�ϮϬϬϬ͕�
ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ŽƌĚŝŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϬ�



ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ĚͿ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐƵƐƐŝƐƚĂ͕� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚĞů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĂůĐƵŶŽ� ĚĞŝ� ĚŝǀŝĞƚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϲϳ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϵ�ĚĞů�ϮϬϭϭ͖�Ă�ƚĂůĞ�ƐĐŽƉŽ͗�

ϭͿ� ƐĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ğ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕� ůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ğ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ�ϵϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͕�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�
Ŷ͘�ϭϱϵ�ĚĞů�ϮϬϭϭ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϳ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͖

ϮͿ� ŝů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� ğ� ǀŝĞƚĂƚŽ͕� Ă� ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ� ĚĂůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ƐĞ� ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ� ğ�
ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ĚĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϴϰ͕� ĐŽŵŵĂ� ϰ͕� Ž� ϵϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϳ͕� ĚĞů� ĐŝƚĂƚŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϵ�ĚĞů�ϮϬϭϭ͘�

ϯ͘� /ů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ğ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ�ĐŽƚƚŝŵŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŝŶ�
ƐĞŐƵŝƚŽ�Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵŽŶŽ͗�

ĂͿ� ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖� ƚĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ�
ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƚĂ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŽƌƌĂŶŽ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝ�ŵŽƚŝǀŝ͖�

ďͿ� ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ŝů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĂďďŝĂ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ͕�
ůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĐŽŶĐĞƐƐĂ� Ă� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� ƐĞ� ƐŽŶŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ� ƉĞƌ�
ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͖�

ĐͿ� ƉĞƌ�ŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŝ�Ž�ĐŽƚƚŝŵŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�Ϯй�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ž�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�
ĞƵƌŽ͕�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ƐŽŶŽ�ƌŝĚŽƚƚŝ�Ă�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ͘�

ϰ͘� >͛ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ž�ŝŶ�ĐŽƚƚŝŵŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŽďďůŝŐŚŝ͗�

ĂͿ� Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϰ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ů Ă͛ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ƉƌĂƚŝĐĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�
ĂĨĨŝĚĂƚĞ� ŝŶ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕� ŝ�ƉƌĞǌǌŝ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ�ĚĂůů Ă͛ŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƌŝďĂƐƐĂƚŝ� ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϮϬй� ;ǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�
ĐĞŶƚŽͿ͖

ďͿ� ƐĞ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐŽŶŽ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ͕�ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�Ž�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͕�Őůŝ�ĂƉƉƌĞƐƚĂŵĞŶƚŝ͕�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ž�ůĞ�ĂůƚƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�
W^��Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ϰ�ĚĞůů Ă͛ůůĞŐĂƚŽ�ys�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�
ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐŽŶŽ�ƉĂƚƚƵŝƚŝ�Ăů�ƉƌĞǌǌŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ĂůĐƵŶ�ƌŝďĂƐƐŽ͖� ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�
ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞůůĂ� �>� Ğ� ƐĞŶƚŝƚŽ� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕� ƉƌŽǀǀĞĚĞ� ĂůůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ�
ĚĞůůΖĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖�

ĐͿ� ŶĞŝ� ĐĂƌƚĞůůŝ� ĞƐƉŽƐƚŝ� Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ĂŶĐŚĞ� ŝ� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŝ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ͕�ĐŽŵƉůĞƚŝ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŝ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ͖�

ĚͿ� ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƚƚŽƌĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�
ƐŽŶŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ͕� ŝŶ� ƐŽůŝĚŽ� ĐŽŶ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĚĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ĂŶǌŝĚĞƚƚĞ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚĞŝ� ůŽƌŽ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƌĞƐĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͖�

ĞͿ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ͕� ƉĞƌ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ƉƌŝŵĂ�
ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͗�

ϭͿ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂǀǀĞŶƵƚĂ� ĚĞŶƵŶǌŝĂ� ĂŐůŝ� ĞŶƚŝ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕� ŝŶĐůƵƐĂ� ůĂ� �ĂƐƐĂ� ĞĚŝůĞ͕� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ� ĞĚ�
ĂŶƚŝŶĨŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐŝ͖�

ϮͿ� ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�WK^�ŝŶ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϯ�Ğ�ϰϱ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͖�

ϱ͘� >Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ĂŶĐŚĞ� Ăŝ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŝ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ� Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ� Ğ� ĂůůĞ� ƐŽĐŝĞƚă� ĂŶĐŚĞ�
ĐŽŶƐŽƌƚŝůŝ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƌŝƵŶŝƚĞ�Ž�ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĞ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐĐŽƌƉŽƌĂďŝůŝ͘�

ϲ͘� /�ůĂǀŽƌŝ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�ŝŶ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŝů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�
ƉƵž�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƌĞ�Ă�ƐƵĂ�ǀŽůƚĂ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

ϳ͘� ^Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĂǀǀĂůĞƌƐŝ� ĚĞůůĂ� ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ� ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϬ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� Ŷ͘� Ϯϳϲ� ĚĞů�
ϮϬϬϯ� ;ĚŝƐƚĂĐĐŽ� Ěŝ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂͿ� ĚŽǀƌă� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ͕� ĂůŵĞŶŽ� ϮϬ� ŐŝŽƌŶŝ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ� ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞůůĂ�
ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ�ĚŝƐƚĂĐĐĂƚĂ͕�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ͗�

ĂͿ� Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĚŝƐƚĂĐĐĂŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŽ�;ĚĂ�ĂůůĞŐĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽƉŝĂͿ͖�



ďͿ� Ěŝ� ǀŽůĞƌƐŝ� ĂǀǀĂůĞƌĞ� ĚĞůů͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ� ĚĞů� ĚŝƐƚĂĐĐŽ� ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉĂůƚŽ� ŝŶ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ� ŝ� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŝ� ĚĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ�
ĚŝƐƚĂĐĐĂƚŝ͖�

ĐͿ� ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŽ�ƐŽŶŽ�ƚƵƚƚŽƌĂ�ǀŝŐĞŶƚŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝĐĂĚĞ�
ŶĞůůĂ�ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ�Ěŝ�ŵĞƌĂ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�

ϴ͘� >Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞǀĞ� ŝŶĚŝĐĂƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ůĞ� ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂŶŽ� ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞůůĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ĚŝƐƚĂĐĐĂŶƚĞ� Ă�
ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� Ăů� ĚŝƐƚĂĐĐŽ� Ěŝ� ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ� ƐĞ� ƋƵĞƐƚĂ� ŶŽŶ� ƌŝƐƵůƚĂ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ĚĂů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ƚƌĂ� ůĞ� ƉĂƌƚŝ͘� �ůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�Ă�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌĞ�ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ăů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĚŝƐƚĂĐĐĂŶƚĞ�ŝů�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϬ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘�>Ă�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ�
ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞŐĂƚĂ͕�ƉƵž�ŶĞŐĂƌĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚŝƐƚĂĐĐŽ�ƐĞ�ŝŶ�
ƐĞĚĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŶŽŶ�ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͘�

ϭ͘� >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌĞƐƚĂ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�
ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕� ƐŽůůĞǀĂŶĚŽ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŵĞĚĞƐŝŵĂ� ĚĂ� ŽŐŶŝ� ƉƌĞƚĞƐĂ� ĚĞŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ� Ž� ĚĂ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂŶŶŝ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ�ĚĂ�ƚĞƌǌŝ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŝ͘�

Ϯ͘� >Ă��>�Ğ�ŝů�ZhW͕ �ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϮ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�
ĚĞů� ϮϬϬϴ͕� ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ� Ă� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͕� ŽŐŶƵŶŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕� ŝů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͘�

ϯ͘� /ů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� ŶŽŶ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŐƌĂǀĞ� ĞĚ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ� ĂŶĐŚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϰϱϲ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĐŝǀŝůĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕� ƉĞƌ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� Ěŝ� ƌŝƐŽůǀĞƌĞ� ŝů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ŝŶ� ĚĂŶŶŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĨĞƌŵĞ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ůĞ� ƐĂŶǌŝŽŶŝ� ƉĞŶĂůŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϭ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ϭϯ�
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ� ϭϵϴϮ͕� Ŷ͘� ϲϰϲ͕� ĐŽŵĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ĚĂů� ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ� Ϯϵ� ĂƉƌŝůĞ� ϭϵϵϱ͕� Ŷ͘� ϭϯϵ͕� ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ� ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϴ�
ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϱ͕�Ŷ͘�Ϯϰϲ�;ĂŵŵĞŶĚĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĂƌƌĞƐƚŽ�ĚĂ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ�ĂĚ�ƵŶ�ĂŶŶŽͿ͘�

ϰ͘� &ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϳ͕�ĐŽŵŵŝ�ϲ�Ğ�ϳ͕�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϭϬϱ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ƚĞƌǌŽ� ƉĞƌŝŽĚŽ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĂǀĞŶƚĞ� ĂĚ�
ŽŐŐĞƚƚŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŽǀƵŶƋƵĞ�ĞƐƉůĞƚĂƚĞ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĂŶŽ�ůΖŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ͕�ƋƵĂůŝ�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ĐŽŶ�ƉŽƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ğ�
ŝ�ŶŽůŝ�Ă� ĐĂůĚŽ͕� ƐĞ� ƐŝŶŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�Ϯ�ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�Ž�Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ�Ğ�ƐĞ�ůΖŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ�Ğ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ğ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϱϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�
ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͘� /� ƐƵďͲĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ� Ăů�ZhW�Ğ�Ăů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ�Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĂůŵĞŶŽ� ŝů� ŐŝŽƌŶŽ� ĨĞƌŝĂůĞ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ�
Ăůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƐƵďͲĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�Ƶůƚŝŵŝ͘

ϱ͘� �ŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕� Ăŝ� ƐƵď� ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� Ăŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ƚŝƚŽůĂƌŝ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϮ͕�ĐŽŵŵŝ�ϰ͕�ϱ�Ğ�ϲ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚĞƐƐĞƌĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͘�

ϲ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϱ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ğ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϳ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ� ŶŽŶ� ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� ůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ă� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ƚĂůŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶŽŶ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂŶŽ�ůĂǀŽƌŝ͘�

ϭ͘� >Ă� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŶŽŶ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ� Ăů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ� ĚĞŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ� Ğ� ĚĞŝ� ĐŽƚƚŝŵŝƐƚŝ� Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ�
ŽďďůŝŐĂƚŽ�Ă� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ĂůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ϮϬ� ;ǀĞŶƚŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�Ă�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĨĂǀŽƌĞ͕�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĞ�ĨĂƚƚƵƌĞ�ƋƵŝĞƚĂŶǌĂƚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ĚĂ�ĞƐƐŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŝ�Ăŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�Ž�ĐŽƚƚŝŵŝƐƚŝ͕�ĐŽŶ� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƌŝƚĞŶƵƚĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͕�ƉĞŶĂ� ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�
ĚĞŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͘� >Ă� ƐƚĞƐƐĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ƐŽŵŵĞ� ĚŽǀƵƚĞ� ĂŐůŝ� ĞƐĞĐƵƚŽƌŝ� ŝŶ�
ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� ůĞ� ĐƵŝ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƐŽŶŽ�ƉĂŐĂƚĞ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůŽ� ƐƚĂƚŽ�Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ůĂǀŽƌŝ� Ž� ĂůůŽ� ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�
ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͘��ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϯ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
Ăů�ƉƌŝŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�Ă�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�Ăů�ĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ�
ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĂ�ůŽƌŽ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ͗

ĂͿ� ƋƵĂŶĚŽ�ŝů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ŝů�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ�ğ�ƵŶĂ�ŵŝĐƌŽ͕�ƉŝĐĐŽůĂ�Ž�ŵĞĚŝĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ��
ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂĂͿ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ��ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ďͿ� ŝŶ�ĐĂƐŽ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͖�

Ϯ͘� > Ă͛ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�Ă�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞŶƚƌŽ�ϮϬ�;ǀĞŶƚŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ�



ĚĂůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝŶĚŝĐŚŝ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ĚĂŝ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘�/�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ƐŽŶŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝ͗

ĂͿ� Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��hZ��ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͖�

ďͿ� Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͖�

ĐͿ� Ăůů͛ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϲ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͖�

ĚͿ� ĂůůĞ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϱϮ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�Ğ�ϱϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͘�

ϯ͘� ^Ğ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĂŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƐŽƐƉĞŶĚĞ� ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌĂƚĞ� Ěŝ� ĂĐĐŽŶƚŽ� Ž� Ěŝ� ƐĂůĚŽ� ĨŝŶŽ� Ă� ĐŚĞ�
ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĂĚĞŵƉŝĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘�

ϰ͘� >Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞǀĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ͗�

ĂͿ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĂ�ůŝƋƵŝĚĂƌĞ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�
ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͖�

ďͿ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͕�ƚƌĂ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ͨ�ͩ�Ăů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�
ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă� ĐŽŶ� ůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϳ͕� ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ďͿ͕� ŶƵŵĞƌŽ� ϭ͕� ƚĞƌǌŽ�
ƚƌĂƚƚŝŶŽ͕�Ğ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ͨ�ͩ�Ăů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ͘

ϱ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϳ͕�ƵůƚŝŵŽ�ĐŽŵŵĂ͕�ĚĞů�Ě͘W͘ Z͘�Ŷ͘�ϲϯϯ�ĚĞů�ϭϵϳϮ͕�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϰ�
ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�Ϯϰϴ͕�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�/͘s͘ �͘�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ĨĂƚƚƵƌĞ�ƋƵŝĞƚĂŶǌŝĂƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽůƚŝ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�

�

ϭ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϮϬϱ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ƐĞ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ƐƵŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƚƌĂ�ŝů�ϱй�
;ĐŝŶƋƵĞ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� Ğ� ŝů� ϭϱй� ;ƋƵŝŶĚŝĐŝ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵŽ͕� ŝů� ZhW� ĚĞǀĞ� ǀĂůƵƚĂƌĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�
ů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐĞƌǀĞ͕�ůĂ�ůŽƌŽ�ŶŽŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ŝŶĨŽŶĚĂƚĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ŶŽŶ�ŝŵƉƵƚĂďŝůŝƚă�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ůĂǀŽƌŝ�
ƉĞƌ� ŝ�ƋƵĂůŝ�ƐŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ� ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ě͛ŽƉĞƌĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϳ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ŝů� ƚƵƚƚŽ�
ĂŶĐŚĞ�Ăŝ� ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͘� /ů�ZhW� ƌŝŐĞƚƚĂ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ůĞ�
ƌŝƐĞƌǀĞ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƉĞƌ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĂƐƉĞƚƚŝ� ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϲ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘�

Ϯ͘� >Ă��>�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ZhW�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĞ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ͘�

ϯ͘� /ů� ZhW͕ � ĞŶƚƌŽ� ϭϱ� ;ƋƵŝŶĚŝĐŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ� ůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ� ĚĞů�
ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�Ğ͕�ŽǀĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ͕�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ͕�ƉƵž�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ��ĂŵĞƌĂ�ĂƌďŝƚƌĂůĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�Ěŝ�ĐŝŶƋƵĞ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�/ů�ZhW�Ğ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ƐĐĞůŐŽŶŽ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ͕�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŝƐƚĂ͕�ů͛ĞƐƉĞƌƚŽ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ�
ďŽŶĂƌŝŽ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚĂ� ŝŶƚĞƐĂ͕�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ� ;ƋƵŝŶĚŝĐŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ůŝƐƚĂ� ů͛ĞƐƉĞƌƚŽ�ğ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�
ĚĂůůĂ��ĂŵĞƌĂ�ĂƌďŝƚƌĂůĞ�ĐŚĞ�ŶĞ� ĨŝƐƐĂ�ĂŶĐŚĞ� ŝů� ĐŽŵƉĞŶƐŽ͘�>Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ğ� ĨŽƌŵƵůĂƚĂ�ĚĂůů͛ĞƐƉĞƌƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ϵϬ� ;ŶŽǀĂŶƚĂͿ�
ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ͘�YƵĂůŽƌĂ�ŝů�ZhW�ŶŽŶ�ƌŝĐŚŝĞĚĂ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌƚŽ͕�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ğ�ĨŽƌŵƵůĂƚĂ�ĚĂů�ZhW�ĞŶƚƌŽ�ϵϬ�
;ŶŽǀĂŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘�

ϯ͘�>͛ĞƐƉĞƌƚŽ͕�ƐĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ŝů�ZhW͕ �ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ�ůĞ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĞĨĨĞƚƚƵĂŶŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ĂƵĚŝǌŝŽŶŝ͕�ŝƐƚƌƵŝƐĐŽŶŽ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŶ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�Ăůƚƌŝ�
ƉĂƌĞƌŝ͕�Ğ�ĨŽƌŵƵůĂŶŽ͕�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝĚŽŶĞĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ďŽŶĂƌŝŽ͕�ĐŚĞ�
ǀŝĞŶĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�Ăů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ�Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͘�^Ğ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ğ�ĂĐĐĞƚƚĂƚĂ�ĚĂůůĞ�
ƉĂƌƚŝ͕�ĞŶƚƌŽ�ϰϱ�;ƋƵĂƌĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƐƵŽ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͕�ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ďŽŶĂƌŝŽ�ğ�ĐŽŶĐůƵƐŽ�Ğ�ǀŝĞŶĞ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ǀĞƌďĂůĞ�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ͘� >͛ ĂĐĐŽƌĚŽ�ŚĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ͘�^ƵůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ďŽŶĂƌŝŽ�
ƐŽŶŽ� ĚŽǀƵƚŝ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� Ăů� ƚĂƐƐŽ� ůĞŐĂůĞ� Ă� ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ� ĚĂů� ƐĞƐƐĂŶƚĞƐŝŵŽ� ŐŝŽƌŶŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ĂůůĂ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�



ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ďŽŶĂƌŝŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ŽƉƉƵƌĞ�Ěŝ�ŝŶƵƚŝůĞ�ĚĞĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ϰϱ�;ƋƵĂƌĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞͿ�ŐŝŽƌŶŝ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϭ͘�

ϰ͘� >Ă� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞŝƚĞƌĂƚĂ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉƵƌĐŚĠ� ĐŽŶ� ŝů� ůŝŵŝƚĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĚĞů� ϭϱй� ;ƋƵŝŶĚŝĐŝ� ƉĞƌ�
ĐĞŶƚŽͿ͘� >Ă� ŵĞĚĞƐŝŵĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂ͕� Ă� ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ� ĚĂůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ͕� ƉĞƌ� ůĞ� ƌŝƐĞƌǀĞ� ŶŽŶ� ƌŝƐŽůƚĞ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ͬ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘

ϱ͘� ^ƵůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ž�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐĂ͕�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ăů�ƚĂƐƐŽ�ůĞŐĂůĞ�ĐŽŵŝŶĐŝĂŶŽ�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�
ϲϬ�;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ďŽŶĂƌŝŽ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĚĂůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƌŝƐŽůƚĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ͘�

ϲ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϮϬϴ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�Ăů�Ěŝ� ĨƵŽƌŝ�ĚĞŝ�ĐĂƐŝ� ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŝů� ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�
ďŽŶĂƌŝŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞŝ� ĐŽŵŵŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕� ůĞ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ă� Ěŝƌŝƚƚŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝƐŽůƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƚƚŽ� Ěŝ� ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ� ƐĐƌŝƚƚĂ͕� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ�
ĐŝǀŝůĞ͖� ƐĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ� ĞĐĐĞĚĞ� ůĂ� ƐŽŵŵĂ� Ěŝ� ϮϬϬ͘ϬϬϬ� ĞƵƌŽ͕� ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ŝů� ƉĂƌĞƌĞ�
ĚĞůůΖĂǀǀŽĐĂƚƵƌĂ� ĐŚĞ� ĚŝĨĞŶĚĞ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ž͕� ŝŶ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ͕� ĚĞů� ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ� Ɖŝƶ� ĞůĞǀĂƚŽ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ͕�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ͘� /ů� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕� ƐĞŶƚŝƚŽ� ŝů� ZhW͕ � ĞƐĂŵŝŶĂ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� Ěŝ� ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĂ�ĚĂů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ƉƵž� ĨŽƌŵƵůĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ� ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ�Ăů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�
ƉƌĞǀŝĂ�ĂƵĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘�

ϳ͘� >Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϲ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƉĞƌŝƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ĐŝƌĐĂ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
Ž� ĚĞŐůŝ� Ăƚƚŝ� ĐŚĞ� ŶĞ� ĨĂŶŶŽ� ƉĂƌƚĞ� Ž� ĚĂ� ƋƵĞƐƚŽ� ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ƚĂůŝ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶŝ� ŶŽŶ� ĚŝĂŶŽ� ůƵŽŐŽ�
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘�

ϴ͘� EĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƌĂůůĞŶƚĂƌĞ�Ž�ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ�ŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�
ŶĠ�ƌŝĨŝƵƚĂƌƐŝ�Ěŝ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�Őůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�ŝŵƉĂƌƚŝƚŝ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘

ϭ͘� KǀĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĂ�Ăůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ďŽŶĂƌŝŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϬ�Ğ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĐŽŶĨĞƌŵŝ�ůĞ�ƌŝƐĞƌǀĞ͕�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ğ�ĚĞǀŽůƵƚĂ�Ăů�dƌŝďƵŶĂůĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�
&ŽƌŽ�Ěŝ��Z�^�/��ĞĚ�ğ�ĞƐĐůƵƐĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĂƌďŝƚƌĂůĞ͘�

Ϯ͘� >Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůů �͛ƵƚŽƌŝƚă�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ�ƐƵůůĂ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ăůů͛ĞŶƚŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ğ�
ĂůůĂ�ůŽƌŽ�ŝŵƉƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŝ͕�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ĚĞůůĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ͘�

ϭ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ƚĞŶƵƚŽ� Ăůů͛ĞƐĂƚƚĂ� ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ůĞŐŐŝ͕� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ� Ğ� ŶŽƌŵĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�

ĂͿ� ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĐŚĞ� ĨŽƌŵĂŶŽ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƉƉĂůƚŽ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ɛŝ� ŽďďůŝŐĂ� ĂĚ� ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�ĞĚŝůŝ�Ğ�ĂĨĨŝŶŝ�Ğ�Őůŝ�
ĂĐĐŽƌĚŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ŶĞůůĂ�ůŽĐĂůŝƚă�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ͖�

ďͿ� ŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ǀŝŶĐŽůĂŶŽ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�ĂĚĞƌĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐƚŝƉƵůĂŶƚŝ�Ž�ƌĞĐĞĚĂ�ĚĂ�ĞƐƐĞ�
Ğ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�Ž�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂ͕�ĚĂůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ž�ĚĂůůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƐƚĞƐƐĂ�
Ğ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ƐƵĂ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͖�

ĐͿ� ğ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ŝŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ĚĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ĂŶǌŝĚĞƚƚĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŐůŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ŶŽŶ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶŝ� ů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�ĚĞů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͖� ŝů� ĨĂƚƚŽ�ĐŚĞ� ŝů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ŶŽŶ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚŽ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�ŶŽŶ�ĞƐŝŵĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ĚĂůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�Ğ�Đŝž�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ĚͿ� ğ� ŽďďůŝŐĂƚŽ� Ăů� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕�
ĂŶƚŝŶĨŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐĂ�Ğ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĂŵďŝƚŽ�ƚƵƚĞůĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ůĞŐŐŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͘�

Ϯ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϯϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�Ğ�ϭϬϱ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭϬ�Ğ�ϭϭ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ŝŵŵŽƚŝǀĂƚŽ�
ŶĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ĚŽǀƵƚĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĞŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�ƉĂŐĂƌĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ůĞ� ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ĂƌƌĞƚƌĂƚĞ͕�ĂŶĐŚĞ� ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ĚΖŽƉĞƌĂ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ� ůĞ�
ƐŽŵŵĞ�ƚƌĂƚƚĞŶƵƚĞ�ƐƵŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�Ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ�Ğ�Ϯϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�
ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ͘�



ϯ͘� /Ŷ�ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůĂ��>�Ğ͕�ƉĞƌ�ƐƵŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ͕�ŝů�ZhW͕ �ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�Ăŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�
ůŝďƌŽ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϵ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϵ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϭϯϯ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�
Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌŶĞ�ůĂ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ůŝďƌŽ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞů�
ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͘�

ϰ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ƵͿ͕�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ�Ğ�Ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ŶŽŶĐŚĠ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƉƌŝŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϯϲ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͕�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶ�
ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŽĐĐƵƉĂƚŽ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ƚĞƐƐĞƌĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͕�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůĞ�ĞĚ�ĞƐƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ǀŝƐŝďŝůĞ͕�
ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�Ěŝ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ͕�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ŝ�ĚĂƚŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ĚĞů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƌŝƐƉŽŶĚĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ŽďďůŝŐŽ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĚĂŝ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͖� ůĂ� ƚĞƐƐĞƌĂ� ĚĞŝ� ƉƌĞĚĞƚƚŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚĞǀĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ� Őůŝ� ĞƐƚƌĞŵŝ� ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ăů�
ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͘�dƵƚƚŝ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƚŝ�ĂĚ�ĞƐƉŽƌƌĞ�ĚĞƚƚĂ�ƚĞƐƐĞƌĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͘

ϱ͘� �Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�ĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ŶĞŝ� ĐĂŶƚŝĞƌŝ�Ğ� ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĞŐůŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ� ;ƐŽĐŝ͕� ĂƌƚŝŐŝĂŶŝ� Ěŝ� ĚŝƚƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ� ƐĞŶǌĂ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͕� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ� ĞƐƚĞƌŶŝ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�Ğ�ƐŝŵŝůŝͿ͖� ƚƵƚƚŝ� ŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ŝŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�Ğ͕� ŝŶ� ƚĂůŝ� ĐĂƐŝ͕� ůĂ� ƚĞƐƐĞƌĂ�Ěŝ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞǀĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ� ŝ� ĚĂƚŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ� ĚĞů� ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϱ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ�
ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϯϲ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͘

ϲ͘� >Ă� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ĐŽŵŵŝ� ϰ� Ğ� ϱ� ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� �ĂƉŽ� Ăů� ĚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ĚĞůůĂ�
ƐĂŶǌŝŽŶĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ĚĂ� ĞƵƌŽ� ϭϬϬ� ĂĚ� ĞƵƌŽ� ϱϬϬ� ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͘� /ů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ŵƵŶŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƚĞƐƐĞƌĂ� Ěŝ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂĚ�ĞƐƉŽƌůĂ�ğ�ƉƵŶŝƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĚĂ�ĞƵƌŽ�ϱϬ�Ă�ĞƵƌŽ�ϯϬϬ͘�EĞŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ğ�ĂŵŵĞƐƐĂ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĚŝĨĨŝĚĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϯ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�
Ϯϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϰ͕�Ŷ͘�ϭϮϰ͘�

ϭ͘� >Ă�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�Ăƚƚŝ�
Ěŝ�ƐŽƚƚŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ĂƉƉĞŶĚŝĐŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕�ŝů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ͬ�
Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝ�Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��hZ�͘

Ϯ͘� /ů��hZ��ğ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘

ϯ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϰ�Ğ�ϱ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϵϴ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŝů��hZ��ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�
ŽŐŶŝ�ϭϮϬ� ;ĐĞŶƚŽǀĞŶƚŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ͕�ŽƉƉƵƌĞ� ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�Ă� ƚĂůĞ� ƚĞƌŵŝŶĞ͖� ŝů��hZ��ŚĂ�
ǀĂůŝĚŝƚă�Ěŝ�ϭϮϬ�;ĐĞŶƚŽǀĞŶƚŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ�Ğ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ͬ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘

ϰ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϵϴ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� �hZ�� ĐŚĞ� ƐĞŐŶĂůŝ� ƵŶ� ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŽ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ă� ƵŶŽ� Ž� Ɖŝƶ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�
ŶĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ͕�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͗

ĂͿ� ĐŚŝĞĚĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ŝƐƚŝƚƵƚŝ�Ğ�ĐĂƐƐĞ�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ů͛ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕�ƐĞ�ƚĂůĞ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝ�Őŝă�ĚĂů��hZ�͖�

ďͿ� ƚƌĂƚƚŝĞŶĞ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� Ăůů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͕� ƐƵŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƌĂƚĞ� Ěŝ� ĂĐĐŽŶƚŽ� Ğ�
ƐƵůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�Ϯϳ�Ğ�Ϯϴ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ͖�

ĐͿ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ͕�ůĂ��ĂƐƐĂ�ĞĚŝůĞ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�
ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů��hZ�͕�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͖

ĚͿ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂůůĂ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ƌĂƚĞ�Ěŝ� ĂĐĐŽŶƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ� ƌĂƚĂ�Ěŝ� ƐĂůĚŽ�Ěŝ� ĐƵŝ� ĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� Ϯϳ�Ğ�Ϯϴ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ͕�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ƌĞƐŝĚƵĂ͘�

ϱ͘� &ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ŽͿ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝů��hZ��ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐŝĂ�
ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ĚƵĞ�ǀŽůƚĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ͕�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂ�Őůŝ�ĂĚĚĞďŝƚŝ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ�ƵŶ�
ƚĞƌŵŝŶĞ� ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϭϱ� ;ƋƵŝŶĚŝĐŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ͖� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĂƐƐĞŶǌĂ� Ž�
ŝŶŝĚŽŶĞŝƚă�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͘�

ϭ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϴ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� Ğ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŚĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ƌŝƐŽůǀĞƌĞ� ŝů�



ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƐŝ͗�

ĂͿ� Ăů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�Ž�ǀĂƌŝĂŶƚŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞů�
�ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ž�ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ�ŝ�ůŝŵŝƚŝ�Ž�ŝŶ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϴ͖�

ďͿ� Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƌŝĐĂĚĞǀĂ�ŝŶ�
ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽƐƚĂƚŝǀĞ�Ăůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞ��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ƉĞƌ�
ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉĞŶĂůĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ŶŽƌŵĂ͘�

Ϯ͘� �ŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�Ğ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŚĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
ĐŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŵŽƚŝǀĂƚŽ͕�ŽůƚƌĞ�Ăŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϭ͕�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƐŝ͗�

ĂͿ� ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��>�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ž�ƋƵĂŶĚŽ�ƌŝƐƵůƚŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶŐŝƵŶǌŝŽŶŝ�Ž�ĚŝĨĨŝĚĞ�ĨĂƚƚĞŐůŝ͕�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ŝŵƉŽƐƚŝ�ĚĂŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ͖�

ďͿ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă�Ž�ŝŶŝĚŽŶĞŝƚă͕�ĂŶĐŚĞ�ƐŽůŽ�ůĞŐĂůĞ͕�ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͖�

ĐͿ� ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ŐƌĂǀĞ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ͕�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ůĞ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŽƉƉƵƌĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�
�ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ĚĞů� ϮϬϬϴ� Ž� Ăŝ� ƉŝĂŶŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϰϯ� Ğ� ϰϱ͕� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚŝ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� Ž� ĚĞůůĞ�
ŝŶŐŝƵŶǌŝŽŶŝ�ĨĂƚƚĞŐůŝ�Ăů�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĚĂůůĂ��>͕�ĚĂů�ZhW�Ž�ĚĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�

ĚͿ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ž�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŵŽƚŝǀŽ͖�

ĞͿ� ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞŶǌĂ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŵŽƚŝǀŽ͕�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶĞŝ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ĨͿ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� ĂďƵƐŝǀŽ͕� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕� ĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĂŶĐŚĞ� ƉĂƌǌŝĂůĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ž� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ŶŽƌŵĞ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ�ƌĞŐŽůĂŶƚŝ�ŝů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͖�

ŐͿ� ŶŽŶ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͖�

ŚͿ� ĂǌŝŽŶŝ�Ž�ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ�ĂĚ�ŝŵƉĞĚŝƌĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�
ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ž�ĚĞůů �͛͘^͘>͕͘�ŽƉƉƵƌĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ƉĂƌŝƚĞƚŝĐŝ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϱϭ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͖�

ŝͿ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝƌƌŽŐĂƚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϰ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ĚĞů�
�ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ�ŽǀǀĞƌŽ�ů͛ĂǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƉĞƚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭͲďŝƐ͕�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͖

ůͿ� ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� �hZ�� ŶĞŐĂƚŝǀŽ� ƉĞƌ� ĚƵĞ� ǀŽůƚĞ� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ͖� ŝŶ� ƚĂů� ĐĂƐŽ� ŝů� ZhW͕ � ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ� ƵŶĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞŐŐŝĂƚĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ�ĚĂůůĂ��>͕�ĐŽŶƚĞƐƚĂ�Őůŝ�ĂĚĚĞďŝƚŝ�Ğ�ĂƐƐĞŐŶĂ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϱ�;ƋƵŝŶĚŝĐŝͿ�
ŐŝŽƌŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ͖

ϯ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϴ͕� ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ĐĂƵƐĂ�Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� Ěŝ�
ĚŝƌŝƚƚŽ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͗�

ĂͿ� ůĂ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ� ĚĞůůΖĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ^K�� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ĂǀĞƌ� ƉƌŽĚŽƚƚŽ� ĨĂůƐĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ž� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�
ŵĞŶĚĂĐŝ͖

ďͿ� ŝů�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŝƌĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�
Ž�Ɖŝƶ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϵ�ĚĞů�ϮϬϭϭ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ěŝ� ĐŽŶĚĂŶŶĂ�ƉĂƐƐĂƚĂ� ŝŶ�ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ� ŝ� ƌĞĂƚŝ�Ěŝ� ĐƵŝ�
ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ĐͿ� ůĂ� ŶƵůůŝƚă� ĂƐƐŽůƵƚĂ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϴ͕� ƉƌŝŵŽ� ƉĞƌŝŽĚŽ͕� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϭϯϲ� ĚĞů� ϮϬϭϬ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ĂƐƐĞŶǌĂ͕�ŶĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͖�

ĚͿ� ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƋƵĂůŝ�ŝů�ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ�Ž�ůĂ�ŝƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŵŝƐƵƌĞ�ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝĞ�Ž�ĐĂƵƚĞůĂƌŝ�ĐŚĞ�ŝŶŝďŝƐĐŽŶŽ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨĂƚƚĞ�
ƐĂůǀĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭϬ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘

ϰ͘� EĞŝ� ĐĂƐŝ� Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ž� Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵĨĨŝĐŝŽ͕� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ� ĂƐƐƵŶƚĂ� ĚĂůůĂ�
^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĐŽŶ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ�;ĚŝĞĐŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĂŶƚŝĐŝƉŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞůůΖŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ž�ĚĞůůĂ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�ĐŽŶ�ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͕�
ĂŶĐŚĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉŽƐƚĂ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚĂƚĂ� ĂůůĂ� ƋƵĂůĞ� Ăǀƌă� ůƵŽŐŽ�



ůΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘��ůůĂ�ĚĂƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ůƵŽŐŽ͕�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ�ĨƌĂ�ůĂ��>�Ğ�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ƐƵŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ŽƉƉƵƌĞ͕�ŝŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ͕�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚƵĞ�
ƚĞƐƚŝŵŽŶŝ͕�ĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�ĂůůΖŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ĚĞůůĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�
ŵĞǌǌŝ� Ě͛ŽƉĞƌĂ� ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ� ŝŶ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ͕� ŶĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ͕� Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƋƵĂůŝ� Ěŝ� ƚĂůŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� Ğ�ŵĞǌǌŝ� Ě͛ŽƉĞƌĂ� ĚĞďďĂŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŝ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉĞƌ�
ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ�Ğ�ĂůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐŽƐƚŽ͘�

ϱ͘� EĞŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚΖƵĨĨŝĐŝŽ͕�ĐŽŵĞ�ƉƵƌĞ� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ� ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ŝ�
ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚŽ�Ž�ĐŽŶ�ŝů�ĐƵƌĂƚŽƌĞ�ƐŽŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ͕�ĐŽŶ�ƐĂůǀĞǌǌĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ğ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŵŽĚŽ͗�

ĂͿ� ĂĨĨŝĚĂŶĚŽ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� Ěŝ� ƋƵĞůůŝ� ĚĂ� ĞƐĞŐƵŝƌĞ� Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ� ŝŶ� ĚĂŶŶŽ͕� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ� ƚƌĂ�
ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ůŽƌĚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ŶŽŶĐŚĠ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� Ž� ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ͕� Ğ�
ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ůŽƌĚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƵƚŝůŵĞŶƚĞ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ͕� Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ĐŚĞ� ƐĞŐƵŝǀĂ� ŝŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕�Ž�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƚĂůĞ�ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ƉŽŶĞŶĚŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ŐĂƌĂ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ůĂǀŽƌŝ͖

ďͿ� ƉŽŶĞŶĚŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ͗�

ϭͿ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�ƚƌĂ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŶĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ĂƉƉĂůƚŽ�
ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ğ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ŶĞƚƚŽ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĂůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŝŶ�
ŽƌŝŐŝŶĞ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ͖�

ϮͿ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƌŝƉĞƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŐĂƌĂ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂŶĚĂƚĂ�ĚĞƐĞƌƚĂ͖�

ϯͿ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŽŶĞƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚĂƌĚĂƚĂ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĚĞůůĞ�
ŶƵŽǀĞ� ƐƉĞƐĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂ� Ğ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐŝƚă͕� ĚĞůůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ƐƉĞƐĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ěŝ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕� ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă� Ğ�
ĐŽůůĂƵĚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ĚĞŝ� ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ƉĞƌ� ŝů� ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� Ğ�
ĚŝǀĞƌƐŽ� ĚĂŶŶŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŽ͕� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ŵĂŶĐĂƚĂ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ� ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͘�

ϲ͘� EĞů� ĐĂƐŽ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƐŝĂ� ƵŶ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� Ěŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕� ŽƉƉƵƌĞ� ƵŶ� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� Ž� ƵŶ�
ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� ƐƚĂďŝůĞ͕� ƐĞ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕� ŽƉƉƵƌĞ�ĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϴϰ͕� ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�Ž�ϵϭ͕�
ĐŽŵŵĂ� ϳ͕� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� Ŷ͘� ϭϱϵ� ĚĞů� ϮϬϭϭ͕� ƌŝĐŽƌƌĞ� ƉĞƌ� ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ŵĂŶĚĂŶƚĞ� Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĚŝǀĞƌƐĂ�
ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĐĂƉŽŐƌƵƉƉŽ͕�ůĞ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ž�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϳ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϵ�ĚĞů�
ϮϬϭϭ�ŶŽŶ�ŽƉĞƌĂŶŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ƐĞ�ůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ğ�ĞƐƚƌŽŵĞƐƐĂ�Ğ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�
ĞŶƚƌŽ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞĨĞƚƚŽ͘

ϳ͘� /ů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƌŝƐŽůƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌƐŝ�Ěŝ�ĞƌƌŽƌŝ�Ž�Ěŝ�ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϯϵ͘�/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ͕�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ƶƚŝůŝ�Ğ�ĚĞů�ϭϬй�
;ĚŝĞĐŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶŽŶ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ͕�ĨŝŶŽ�Ă�ƋƵĂƚƚƌŽ�ƋƵŝŶƚŝ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͘�

ϭ͘� �ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ůĂ��>�ƌĞĚŝŐĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ŝů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ͖� ĞŶƚƌŽ� ƚƌĞŶƚĂ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ůĂ� �>� ƉƌŽĐĞĚĞ�
Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽŵŵĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ͘�

Ϯ͘� /Ŷ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƐŽŵŵĂƌŝŽ͕� ƐĞŶǌĂ� ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ� Ěŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ͕� ƐŽŶŽ� ƌŝůĞǀĂƚŝ� Ğ� ǀĞƌďĂůŝǌǌĂƚŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀŝǌŝ�Ğ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂƌĞ�Ă�ƐƵĞ�ƐƉĞƐĞ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŝƐƐĂƚŽ�Ğ�
ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĞ�ĚĂůůĂ��>͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ŝů�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�
ŶĞů� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ͕� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂ� ůĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƉĞƌ� ŝ� ƌŝƚĂƌĚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϴ͕� ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ�ĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŝ�ĐŚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂŐŐŽŶŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĚĂů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ŶŽŶ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ͘�

ϯ͘� �ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͖�ƚĂůĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐĞƐƐĂ�ĐŽŶ�
ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ĚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌƐŝ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϲ͘



ϰ͘� EŽŶ�ƉƵž�ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ�ů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ�ĂůůĂ��>�ůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�
ĐŽůůĂƵĚŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͕� ĚŽǀƵƚŝ� ĚĂ� ĞƐƐŽ� ƐƚĞƐƐŽ� Ž� ĚĂŝ� ƐƵŽŝ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ� Ž� ŝŶƐƚĂůůĂƚŽƌŝ͘� >Ă� �>� ŶŽŶ� ƉƵž� ƌĞĚŝŐĞƌĞ� ŝů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�ƐĞ�ƌĞĚĂƚƚŽ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ŶŽŶ�ğ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ŶĠ� ŝ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϴ͘�

ϭ͘� /ů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ğ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞŵĞƐƐŽ� ĞŶƚƌŽ� ƚƌĞ�ŵĞƐŝ� ĚĂůů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĞĚ� ŚĂ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�
ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ͘��ƐƐŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͘��ĞĐŽƌƐŽ�ƚĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�ŝů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƚĂĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ů͛ĂƚƚŽ�ĨŽƌŵĂůĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ͘�

Ϯ͘� dƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϯϳ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�

ϯ͘� �ƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ž�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�
Ž� ŽŐŶŝ� ĂůƚƌŽ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕� ǀŽůƚŝ� Ă� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ůĂ� ƉŝĞŶĂ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͕�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ž�ŶĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�

ϰ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϯϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�>Ă�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ƉƌĞƐŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ůΖŽƉĞƌĂƚŽ�Ğ�
ůĞ�ĚĞĚƵǌŝŽŶŝ�ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�Ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞ�ƐŝĂ�ŝů�ĐĂƐŽ͕�ŝ�ƉĂƌĞƌŝ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĂůůΖĞƐĂŵĞ͕�ĞĨĨĞƚƚƵĂ�
ůĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�Ğ�Ɛŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĐŽŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ϲϬ�;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�
ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ͕�ƐƵůůΖĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ͕�ƐƵůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ƐƵŝ�
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞŐůŝ�ĂǀǀŝƐŝ�Ăŝ�ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ƐƵů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ƐŝĂ�ĂƚƚŝǀĂƚĂ�ůĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ďŽŶĂƌŝŽ͕� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĂůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�
ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϮϰϬ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭϮ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘� /ů� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌŝŵŽ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ğ� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŽ�
Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘

ϱ͘� &ŝŶĐŚĠ� Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŚĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂĚ� ƵŶ�
ŶƵŽǀŽ�ĐŽůůĂƵĚŽ͘�

ϭ͘� >Ă� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� Ěŝ� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ� Ž� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ� ĂƉƉĂůƚĂƚĞ� ĂŶĐŚĞ�
ŶĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽůůĂƵĚŽ͕�ĐŽŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ǀĞƌďĂůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŽƉŽ�ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽŵŵĂƌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϱϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ŶĞů�ĚŝǀĞƌƐŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ��>͘�

Ϯ͘� ^Ğ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ɛŝ�ĂǀǀĂůĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ĨĂĐŽůƚă͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�
Ɛŝ�ƉƵž�ŽƉƉŽƌƌĞ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶ�ŵŽƚŝǀŽ͕�ŶĠ�ƉƵž�ƌĞĐůĂŵĂƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ěŝ�ƐŽƌƚĂ͘�

ϯ͘� >͛ ͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƵž�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�Ž�ĂůƚƌŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĂƚƚŽ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͕�ĚŝĂ�
ĂƚƚŽ�ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͕�ŽŶĚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ĚĂŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƌƌĞĐĂƚŝ� ĂůůĞ�ŽƉĞƌĞ�
ƐƚĞƐƐĞ͘�

ϰ͘� >Ă�ƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ŶĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ� ĨŝƐƐĂƚŽ�ĚĂůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ�ƉĞƌ�
ŵĞǌǌŽ�ĚĞůůĂ��>�Ž�ƉĞƌ�ŵĞǌǌŽ�ĚĞů�ZhW͕ �ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�Ěŝ�ĚƵĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƵĂ�ĂƐƐĞŶǌĂ͘�

ϱ͘� ^Ğ� ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ� ƚƌŽǀĂ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚŽƉŽ� ů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ͕�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ƌĞĐůĂŵĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĞĚ�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƚĞŶƵƚŽ�ĂůůĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĨŝŶŽ�Ăŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͘�

�

ϭ͘� KůƚƌĞ�ĂŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�Ăů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�
ŶŽŶĐŚĠ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƉŝĂŶŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĨŝƐŝĐĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕� ƐŽŶŽ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ�
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�Ğ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵŽŶŽ͘�

ĂͿ� ůĂ�ĨĞĚĞůĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�ŝŵƉĂƌƚŝƚŝ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�ĚĂůůĂ��>͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĞ�
ƉĂƚƚƵŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĐŚĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ƌŝƐƵůƚŝŶŽ� Ă� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� ĐŽůůĂƵĚĂďŝůŝ͕� ĞƐĂƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝ� Ăů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� Ğ� Ă� ƉĞƌĨĞƚƚĂ� ƌĞŐŽůĂ� Ě͛ĂƌƚĞ͕� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶĚŽ� ĂůůĂ� �>� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƐĐƌŝƚƚĞ� ƉĞƌ� ŝ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĐŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞƌŽ�ĚĂ�ĚŝƐĞŐŶŝ͕�ĚĂů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�Ž�ĚĂůůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�



ĐĂƐŽ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĚĂƌĞ�ĐŽƌƐŽ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵŶƚĞ�Ž�ǀĂƌŝĂŶƚŝ�ŶŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲϱϵ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͖�

ďͿ� ŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ŽŶĞƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚŽ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ĞŶƚŝƚă�
ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕� ĐŽŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�Ɖŝƶ�ŵŽĚĞƌŶŝ�Ğ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌĨĞƚƚĂ�Ğ� ƌĂƉŝĚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚĞ͕�ƉŽŶƚĞŐŐŝ�Ğ�ƉĂůŝǌǌĂƚĞ͕�ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƚĞƚƚŝ͕�ŝŶ�ĂĚŝĂĐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ž�
ƉƌŝǀĂƚĞ͕� ůĂ� ƌĞĐŝŶǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ƐŽůŝĚŽ� ƐƚĞĐĐĂƚŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĂ� ƉƵůŝǌŝĂ͕� ůĂ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ƐƚĞƐƐŽ͕�
ů͛ŝŶŐŚŝĂŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ� ůĂ� ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ƐƵĞ�ƐƚƌĂĚĞ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ� ƌĞŶĚĞƌĞ�ƐŝĐƵƌŝ� ŝů� ƚƌĂŶƐŝƚŽ�Ğ� ůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ǀĞŝĐŽůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂĚĚĞƚƚĞ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƚƵƚƚŝ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŽƉĞƌĞ�ƐĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ž�ĂĨĨŝĚĂƚĞ�Ă�ƚĞƌǌŝ�ĚĂůůŽ�
ƐƚĞƐƐŽ�ĞŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ĐͿ� ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƉƌŽƉƌŝŽ͕� ƚĞŶĞŶĚŽŶĞ� ŝŶĚĞŶŶĞ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ƌŝƐĂƌĐŝƚŽƌŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ���
ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĐŽŶŶĞƐƐĞ� Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ă� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ĚͿ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕� ƉƌĞƐƐŽ� Őůŝ� /ƐƚŝƚƵƚŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͕� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƉƌŽǀĞ� ĐŚĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ŽƌĚŝŶĂƚĞ� ĚĂůůĂ� �>͕� ƐƵŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ğ�
ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�Ž�ĚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂƌƐŝ�ŶĞůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ůĂ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ğ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ��>�ƐƵ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŝŶ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ž�ĂƌŵĂƚŽ�Ğ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ĂůƚƌĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ� ƚĞŶƵƚĂ�ƉĞƌ� ůĞ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ͖� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ğ� ĨĂƚƚŽ�ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�
ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ƉƌĞůŝĞǀŽ�Ěŝ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ŐĞƚƚŽ͕�ĚĂƚĂƚŽ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽ͖�

ĞͿ� ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ƐƵůůĂ� ŶŽŶ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ă� ƋƵĞůůŝ� ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŝ� Ž� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂů�
ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ͖�

ĨͿ� � ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͕�ĨŝŶŽ�Ăůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĚĞŐůŝ�ƐĐŽůŝ�ĚĞůůĞ�
ĂĐƋƵĞ�Ğ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�ƐƵŐůŝ�ƐƉĂǌŝ͕�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚŝ͕�ĂĚŝĂĐĞŶƚŝ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ͖

ŐͿ� ŝů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͕�ůŽ�ƐĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�Ž�ŶĞŝ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�
�>͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ğ� ĚĞŝ� ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ� ĞƐĐůƵƐŝ� ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƉƉĂůƚŽ� Ğ�
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂƚŝ�Ž�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ĚŝƚƚĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ�Ă�ƚĞƌŵŝŶŝ�
Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ůĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĞ�ĂůůĂ�ƉŽƐĂ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͖� ŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ĨŽƐƐĞƌŽ�ĂƉƉŽƌƚĂƚŝ�Ăŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƚŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͖�

ŚͿ� ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ��>͕�Ă�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ĂůƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ƐŝĂŶŽ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚŽ͕�ů͛ƵƐŽ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�Ž�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ƉŽŶƚĞŐŐŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ĚĞůůĞ�ŝŵƉĂůĐĂƚƵƌĞ͕�ĚĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞ�
Ğ� ĚĞŐůŝ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ� Ěŝ� ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ƚƵƚƚŽ� ŝů� ƚĞŵƉŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĐŚĞ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞƌă� ĞƐĞŐƵŝƌĞ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ŽƉƉƵƌĞ� Ă� ŵĞǌǌŽ� Ěŝ� ĂůƚƌĞ� ĚŝƚƚĞ� ĚĂůůĞ� ƋƵĂůŝ͕� ĐŽŵĞ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ƉŽƚƌă� ƉƌĞƚĞŶĚĞƌĞ� ĐŽŵƉĞŶƐŝ� Ěŝ� ƐŽƌƚĂ͕� ƚƌĂŶŶĞ� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ĂĚĚĞƚƚŽ�ĂĚ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ͖�ŝů�ƚƵƚƚŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ğ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�

ŝͿ� � ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ǀŝĞ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ůŽ�ƐŐŽŵďĞƌŽ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�
ƌŝĨŝƵƚŽ�ůĂƐĐŝĂƚŝ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ĚŝƚƚĞ͖�

ũͿ� � ůĞ�ƐƉĞƐĞ͕�ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ͕�ŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ğ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŝ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝ�
Ěŝ�ĂĐƋƵĂ͕�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕�ŐĂƐ�Ğ�ĨŽŐŶĂƚƵƌĂ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ� ƐƉĞƐĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ƵƚĞŶǌĞ� Ğ� ŝ� ĐŽŶƐƵŵŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĚĂŝ� ƉƌĞĚĞƚƚŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ͖� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ɛŝ� ŽďďůŝŐĂ� Ă�
ĐŽŶĐĞĚĞƌĞ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƐŽůŽ�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ǀŝǀĞ͕�ů͛ƵƐŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂůůĞ�ĂůƚƌĞ�ĚŝƚƚĞ�ĐŚĞ�ĞƐĞŐƵŽŶŽ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�
Ž�ůĂǀŽƌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖

ŬͿ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ͛ŽƉĞƌĂ� ĐĂŵƉŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ŽŐŶŝ� ǀŽůƚĂ� ĐŚĞ� ƋƵĞƐƚŽ� ƐŝĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� Ž� ƐŝĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ĚĂůůĂ� �>͕� ƉĞƌ� ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ŝů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ŶƵůůĂŽƐƚĂ� ĂůůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ɛŝŵŝůŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĂůůĂ��>͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ž�
ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĚĞůůĂ�ĐĂŵƉŝŽŶĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ĚĞŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ƐĐŚĞĚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ƉŽƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͖�

ůͿ� ůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĂƌƚĞůůŝ�Ěŝ�ĂǀǀŝƐŽ͕�ĨĂŶĂůŝ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ŶŽƚƚƵƌŶĂ�ŶĞŝ�ƉƵŶƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ�Ğ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĂůƚƌŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ�Ă�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŶŽƚƚƵƌŶĂ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͖�

ŵͿ�ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƌĞĐŝŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ěŝ�ƐƉĂǌŝ�ŝĚŽŶĞŝ�ĂĚ�ƵƐŽ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ��>�Ğ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͖�

ŶͿ� ůĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ƉĞƌ� ƚƌĂĐĐŝĂŵĞŶƚŝ͕� ƌŝůŝĞǀŝ͕� ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕� ƉƌŽǀĞ� Ğ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƚĞŶĞŶĚŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��>�ŝ�ĚŝƐĞŐŶŝ�Ğ�ůĞ�ƚĂǀŽůĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ�ƌĂĨĨƌŽŶƚŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ͕�ĐŽŶ�



ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ� ĚĂƌŶĞ� ǀŝƐŝŽŶĞ�Ă� ƚĞƌǌŝ� Ğ� ĐŽŶ� ĨŽƌŵĂůĞ� ŝŵƉĞŐŶŽ�Ěŝ� ĂƐƚĞŶĞƌƐŝ� ĚĂů� ƌŝƉƌŽĚƵƌƌĞ�Ž� ĐŽŶƚƌĂĨĨĂƌĞ� ŝ� ĚŝƐĞŐŶŝ� Ğ� ŝ�
ŵŽĚĞůůŝ�ĂǀƵƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͖�

ŽͿ� ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐŵŽďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�Ěŝ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƵƐĂƚŽ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�
Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� ƌŝĐĂŵďŝ�ŽŵŽŐĞŶĞŝ͕� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�Ž� ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��>� ĐŽŶ�
ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ůŝƋƵŝĚĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƐŽůŽ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͖�

ƉͿ� ů͛ ŝĚŽŶĞĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�Ğ�ŵĞƐƐŝ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ă�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂŶŶŝ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ĐĂƵƐĂ͕�
ŶŽŶĐŚĠ� ůĂ� ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚĞƚƚĞ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ� Ă� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĚĞůůĂ��>͖� ŶĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ŽŐŶŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ�ƉĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĐĂƵƐĂ�ĂůůĞ�
ŽƉĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ͕�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăů�
ŵĂŶĐĂƚŽ��Ž�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂ͖

ƋͿ� ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ͕�ŶĞů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƚĞůĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ŝŶĐŽůƵŵŝƚă�
ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂŝ͕�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂĚĚĞƚƚĞ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƚĞƌǌŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĚĂŶŶŝ�Ăŝ�ďĞŶŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚŝ͕�
ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŽ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞůůĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� ŶŽƌŵĞ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ͖� ĐŽŶ� ŽŐŶŝ� Ɖŝƶ�
ĂŵƉŝĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƌĞƐƚĂŶĚŽŶĞ�ƐŽůůĞǀĂƚŝ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�
ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉƌĞƉŽƐƚŽ�ĂůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

ƌͿ� ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ŵĞǌǌŝ�ĞͬŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�Ğ� ů͛ĂĐĐƵƌĂƚŽ�ůĂǀĂŐŐŝŽ�
ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽĚŽ�ůŽƌĚĂƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�
ĚĞůůĞ�ĐĂĚŝƚŽŝĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͖�

ƐͿ� ůĂ�ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĞƐŝ͕�Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ��>͕�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ž�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĞƐĂƚƵƌĂ͖�

ƚͿ� Őůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϭϬϴϲ� ĚĞů� ϭϵϳϭ͕� Ăů� ĚĞƉŽƐŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ� ĐŽŵƵŶĂůĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂŶƚ͛ĂůƚƌŽ�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ͖�

ƵͿ� ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƌĞ�dĞƌǌŝ�ĂůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶŽƚŝǌŝĞ͕�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĞ�Ğ�ĚŝƐĞŐŶŝ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�
ƐĂůǀŽ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ǀͿ� ů͛ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ� ĂůůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů� Ě͘Ɖ͘Đ͘ŵ͘� ϭ�ŵĂƌǌŽ� ϭϵϵϭ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ�
ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ăŝ�ƌƵŵŽƌŝ͖�

ǁͿ�ŝů�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƐŐŽŵďĞƌŽ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͖�

ǆͿ� ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ͕�ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ŽŶĞƌŝ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�Ăů�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�ǀĞŝĐŽůĂƌĞ�Ğ�ƉĞĚŽŶĂůĞ�
;ĐŽŶ�ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝͿ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�ƵƌďĂŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͖�

ǇͿ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ůĂ�ĐĂƌƚĞůůŽŶŝƐƚĂ�Ă�ŶŽƌŵĂ�
ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ĂƚƚĂ�ĂĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ŝů�ƉƵďďůŝĐŽ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚă�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂ�ĐŽŶŶĞƐƐĂ�
ĐŽŶ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĂƉƉĂůƚĂƚĞ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ͕�ŶƵŵĞƌŽ�Ğ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�ĐŽŶ�ŝů�ůŽĐĂůĞ�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�

ǌͿ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ŝĚŽŶĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĞͬŽ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ƉĞƌ� ů͛ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉŽůǀĞƌŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ͘�

Ϯ͘� �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϯϲ�ĚĞů�ϮϬϭϬ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞŐůŝ�ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ�ĂĚŝďŝƚŝ�Ăů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƉĞƌ�
ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂďŝůĞ͖�Ă� ƚĂůĞ� ƐĐŽƉŽ� ůĂ�ďŽůůĂ�Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞǀĞ�
ŝŶĚŝĐĂƌĞ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ� ƚĂƌŐĂ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽŵĞǌǌŽ�Ğ� ůĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ�ŶŽŶĐŚĠ͕� ƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ͕�ĚĞů� ůŽĐĂƚĂƌŝŽ͕�ĚĞů�
ĐŽŵŽĚĂƚĂƌŝŽ͕�ĚĞůů͛ƵƐƵĨƌƵƚƚƵĂƌŝŽ�Ž�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĂďďŝĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͘

ϯ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ;�ŽŶƐŽƌǌŝ͕� ƌŽŐŐĞ͕� ƉƌŝǀĂƚŝ͕� WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕� ŐĞƐƚŽƌŝ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ă� ƌĞƚĞ� Ğ� Ăůƚƌŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŽŝŶǀŽůƚŝ� Ž�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞͿ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� Ğ� Ă� ƐĞŐƵŝƌĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĞŵĂŶĂƚĞ� ĚĂŝ� ƐƵĚĚĞƚƚŝ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶƐŽ�
ĂǀĞŶƚŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�Ğ�ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůĞ͘

ϰ͘� /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐĂƵƐĂƚŝ�ĚĂ�ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ă�ŽƉĞƌĞ�Ğ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ͕�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�Ž�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�
ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ăŝ�ƉƌĞǌǌŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĚĞĐƵƌƚĂƚŝ� ĚĞůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ƵƚŝůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͘

ϱ͘� >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ŽďďůŝŐĂƚŽ͗



ĂͿ� ĂĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĂůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ͕� ůĞ�ƋƵĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝ�ƐĞ�ĞŐůŝ͕�
ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ͖�

ďͿ� Ă�ĨŝƌŵĂƌĞ�ŝ�ůŝďƌĞƚƚŝ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ͕�ŝ�ďƌŽŐůŝĂĐĐŝ�Ğ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚŝƐĞŐŶŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ͕�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽŐůŝ�ĚĂůůĂ��>͕�ƐƵďŝƚŽ�ĚŽƉŽ�
ůĂ�ĨŝƌŵĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ͖�

ĐͿ� Ă� ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ� ĂůůĂ� �>͕� ĐŽŶ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă͕� ůĞ� ĨĂƚƚƵƌĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂůůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ğ�ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĚĂůůĂ��>�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŶĂƚƵƌĂ�Ɛŝ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂŶŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĨĂƚƚƵƌĂ͖�

ĚͿ� Ă�ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�ĂůůĂ��>�ůĞ�ŶŽƚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂŝ͕�Ěŝ�ŶŽůŝ�Ğ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�ĚΖŽƉĞƌĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀǀŝƐƚĞ�
ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞ͕� ƉĞƌ� Őůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� Ğ� ŽƌĚŝŶĂƚŝ� ŝŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ŶŽŶĐŚĠ� Ă� ĨŝƌŵĂƌĞ� ůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ůŝƐƚĞ�
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞŐůŝ�ĚĂůůĂ��>͘�

ϭ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ůĂ�ͨ�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƐŽĐŝĂůŝ�ŵŝŶŝŵŝ͕ͩ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�/�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ϲ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϮ�;ŝŶ�'͘h͘�Ŷ͘�ϭϱϵ�ĚĞů�
ϭϬ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϮͿ͕�ĐŚĞ͕�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ͨ�ͩ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�
ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘�

͘� /�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ůĞ�ƉŽƐĞ�Ğ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕�ĨŽƌŶŝƚŝ͕�ƉŽƐĂƚŝ�ĞĚ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�
ĐŽŶ� Őůŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƐŽĐŝĂůŝ�ŵŝŶŝŵŝ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� ƵŵĂŶŝ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ůƵŶŐŽ� ůĂ� ĐĂƚĞŶĂ� Ěŝ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝ� ĚĂůůĞ� ůĞŐŐŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ĚĞŝ� WĂĞƐŝ� ŽǀĞ� Ɛŝ� ƐǀŽůŐŽŶŽ� ůĞ� ĨĂƐŝ� ĚĞůůĂ� ĐĂƚĞŶĂ͕� Ğ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĐŽŶ� ůĞ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂůůΖKƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĂůůΖ�ƐƐĞŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĞ�
EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ͘

ϯ͘� �ů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�Őůŝ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă͗�

ĂͿ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ƐƵďͲĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ŶĞůůĂ�ĐĂƚĞŶĂ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĐŚĞ�
ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŚĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĂŐůŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ŶĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĚΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͖�

ďͿ� ĨŽƌŶŝƌĞ͕�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĞĚ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
Ğ� ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ� ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ğ� ŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�
ĚĞŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ƐƵďͲĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ŶĞůůĂ�ĐĂƚĞŶĂ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͖�

ĐͿ� ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ�Ğ�ĨĂƌ�ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ�ĚĂŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ƐƵďͲĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�
ĂŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĐŽŶĚŽƚƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ž�ĚĂ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�Ğ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ�
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ĚͿ� ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ͕�Ž�Ă�ĨĂƌ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĚĂŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ğ�ƐƵďͲĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ŶĞůůĂ�ĐĂƚĞŶĂ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĞĚ�
ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ŶĞů� ĐĂƐŽ� ĐŚĞ� ĞŵĞƌŐĂ͕� ĚĂůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ƵŶĂ�
ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ŝŶĞƌĞŶƚĞ�ůĂ�ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŽĐŝĂůŝ�ŵŝŶŝŵŝ�ůƵŶŐŽ�ůĂ�ĐĂƚĞŶĂ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͖�

ĞͿ� ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ͕� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĨŽƌŶŝƚĂ� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ĐŚĞ� ůĞ� ĐůĂƵƐŽůĞ� ƐŽŶŽ�
ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĞ͕�Ğ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůΖĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽƌƌĞƚƚŝǀĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͘�

ϰ͘� WĞƌ� ůĞ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ěŝ� ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉƵž� ĐŚŝĞĚĞƌĞ� Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ�///�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ϲ�
ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϮ͘�

ϱ͘� >Ă� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐůĂƵƐŽůĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĂŐůŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƐŽĐŝĂůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ĐŽŵŵŝ� ϭ� Ğ� Ϯ͕� ĐŽŵƉŽƌƚĂ�
ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉĞŶĂůĞ� ŶĞůůĂ� ŵŝƐƵƌĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϴ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ă� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ƐŝŶŐŽůĂ�
ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĚĞů�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ͘�

ϭ͘� /�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂůůĞ�ĞƐĐĂǀĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĂůůĞ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘

Ϯ͘� /Ŷ� ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϲ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ� ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĚĂůůĞ� ĞƐĐĂǀĂǌŝŽŶŝ� ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŝ�ŝŶ�ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ŝŶƚĞŶĚĞŶĚŽƐŝ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ�
ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƌĞĐĂƉŝƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐĐĂǀŝ͘�



ϯ͘� �ů�ƌŝŶǀĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽŐŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ͕�ďĞŶŝ�Ž�ĨƌĂŵŵĞŶƚŝ�Ž�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�ƐĐĂǀŽ�Ğ�Ěŝ�
ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ͕�Ž�ƉĞƌ�ŝ�ďĞŶŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�ŵĂ�ĂǀĞŶƚŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ͕�ƐƚŽƌŝĐŽ͕�ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ͕�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ�Ž�
Ɛŝŵŝůŝ͕�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϱ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϭ͕�
ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϮϮ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϰ͕�Ŷ͘�ϰϮ͘�

ϰ͘� �͛�ĨĂƚƚĂ�ƐĂůǀĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕�ƐĞ�ĂŵŵĞƐƐĂ͕�Ěŝ�ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ͕�Ϯ�Ğ�ϯ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů Ă͛ƌƚŝĐŽůŽ�ϲϭ�

ϭ͘� /ů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ;ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�Ğ�ďĞŶŝͿ�ŽƚƚĞŶŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƌŝĐŝĐůĂƚŽ͕�ƚƌĂ�
ƋƵĞůůĞ�ĞůĞŶĐĂƚĞ�ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ĞŵĂŶĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�
ĚĞů�ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ϴ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϮϬϯ͘

ϭ͘� ^ŽŶŽ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� Ğ� Ă� ĐƵƌĂ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� ŝŵƉŽƐƚŝ� ĚĂůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŽ�
ůΖŽďďůŝŐŽ�ĚĞůůĂ�ƚĞŶƵƚĂ�ĚĞů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ͕� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ğ�
ĚĂůůĂ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ� ĚĞŝ� ƌŝĨŝƵƚŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ƚĞŶƵƚŽ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� Ăů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů� ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ�
ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ϭϬ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϭϲϭ͘�

Ϯ͘� &ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğ�
ƌŽĐĐĞ�ĚĂ�ƐĐĂǀŽ�;dZ^Ϳ�Ğ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƚĞƌƌĞ�Ğ�ƌŽĐĐĞ�ĚĂ�ƐĐĂǀŽ͗�

ĂͿ� ƐŝĂŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ƌŝĨŝƵƚŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ŽƉƉƵƌĞ� ƐŽƚƚŽƉƌŽĚŽƚƚŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϴϰ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕�
ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�Ž�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϴϰͲďŝƐ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϮ�ĚĞů�ϮϬϬϲ͖�

ďͿ� ƐŝĂŶŽ�ƐŽƚƚƌĂƚƚĞ�Ăů�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϴϱ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�
ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϮ�ĚĞů�ϮϬϬϲ͕�ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͘�

ϯ͘� ^ŽŶŽ�ŝŶĨŝŶĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ĐƵƌĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŽƐƚŝ�ĚĂ�ŶŽƌŵĞ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͘��

ϭ͘� �͛�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ůĂ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�Ğ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ� ŝ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŶ�ĞƐƐŽ�
ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ�Đŝž�ĂŶĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�Ğ�
ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘�

ϭ͘ >͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞǀĞ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ� ĞĚ� ĞƐƉŽƌƌĞ� ŝŶ� ƐŝƚŽ� ŶƵŵĞƌŽ� ͺͺͺͺ� ĞƐĞŵƉůĂƌͺ� ĚĞů� ĐĂƌƚĞůůŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ͕� ĐŽŶ� ůĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�Đŵ͘�ϭϬϬ�Ěŝ�ďĂƐĞ�Ğ�ϮϬϬ�Ěŝ�ĂůƚĞǌǌĂ͕�ƌĞĐĂŶƚŝ�ůĞ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŝ�
>>͘WW͘ �ĚĞůů͛ϭ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϬ͕�Ŷ͘�ϭϳϮϵͬh>͕�ŶŽŶĐŚĠ͕�ƐĞ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͕�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮ�ĚĞů�Ě͘ŵ͘�ϮϮ�ŐĞŶŶĂŝŽ�
ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϯϳ͘�

ϭ͘� ^Ğ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ğ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ŝŶĞĨĨŝĐĂĐĞ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂĚ�ĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ŐƌĂǀŝ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ͕�
ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϭ�ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϬϰ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͘�

Ϯ͘� ^Ğ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ğ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ŝŶĞĨĨŝĐĂĐĞ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂĚ�ĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ŵŽƚŝǀŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�
ĚĂůůĞ�ŐƌĂǀŝ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƚƌŽǀĂ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϮ�ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϬϰ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͘�

ϯ͘� dƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŽǀĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�Ğ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ă�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůĞ͕�Őůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϮϯ�Ğ�
ϭϮϰ�ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϬϰ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͘�

ϭ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯ͕� ĐŽŵŵŝ� ϭ� Ğ� ϴ͕� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϭϯϲ� ĚĞů� ϮϬϭϬ͕� Őůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� ƚŝƚŽůĂƌŝ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�
ŶŽŶĐŚĠ� ŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕� ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Őůŝ� ĞƐƚƌĞŵŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ĚĞŝ� ĐŽŶƚŝ� ĐŽƌƌĞŶƚŝ�
ĚĞĚŝĐĂƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ͕�ĂĐĐĞƐŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ďĂŶĐŚĞ�Ž�ƉƌĞƐƐŽ�WŽƐƚĞ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�^͘Ɖ͘�͕͘�ĞŶƚƌŽ�ϳ�;ƐĞƚƚĞͿ�ŐŝŽƌŶŝ�
ĚĂůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŽƉƉƵƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ϳ�;ƐĞƚƚĞͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ� ůŽƌŽ�ĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ�ƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�
ŶĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�Ğ�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĂĚ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ƐƵŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ĐŽŶƚŝ͘�>͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĞƐƚĞƐŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘�/Ŷ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƐŽƐƉĞŶĚĞ� ŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ� Ğ� ŶŽŶ� ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ůĞŐĂůŝ� ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�



ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�Ϯϵ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͕�Ğ�ϯϬ͕�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϵ͕�ĐŽŵŵĂ�
ϰ͘�

Ϯ͘� dƵƚƚŝ�ŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗�

ĂͿ� ƉĞƌ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĚĞŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕�ĚĞŝ�ƐƵďͲĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ͕�ĚĞŝ�ƐƵďͲĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�Ěŝ�
ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐŚĞ� ĞƐĞŐƵŽŶŽ� ůĂǀŽƌŝ͕� ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ďĞŶŝ� Ž�ƉƌĞƐƚĂŶŽ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕� ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ďŽŶŝĨŝĐŽ� ďĂŶĐĂƌŝŽ� Ž� ƉŽƐƚĂůĞ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ĂůƚƌŽ� ŵĞǌǌŽ� ĐŚĞ� ƐŝĂ� ĂŵŵĞƐƐŽ� ĚĂůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�ŝĚŽŶĞŽ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă͖�

ďͿ� ŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝ�ĐŽŶƚŝ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĚĞĚŝĐĂƚŝ�Ěŝ�
ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͖�

ĐͿ� ŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�Ă�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�ĐŽŶƐƵůĞŶƚŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ�ƚƌĂ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ŶŽŶĐŚĠ�
ƋƵĞůůŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ĂůůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝ�ĐŽŶƚŝ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĚĞĚŝĐĂƚŝ�
Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƚŽƚĂůĞ�ĚŽǀƵƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƌŝĨĞƌŝďŝůĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘�

ϯ͘� /�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ�Ğ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƋƵĞůůŝ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�
ƉƵďďůŝĐŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ƋƵĞůůŝ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ� ƚƌŝďƵƚŝ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĚĂ� ƋƵĞůůŝ�
ĂŵŵĞƐƐŝ� ĚĂů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ͕� ĨĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ůΖŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐƉĞƐĂ͘� WĞƌ� ůĞ� ƐƉĞƐĞ�
ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĞ͕�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ž�ƵŐƵĂůĞ�Ă�ϭ͘ϱϬϬ�ĞƵƌŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ�
ĚĂů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ͕� ĨĞƌŵŝ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ŝů� ĚŝǀŝĞƚŽ� Ěŝ� ŝŵƉŝĞŐŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚĂŶƚĞ� Ğ� ůΖŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƐƉĞƐĂ͘�

ϰ͘� KŐŶŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ĚĞǀĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�
�/'�Ğ�ŝů��hW�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͘�

ϱ͘� &ĂƚƚĞ�ƐĂůǀĞ�ůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϯϲ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͗�

ĂͿ� ůĂ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ͕� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ĐĂƵƐĂ�Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵͲďŝƐ͕�ĚĞůůĂ�ĐŝƚĂƚĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϯϲ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͖�

ďͿ� ůĂ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĞ�ďͿ�Ğ�ĐͿ͕�Ž�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϯ�Ğ�ϰ͕�ƐĞ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĂ�ƉĞƌ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ǀŽůƚĂ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϰ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͘

ϲ͘� /� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ŶŽƚŝǌŝĂ� ĚĞůůΖŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĐŽŶƚƌŽƉĂƌƚĞ� ĂŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ�
ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ĚĂ�ϭ�Ă�ϯ͕�ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ�ĂůůΖŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽŶĞ� ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ğ� ůĂ� ƉƌĞĨĞƚƚƵƌĂͲƵĨĨŝĐŝŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚĞů� 'ŽǀĞƌŶŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘�

ϳ͘� >Ğ� ĐůĂƵƐŽůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƌƚŝĐŽůŽ� ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ� ĐŽŶ� ŝ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�Ğ�ŝ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ĨŝůŝĞƌĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƚŽůŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�
ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͖�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĐůĂƵƐŽůĞ�ŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƐŽŶŽ�ŶƵůůŝ�ƐĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĚĞĐůĂƌĂƚŽƌŝĂ͘�

ϭ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� Ŷ͘� ϭϱϵ� ĚĞů� ϮϬϭϭ͕� ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ĚĞǀŽŶŽ� ƐƵƐƐŝƐƚĞƌĞ� Őůŝ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŝ�
ĂůůΖĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϲ� Ğ� ϲϳ� ĚĞů� ĐŝƚĂƚŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͕� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ�
ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ͖� Ă� ƚĂůĞ� ĨŝŶĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƐƐŽůƚŝ� Őůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� Ž� Ěŝ� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕� ƚĂůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƐƐŽůƚŝ� ĚĂ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�
ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ�Ğ�ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚŝ͖�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ƐƚĂďŝůĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ž�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ͕�ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽůƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ğ�ĚĂůůĞ�ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘�

Ϯ͘� WƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ�͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
�ĂŶĐĂ�ĚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϵϲ�Ğ�ϵϳ�ĚĞů�ĐŝƚĂƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϵ�ĚĞů�ϮϬϭϭ͘

ϭ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ŐĂƌĂ͕� Ɛŝ� ğ� ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ� ĂĚ� ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ� Ğ� Ă� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� ŝ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ�
ŵƵůƚŝůĂƚĞƌĂůŝ� Ăŝ� ƋƵĂůŝ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŚĂ� ĨŽƌŵƵůĂƚŽ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĂĚĞƐŝŽŶĞ͕� ĐŚĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŵĞĚĞƐŝŵŽ� ŚĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͗�

ĂͿ� ƉĂƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ͬ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�ůĞŐĂůŝƚă͕�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ͺͺͺ�ĚĞůůĂ�



ůĞŐŐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ŷ͘�ͺͺͺͺͺ�ĚĞů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ͬĚĞůůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�Ŷ͘�ͺͺͺͺͺ͖

ďͿ� ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƐĂ� ƉĞƌ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖�

ĐͿ� ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�

Ϯ͘� 'ůŝ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ͖�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�
ĐŚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� ůĞ� ĨĂƐŝ� ĞƐĞĐƵƚŝǀĞ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ� ĂůůĂ� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ͕� ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĞů� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝ͘�

ϯ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ŐĂƌĂ͕� Ɛŝ� ğ� ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ� ĂůƚƌĞƐŞ͕� ŶĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� Ěŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƚŽůŽ͕�Ă�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝ�ĚŝǀŝĞƚŝ�ŝŵƉŽƐƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϲͲƚĞƌ͕ �ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�
Ŷ͘�ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�Ğ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϭ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϯϵ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͘�

ϰ͘� >͛ ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ŐĂƌĂ͕� Ɛŝ� ğ� ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ� ŝŶĨŝŶĞ͕� ŶĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� Ěŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƚŽůŽ͕�Ă�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�Ğ�Ă�ĨĂƌ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚŽŶ�Ě͘W͘ Z͘�ϭϲ�
ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϯ�͕�Ŷ͘�ϲϮ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�Ě͘W͘ Z͘�

ϭ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϲͲďŝƐ� ĚĞů� Z͘�͘� Ŷ͘� ϮϰϰϬ�ĚĞů� ϭϬϮϯ�Ğ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϲϮ�ĚĞů� Z͘�͘� Ŷ͘� ϴϮϳ� ĚĞů� ϭϵϮϰ͕� ƐŽŶŽ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ�
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝǀĂůƐĂ͕�ƐĂůǀŽ�ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ƚĞƌǌŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͗�

ĂͿ� ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͖�

ďͿ� ůĞ�ƚĂƐƐĞ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůŝĐĞŶǌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ůĂ�
ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ͖�

ĐͿ� ůĞ� ƚĂƐƐĞ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚŽǀƵƚŝ�ĂĚ�ĞŶƚŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� ;ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ěŝ� ƐƵŽůŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ƉĂƐƐŝ�ĐĂƌƌĂďŝůŝ͕�
ƉĞƌŵĞƐƐŝ� Ěŝ� ƐĐĂƌŝĐŽ͕� ĐĂŶŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ă� ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ� ĞĐĐ͘Ϳ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� Ž� ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶŶĞƐƐŝ� ĂůůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͖�

ĚͿ� ůĞ�ƐƉĞƐĞ͕�ůĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ͕�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�Ğ�ůĞ�ƚĂƐƐĞ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăů�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂůůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

Ϯ͘� ^ŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ďŽůůŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�Ăƚƚŝ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�ĚĂůůĂ�
ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ͘�

ϯ͘� ^Ğ͕�ƉĞƌ�Ăƚƚŝ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ�Ž�ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ĨŝŶĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ�Ž�ĐŽŶŐƵĂŐůŝ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ƉĞƌ�ƐƉĞƐĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͕�ůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ƐŽŵŵĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�
ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘�

ϰ͘� ��ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌĞƐƚĂŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ůĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ͕�ĐŚĞ͕�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŐƌĂǀŝŶŽ�ƐƵŝ�
ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ƐƵůůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ͘�

ϱ͘� /ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ğ� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� Ăůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ� ƐƵů� ǀĂůŽƌĞ� ĂŐŐŝƵŶƚŽ� ;/͘s͘ �͘Ϳ͖� ů͛/͘s͘ �͘� ğ� ƌĞŐŽůĂƚĂ� ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ͖� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ�
ŝŵƉŽƌƚŝ�ĐŝƚĂƚŝ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�/͘s͘ �͘�ĞƐĐůƵƐĂ͘�



�

�ůůĞŐĂƚŽ�Ŷ͘ϭ� ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ğ�ƋƵĂĚƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� �

�ůůĞŐĂƚŽ�Ŷ͘Ϯ� �ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐĂ� �

�ůůĞŐĂƚŽ�Ŷ͘ϯ� �ŽŵƉƵƚŽ�ŵĞƚƌŝĐŽ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽ� �

�ůůĞŐĂƚŽ�Ŷ͘ϰ� �ůĞŶĐŽ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝ� �

�ůůĞŐĂƚŽ�Ŷ͘ϱ� >ŝƐƚĂ�ŽĨĨĞƌƚĂ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝ� �

�ůůĞŐĂƚŽ�Ŷ͘ϲ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ� �

�ůůĞŐĂƚŽ�Ŷ͘ϳ� ^ĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� �

�ůůĞŐĂƚŽ�Ŷ͘ϴ� WŝĂŶŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� �

dĂǀŽůĂ�Ŷ͘ϭ� /ŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� �

dĂǀŽůĂ�Ŷ͘ϮĂ� YƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƚƚŝ�ĚĂů�Ŷ͘ϭ�Ăů�Ŷ͘ϭϴ� �

dĂǀŽůĂ�Ŷ͘Ϯď� YƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƚƚŝ�ĚĂů�Ŷ͘ϭϵ�Ăů�Ŷ͘ϯD�Ğ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ� �
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� � �







� �ŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
� hĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͗� �

�^^�^^KZ�dK��� � h&&/�/K�d��E/�K�
�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽͬ^ĞƚƚŽƌĞͬhŶŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WƌŽŐĞƚƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞůͺͺ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ŷ͘�ͺͺͺͺ�ĚĞů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

������

������
WƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ŽƉĞƌĞ�ŝŶ�Đ͘Ă͘� �>�ŽƉĞƌĞ�ŝŶ�Đ͘Ă�

�
�

WƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
WƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
WƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͗�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͗�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͗�
� �

�ƵƌĂƚĂ�ƐƚŝŵĂƚĂ�ŝŶ�ƵŽŵŝŶŝ�ǆ�ŐŝŽƌŶŝ͗� � EŽƚŝĨŝĐĂ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ŝŶ�ĚĂƚĂ͗ �
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͗�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/ŵƉƌĞƐĂ�ĞƐĞĐƵƚƌŝĐĞ͗� �
ĐŽŶ�ƐĞĚĞ� �

YƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗ ͺͺͺͺͺ͕�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂ�ͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺ͕�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂ�ͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺ͕�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂ�ͺͺͺͺͺͺͺ

ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

� �
� �
� �

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĐŽŶ�ĨŽŶĚŝ�ƉƌŽƉƌŝ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĐŽŶ�ŵƵƚƵŽ�ĚĞůůĂ��ĂƐƐĂ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�Ğ�ƉƌĞƐƚŝƚŝ�ĐŽŶ�ŝ�ĨŽŶĚŝ�ĚĞů�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�ƉŽƐƚĂůĞ�
ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĐŽŶ�ĨŝŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ�ŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĐŽŶ�ĨŝŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�

hůƚĞƌŝŽƌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůů͛ŽƉĞƌĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐƵŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ƚĞůĞĨŽŶŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨĂǆ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŚƚƚƉ͗�ͬͬ�ǁǁǁ�͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ŝƚ � �ͲŵĂŝů͗�ͺͺͺͺ�Λͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�

�

�



�
� �
ϭ� /ŵƉŽƌƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�;ďĂƐĞ�Ě͛ĂƐƚĂͿ� ϰϵϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
Ϯ� KŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
d� /ŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ě͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�;ϭ�н�ϮͿ� ϰϵϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
Z͘Ă� ZŝďĂƐƐŽ�ŽĨĨĞƌƚŽ�ŝŶ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�� й
Z͘ď� KĨĨĞƌƚĂ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ĐŝĨƌĂ�ĂƐƐŽůƵƚĂ�

ϰ͘Ă� �ĂƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ�;ĐĂůĐŽůĂƚĂ�ƐƵ�ϭͿ�� Ϯ� й� ϵ͘ϴϲϬ͕ϬϬ
ϰ͘ď� �ĂƵǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ�ƌŝĚŽƚƚĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚă�;ϱϬй�Ěŝ�ϰ͘ĂͿ� ϰ͘ϵϯϬ͕ϬϬ
ϱ͘Ă� 'ĂƌĂŶǌŝĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ�ďĂƐĞ�;ϯ�ǆ�ϭϬйͿ� ϭϬ� й�
ϱ͘ď� DĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐĂƵǌŝŽŶĞ�;ƉĞƌ�ƌŝďĂƐƐŝ�х�Ăů�ϭϬйͿ� � й�
ϱ͘Đ� 'ĂƌĂŶǌŝĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ�ĨŝŶĂůĞ�;ϱ͘Ă�н�ϱ͘ďͿ� � �
ϱ͘Ě� 'ĂƌĂŶǌŝĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ�ĨŝŶĂůĞ�ƌŝĚŽƚƚĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚă�;ϱϬй�Ěŝ�ϱ͘ĐͿ�
ϲ͘Ă� /ŵƉŽƌƚŽ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ��͘�͘Z͘�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ� ϲϬϲ͘ϯϰϬ͕ϬϬ
ϲ͘ď� Ěŝ�ĐƵŝ͗� ƉĞƌ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�;ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ƉĂƌƚŝƚĂ�ϭͿ�
ϲ͘Đ� � ƉĞƌ�ůĞ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶǌĞ�;ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ƉĂƌƚŝƚĂ�ϮͿ�
ϲ͘Ě� � ƉĞƌ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐŐŽŵďĞƌŝ�;Ăƌƚ͘�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ƉĂƌƚŝƚĂ�ϯͿ�
ϲ͘Ğ� /ŵƉŽƌƚŽ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Z͘�͘d͘ �ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ� ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
ϳ� �ƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ� ŵĞƐŝ�
ϴ͘Ă� /ŵƉŽƌƚŽ�ůŝŵŝƚĞ�ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ�ƉŽůŝǌǌĂ�ĚĞĐĞŶŶĂůĞ�Ăƌƚ͘�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ůĞƚƚ͘�ĂͿ�
ϴ͘ď� DĂƐƐŝŵĂůĞ�ƉŽůŝǌǌĂ�ŝŶĚĞŶŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞĐĞŶŶĂůĞ�Ăƌƚ͘�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ůĞƚƚ͘�ĂͿ�
ϴ͘Đ� Ěŝ�ĐƵŝ͗� ƉĞƌ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�;ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ƉĂƌƚŝƚĂ�ϭͿ�
ϴ͘Ě� � ƉĞƌ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐŐŽŵďĞƌŝ�;Ăƌƚ͘�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ƉĂƌƚŝƚĂ�ϮͿ�
ϴ͘Ğ� /ŵƉŽƌƚŽ�ƉŽůŝǌǌĂ�ŝŶĚĞŶŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞĐĞŶŶĂůĞ�Z͘� d͘͘ �Ăƌƚ͘�ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ůĞƚƚ͘�ďͿ�
ϵ� /ŵƉŽƌƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ŶĞƚƚŽ�ƐƚĂƚŽ�Ě͛ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͕�ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ�
ϭϬ� /ŵƉŽƌƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ƌŝŶǀŝĂƚŽ�Ăů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ͕�ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ�
ϭϭ� dĞŵƉŽ�ƵƚŝůĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰ� ŐŝŽƌŶŝ� ϵϬ
ϭϮ͘Ă� WĞŶĂůĞ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƚĂƌĚŽ͕�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϴ� � ŽͬŽŽ� ƵŶŽ
ϭϮ͘ď� WƌĞŵŝŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ĂŶƚŝĐŝƉŽ� � ŽͬŽŽ� E�^^hEK
͙͙� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙� � �

�
�



�

�

/�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉĞƌ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƉƉĂůƚŽ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͕�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�
ĚĂůůĞ�>ĞŐŐŝ�Ğ�ĚĂŝ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ğ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ͘�
/Ŷ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ƋƵĂůŝƚă͘�
/�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƉƌŽǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĚĂ�ůŽĐĂůŝƚă�Ž�ĨĂďďƌŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ƌŝƚĞƌƌă�Ěŝ�ƐƵĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ͖�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐĂ�ŝŶ�
ŽƉĞƌĂ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�ŝĚŽŶĞŝ�ĞĚ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�
YƵĂŶĚŽ�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�Ăǀƌă�ƌŝĨŝƵƚĂƚŽ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ͕�Ă�ƐƵŽ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ͕�ŶŽŶ�ŝĚŽŶĞĂ�
Ăŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ĚŽǀƌă�ƐŽƐƚŝƚƵŝƌůĂ�ĐŽŶ�ĂůƚƌĂ�ĐŚĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĂ�Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ǀŽůƵƚŝ�ĞĚ� ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƌŝĨŝƵƚĂƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�
>ΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ŶŽŶ�ĞƐŝŵĞ�ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ĚĂůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĞ�
ŽƉĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƵž�ĚŝƉĞŶĚĞƌĞ�ĚĂŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�

>Ζ/ŵƉƌĞƐĂ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚĂ�Ă��ƉƌĞƐƚĂƌƐŝ͕�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƚĞŵƉŽ͕�ĂůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ƐƵŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�Ž�ĚĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ͕�ƐŽƚƚŽƐƚĂŶĚŽ�Ă�ƚƵƚƚĞ�
ůĞ� ƐƉĞƐĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƉƌĞůŝĞǀŽ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůΖŝŶǀŝŽ� Ěŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ͕� ĂŐůŝ� /ƐƚŝƚƵƚŝ� ĐŚĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ� ĞĚ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ĚĂůůĂ�
�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ��ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ƉƌŽǀĞ�ĞĚ�ĞƐĂŵŝ͘�
/� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƉƌĞůĞǀĂƚŝ� ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ�Ğ�ŶĞ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĂ� ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ůŽĐĂůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĚĂůůĂ�
�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝŐŝůůŝ�Ğ� ĨŝƌŵĂ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�Ğ�ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�Ɖŝƶ�ĂĚĂƚƚŝ�Ă�
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůΖĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘�
>Ğ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƉƌŽǀĞ� ĞĚ� ĞƐĂŵŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝ� hĨĨŝĐŝĂůŝ� Ğ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ŽƚƚĞŶƵƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝ� ƐŽůŝ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ĚĂůůĞ�ĚƵĞ�ƉĂƌƚŝ�Ğ�ĂĚ�ĞƐƐŝ�Ɛŝ�ĨĂƌă�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚŽ͘�

/Ŷ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ŶĞůůΖĂƌƚ͘� ϯϲ͕� ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ŶĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ�
ƐĞŐƵŝƚŽ�ĨŝƐƐĂƚŝ͘�
>Ă�ƐĐĞůƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�ƐĂƌă�ĨĂƚƚĂ�Ěŝ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
>ĂǀŽƌŝ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚĂ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ͕�Ɛŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĞƌă�ĐŚĞ�ƉƌŽǀĞŶŐĂŶŽ�ĚĂ�ĚŝƚƚĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂƚĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĞĚ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͘�

�
ĂͿ ��Yh�͘�>ΖĂĐƋƵĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŽůĐĞ͕�ůŝŵƉŝĚĂ�Ğ�ƐĐĞǀƌĂ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ƚĞƌƌŽƐĞ͗�ƉĞƌ�ŝŵƉĂƐƚŝ�ĐĞŵĞŶƚŝǌŝ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƚƌĂĐĐĞ�Ěŝ�ĐůŽƌƵƌŝ�Ğ�ƐŽůĨĂƚŝ͘�
�
ďͿ >�'�Ed/� /�Z�h>/�/� Ͳ� ��>�/� ��Z��͘� �ŽǀƌĂŶŶŽ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ� ŶĞů� �͘D͘� ϭϰͲϭͲϭϵϲϲ� Ğ�

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� �͘D͘� ϯͲϲͲϭϵϲϴ� Ğ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ� ĚĂů� �͘D͘� ϭϰ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϭϵϵϮ͖� ƉĞƌ� ŝ� ĐĞŵĞŶƚŝ͕� ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ�Ğ�ĨŝƐŝĐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĨĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů��͘D͘�ϭϯ͘Ϭϵ͘ϭϵϵϯ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/Ͳ
�EsͲϭϵϳ�͘�

�
ĐͿ ',/�/��Ͳ�',/�/�dd/�Ͳ�W/�dZ/^�,/�Ͳ�W/�dZ/^�,�dd/�Ͳ�^���/��W�Z���>��^dZh��/͘��ŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�

ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ� ĚĂůůĞ� ΗŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� �ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ĐĞŵĞŶƚŝǌŝŽ�
ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĞĚ�ĂƌŵĂƚŽΗ�ĚĞů��͘E͘Z͘�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�ϭϵϱϮ͘�>Ă�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ůŝƚŝĐŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ƐĂƌă�
ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�Ăů�ĚŽƐĂŐŐŝŽ�ĚĞů� ĐĞŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ĂůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ŵĞƐƐĂ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ� ĚĞŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ͘� >Ζ/ŵƉƌĞƐĂ� ĚŽǀƌă� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůĂ� ĐŽƐƚĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�



ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ� ůĂǀŽƌŽ͘� /Ŷ� ůŝŶĞĂ�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵĂ͕� ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ� Ɛŝ� Ěŝƌă� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ͕� Őůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ĚĞůůĞ�
ŐŚŝĂŝĞ� Ğ� ĚĞŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� Ěŝ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ� Ă� ϱK� ŵŵ͘� ƉĞƌ� ůĂǀŽƌŝ� ĐŽƌƌĞŶƚŝ� Ěŝ�
ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞůĞǀĂǌŝŽŶĞ͕�ŵƵƌŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͗�Ă�ϰK�ŵŵ͘��ƐĞ�Ɛŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�ǀŽůƚŝ�Ěŝ�ŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�
ƐƉĞƐƐŽƌĞ͕� Ă� ϯK�ŵŵ͘� ƐĞ� Ɛŝ� ƚƌĂƚƚĂ� Ěŝ� ĐĞŵĞŶƚŝ� ĂƌŵĂƚŝ͖� ϮK� �ŵŵ͘� ƐĞ� Ɛŝ� ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ� ĐĂƉƉĂ�ƉĞƌ� ǀŽůƚŝ� Ž�Ěŝ� ŐĞƚƚŝ� Ěŝ�
ůŝŵŝƚĂƚŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ͘�

�
ĚͿ W/�dZ/^�,/�Ͳ�W/�dZ/^�,�dd/�Ͳ�'Z�E/'>/��Ͳ�',/�/��Ͳ�',/�/�dd/� Ͳ�^���/��Ͳ����/d/s/�W�Z�W�s/D�Ed��/KE/͘�

�ŽǀƌĂŶŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ŶĞůůĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ΗŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞΗ�ĚĞů��͘E͘Z͘�;ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�
ϰ� ĞĚ͘� ϭϵϱϯͿ� Ğ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ƚĂďĞůůĞ� h͘E͘/͘� ŶŽŶĐŚĠ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ� ĂůůĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ� ŶĞůůĞ�
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

�
ĞͿ >�'E�D/͘�/�ůĞŐŶĂŵŝ͕�ĚĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĞ�ƐƚĂďŝůŝ�Ž�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞ͕�Ěŝ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ĞƐƐĞŶǌĂ�ĞƐƐŝ�ƐŝĂŶŽ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�

ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� Ă� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� �͘D͘� ϯϬ� ŽƚƚŽďƌĞ� ϭϵϭϮ͖� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŝ� ĨƌĂ� ůĞ� Ɖŝƶ� ƐĐĞůƚĞ�
ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂŶŶŽ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ůΖƵƐŽ�Ă�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ͘�

�
ĨͿ �/dhD��Ͳ��Dh>^/KE/��/dhD/EK^��Ͳ���dZ�D/͘��ŽǀƌĂŶŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĞ�EŽƌŵĞ��͘E͘Z͘�ʹ�

�͘h͘�Ŷ͘�ϭϯϵͬϭϵϵϮ�ʹ�͞ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟�
Ğ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ͘�

�
ŐͿ WKZ&/�/͗�/ů�ƉŽƌĨŝĚŽ�ƐĂƌă�ĚĞů�dƌĞŶƚŝŶŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĂ�ƵŶŝƚĂ�Ğ�ĐŽŵƉĂƚƚĂ͕�ŶŽŶ�ŐƌŽƐƐŽůĂŶĂ�Ğ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽǀĞŶŝƌĞ�ĚĂ�ĐĂǀĞ�

ĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ͘� /ů� �ŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ� ƐĂƌă� ŐŝƵĚŝĐĞ� ŝŶĂƉƉĞůůĂďŝůĞ� ĚĞůůĂ� ďƵŽŶĂ� ƋƵĂůŝƚă� Ğ� ĚĞůů͛ŝĚŽŶĞŝƚă� ĂŶĐŚĞ�
ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĂ� ĚĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ğ� ƉƌŽǀĞ� Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĐŚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ͗� ůĂ� ŶŽŶ� ŐĞůŝǀŝƚă� ĚĞů�
ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕� ŝů� ƉĞƐŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ƌĞĂůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ� Ěŝ� Ϯ͕ϲϬ� ŐƌͬĐŵ͘ϯ͕� ůĂ� ƉŽƌŽƐŝƚă� ŶŽŶ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĚĞů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ϯй͕�
ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůŽ�ƐĐŚŝĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ϭϲϬϬ�<ŐͬĐŵϮ͕�ƐĂƚƵƌŝ� ŝŶ�ĂĐƋƵĂ�ϭϭϬϬ�<ŐͬĐŵƋ͘�^ĂƌĂŶŶŽ�ƌŝĨŝƵƚĂƚŝ�
ƋƵĞŝ�ƉĞǌǌŝ� ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂŶŶŽ�ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă�Ž�ĐŽŵƉĂƚƚĞǌǌĂ�Ž�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ƐĐĞǀƌŝ�Ěŝ�ŐŚŝĂŝĞ͕�ŶŽĐĐŝŽůŝ͕�
ƐŵĞƌŝŐůŝ�ƉĞƌŝŵĂƌŝŶŝ�ĞĚ� ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĂ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƐŽƐƚĂŶǌĂ�ĞƚĞƌŽŐĞŶĞĂ͕� ĐŽŵĞ�ƉƵƌĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƌŝĨŝƵƚĂƚŝ�ƋƵĞůůŝ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĚĂ� ĨŝůĂƌŝ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ� Ğ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂŶŽ� ƌŝƐĞŶƚŝƚŽ� ĚĂŶŶŽ� ƉĞƌ� ƉƌŽůƵŶŐĂƚĂ� ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĂŐůŝ� ĂŐĞŶƚŝ�
ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŝ͘�

WƌŝŵĂ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƌĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƐƚĞƌƌŽ�Ž�ƌŝƉŽƌƚŽ͕�ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚĂ�ĂĚ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ůĂ�ƉŝĐĐŚĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝŶ�
ŵŽĚŽ� ĐŚĞ� ƌŝƐƵůƚŝŶŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ŝ� ůŝŵŝƚŝ� ĚĞŐůŝ� ƐĐĂǀŝ� Ğ� ĚĞŝ� ƌŝƉŽƌƚŝ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ůĂƌŐŚĞǌǌĂ� ĚĞůůĂ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ� ƐƚƌĂĚĂůĞ͕� ĂůůĂ�
ŝŶĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĐĂƌƉĂƚĞ͕�Ğ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐƵŶĞƚƚĞ͘���ƐƵŽ�ƚĞŵƉŽ�ĚŽǀƌă�ƉƵƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ͕�ŶĞŝ�ƚƌĂƚƚŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ĚĂůůĂ�
�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�ůĂ�ŵŽĚŝŶĂƚƵƌĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�ůΖĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐĐĂƌƉĂƚĞ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƌƌŝ�
ĐŚĞ�ĚĞŝ�ƌŝůĞǀĂƚŝ͘�
YƵĂůŽƌĂ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ƚĞƌƌĂ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŵƵƌĂƌŝĞ͕�ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ƚƌĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉƵƌĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞ�
ĐŽŶ�ůΖŽďďůŝŐŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĐĐŚĞƚƚŝ͕�ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ƚĞƌƌĂ͘�
>Ζ/ŵƉƌĞƐĂ�ŚĂ� ŝŶŽůƚƌĞ� ůΖŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƚĞŶĞƌĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĂ� ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ĚŽƚĂƚŽ� Ěŝ͗� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ŐĞŽĚĞƚŝĐŝ͕� ĐĂŶŶĞ� ŵĞƚƌŝĐŚĞ͕� ƉĂůŝŶĞ͕� ƌŽůůŝŶĞ� Ğ� ƋƵĂŶƚΖĂůƚƌŽ� ŽĐĐŽƌƌĞ� ƉĞƌ�
ƌŝůŝĞǀŝ͕�ƚƌĂĐĐŝĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�
�Žǀƌă�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĨŽƌŶŝƌĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ĂůĐƵŶ�ĐŽŵƉĞŶƐŽ͕�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚΖŽƉĞƌĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚƌĂĐĐŝĂƚŝ͕�ƉĞƌ�ŝů�
ƌŝůŝĞǀŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ŶĞƌĞ�Ğ�ƌŽƐƐĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĞĚ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉŝĐĐŚĞƚƚŝ͕�ĐŚŝŽĚŝ͕�ǀĞƌŶŝĐŝ͕�
ĞĐĐ͘�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ�ĂůůŽ�ƐĐŽƉŽ͘�

WƌŝŵĂ�Ěŝ�ĚĂƌĞ� ŝŶŝǌŝŽ�Ăŝ� ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ� ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͕� ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ� ĨĂƌă�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��͘>͘� ůĞ�
ƉƌŽǀĞ�Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ͗� ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ă�ĐƵŝ� ŝů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶĞ͕� ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚĞŶƐŝƚă�ĂĚ�ƵŵŝĚŝƚă�
ŽƚƚŝŵĂ�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚă�ŶĂƚƵƌĂůĞ͘�
^ŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƉŽƐĂ�ĚĞŝ�ƌŝůĞǀĂƚŝ�Ž�ĚĞůůĂ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�ŝŶ�ƚƌŝŶĐĞĂ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ůĂǀŽƌŝ͗�

ĂͿ ƚĂŐůŝŽ�Ěŝ�ƉŝĂŶƚĞ�Ěŝ�ŵĞĚŝŽ�ĞĚ�ĂůƚŽ� ĨƵƐƚŽ͕�ĞƐƚŝƌƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĞƉƉĂŝĞ͕� ƌĂĚŝĐŝ�ĞĚ�ĂƌďƵƐƚŝ�Ğ� ůŽƌŽ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ă�ƌŝĨŝƵƚŽ�ŽĚ�
ĂĐĐĂƚĂƐƚĂŵĞŶƚŽ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ͘� >Ğ� ƐƵĚĚĞƚƚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ǀĂůŐŽŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ� ŶĞů�
ĐĂƐŽ�ĐŚĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĂŶŽ�ŝŶ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐĞĚĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĨŝĂŶĐŚĞŐŐŝĂƚĂ�ĚĂ�ƌŝƉĞ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ĐĞƉƉĂŝĞ�
ĞĚ�ĂůďĞƌĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ŵĞĚŝŽ�ĞĚ�ĂůƚŽ�ĨƵƐƚŽ͖�



ďͿ ĂƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ǀĞŐĞƚĂůĞ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ��͘>͖͘�
ĐͿ ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ� Ěŝ� ĂƉƉŽŐŐŝŽ� ĚĞů� ƌŝůĞǀĂƚŽ� Ž� ĚĞůůĂ� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐĞĚĞ� ƐƚƌĂĚĂůĞ� ŝŶ� ƚƌŝŶĐĞĂ� ĨŝŶŽ� Ă�
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƉƵŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�Ěŝ�Đŵ͘�ϯK�ŝů�ϵKй�ĚĂůůĂ�ĚĞŶƐŝƚă�ŽƚƚĞŶƵƚĂ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ���^,K�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ͖�
ĚͿ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ� Ğ� ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕� ĚĞůůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĂĐƋƵĞ� ĚĂŐůŝ� ƐĐĂǀŝ� ĂŶǌŝĚĞƚƚŝ� Ğ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� Ěŝ� ĨŽƐƐŝ� ĂŶĐŚĞ�
ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝ͕� Ă� ŵŽŶƚĞ� ĚĞů� ĐŽƌƉŽ� ƐƚƌĂĚĂůĞ� ĂĨĨŝŶĐŚĠ� ůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĂĐƋƵĞ� ƉŝŽǀĂŶĞ� ŶŽŶ� ƌŝǀĞƐƚĂŶŽ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞŝ� ƌŝůĞǀĂƚŝ� ŝŶ�
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͖�
ĞͿ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƌĂĚŽŶĂƚƵƌĞ�ƋƵĂŶĚŽ� ŝ� ƌŝůĞǀĂƚŝ� ƌĞƐƚĂŶŽ�ĂĚĚŽƐƐĂƚŝ�Ğ�ĚĞĐůŝǀŝ� ĐŽŶ�ƉĞŶĚĞŶǌĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăů�ϭϱй�dĂůŝ�
ŐƌĂĚŽŶŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��͘>͘�ĐŽŶ�ŝŶĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŝŶǀĞƌƐĂ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ğ�ĐŽŵƉĂƚƚĂƚĞ�
ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ͖�
ĨͿ ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ� ĐĂƉŽǀĞƌƐŝ� ĂĚ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ� ƐĐĂǀŽ� Ěŝ� ĂƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ�
ǀĞŐĞƚĂůĞ� ;ƉĂŐĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐĐĂǀŽ�Ěŝ�ƐďĂŶĐĂŵĞŶƚŽͿ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĐŽŶ� ŝů�ƉƌĞǌǌŽ�Ěŝ�ĞůĞŶĐŽ�ΗƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�
ƉŽƐĂ�ĚĞŝ�ƌŝůĞǀĂƚŝ�Ž�ĚĞůůĂ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�ŝŶ�ƚƌŝŶĐĞĂΗ͘�

ĂͿ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�ŝŶ�ŵŝƐƚŽ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ�
�
>Ă� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ� ĚĂ� ŵŝƐĐĞůĞ� Ěŝ� ƚĞƌƌĞ� ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ� ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͖� ůĂ� ĨƌĂǌŝŽŶĞ� ŐƌŽƐƐĂ� Ěŝ� ƚĂůŝ� ŵŝƐĐĞůĞ�
;ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŽ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ϯ�hE/Ϳ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ŐŚŝĂŝĞ͕�ĨƌĂŶƚƵŵĂƚŝ͕�ĚĞƚƌŝƚŝ�Ěŝ�ĐĂǀĂ͕�ƐĐŽƌŝĞ�Ž�ĂŶĐŚĞ�ĂůƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�
ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ŝĚŽŶĞŽ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�
>Ă� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĨŽƌŵĂƚĂ� ĚĂ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŝĚŽŶĞŽ� ƉƌŽŶƚŽ� ĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ� ŽƉƉƵƌĞ� ĚĂ� ĐŽƌƌĞŐŐĞƌƐŝ� ĐŽŶ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ�
ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�ŝŶ ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĨŝƐƐŽ�Ěŝ�ŵŝƐĐĞůĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŝŶ�ƐŝƚŽ͘�
>Ž�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞͬŽ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�Ğ�ǀĞƌƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚƌĂƚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͘�
�
ďͿ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐĂǀĂ͕�ĚĂ�ƐĐĂǀŝ�Ž�ĚĂ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�
/ů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ĚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ͕� ĚŽƉŽ� ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ� Ğ� ŵŝƐĐĞůĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĨŝƐƐŽ͕� ĚŽǀƌă� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� ĂůůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�
ĂͿ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ă�ϳϭ ŵŵ͕�ŶĠ�ĨŽƌŵĂ�ĂƉƉŝĂƚƚŝƚĂ͕�ĂůůƵŶŐĂƚĂ�Ž�ůĞŶƚŝĐŽůĂƌĞ͖�
ďͿ ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĨƵƐŽ�Ğ�ĂǀĞŶƚĞ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�Ğ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƉƌĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĞ�Ă�

ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĞ�ĐƵƌǀĞ�ůŝŵŝƚŝ͗�
�

^ĞƌŝĞ�ĐƌŝǀĞůůŝ�Ğ�ƐĞƚĂĐĐŝ�hE/� WĂƐƐĂŶƚĞ�й�
ƚŽƚĂůĞ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�

ĐƌŝǀĞůůŽ� ϳϭ� ϭϬϬ�
ĐƌŝǀĞůůŽ� ϰϬ� ϳϱ฀ϭϬϬ�
ĐƌŝǀĞůůŽ� Ϯϱ� ϲϬ฀ϴϳ�
ĐƌŝǀĞůůŽ� ϭϬ� ϯϲ฀ϲϳ�
ĐƌŝǀĞůůŽ� ϱ� Ϯϱ฀ϱϱ�
ƐĞƚĂĐĐŝŽ� Ϯ� ϭϱ฀ϰϬ�
ƐĞƚĂĐĐŝŽ� Ϭ͕ϰ� ϳ฀ϮϮ�
ƐĞƚĂĐĐŝŽ� Ϭ͕Ϭϳϱ� Ϯ฀ϭϬ�

�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ŝů�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕Ϭϳϱ�ĞĚ�ŝů�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕ϰ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϯͬϯ͖�
�
ĐͿ ƉĞƌĚŝƚĂ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�;�EZ�ϯϰ�Ͳ�ϭϵϳϯͿ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƉĞǌǌĂƚƵƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϯϬй͖�
ĚͿ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĂďďŝĂ�;�EZ�Ϯϳ�ʹ�ϭϵϳϮͿ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ŷ�ϰ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�Ϯϱ�Ğ�ϲϱ�;ůĂ�

ƉƌŽǀĂ� ǀĂ� ĞƐĞŐƵŝƚĂ� ĐŽŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ� Ěŝ� ƐĐƵŽƚŝŵĞŶƚŽͿ͘� dĂůĞ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ƐƵů�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƉƌĞůĞǀĂƚŽ�ĚŽƉŽ� ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ͘� /ů� ůŝŵŝƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĚĞůůΖĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ŝŶ� ƐĂďďŝĂ� ;ϲϱͿ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ǀĂƌŝĂƚŽ�
ĚĂůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘� WĞƌ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�
ĂǀĞŶƚŝ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĂďďŝĂ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĨƌĂ�ϮϱͲϯϱ͕�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌă�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�;ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�
ĐŽŶƚŝĞŶĞ�Ɖŝƶ�ĚĞů�ϲϬй�ŝŶ�ƉĞƐŽ�Ěŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĨƌĂŶƚƵŵĂƚŝͿ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůΖŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂŶǌĂ���Z�;�EZ�ʹ�hE/�ϭϬϬϬϵͿ�Ěŝ�
ĐƵŝ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĐŽŵŵĂ͘�

ĞͿ ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂŶǌĂ���Z� ;�EZ�ʹ�hE/�ϭϬϬϬϵͿ�ĚŽƉŽ�ƋƵĂƚƚƌŽ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ� ŝŵďŝďŝǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ĂĐƋƵĂ� ;ĞƐĞŐƵŝƚŽ� ƐƵů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�
ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ĐƌŝǀĞůůŽ�ϮϱͿ�ŶŽŶ�ŵŝŶŽƌĞ�Ěŝ�ϱϬ͘���ŝŶŽůƚƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĐŚĞ�ƚĂůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůůŽ�Ěŝ�
฀Ϯй� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůΖƵŵŝĚŝƚă� ŽƚƚŝŵĂ� Ěŝ� ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ͘� ^Ğ� ůĞ� ŵŝƐĐĞůĞ� ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ� ŽůƚƌĞ� ŝů� ϲϬй� ŝŶ� ƉĞƐŽ� Ěŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ�



ĨƌĂŶƚƵŵĂƚŝ�Ă�ƐƉŝŐŽůŝ�ǀŝǀŝ͕� ůΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀĞƌƌă�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƐŽůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ăŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ĐŽŵŵŝ�
ĂͿ͕�ďͿ͕�ĚͿ͕�ĞͿ͕�ƐĂůǀŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĐŝƚĂƚŽ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ĞͿ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ĂďďŝĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĂďďŝĂ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�Ϯϱ�ʹ�ϯϱ͖�

ĨͿ ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ĐŽŶ�ĞŶĞƌŐŝĂ���^,K�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ�;�EZ�ϲϵ�ʹ�ϭϵϳϴͿ͘�
>Ğ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƐƵĚĚĞƚƚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ� Ă� ĐƵƌĂ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ͕� ƐŽƚƚŽ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƐƵŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ƉƌĞůĞǀĂƚŝ� ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ͕�
ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͘�
>Ζ/ŵƉƌĞƐĂ� ĚŽǀƌă� ŝŶĚŝĐĂƌĞ� ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ� ŝů� ƚŝƉŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ĞĚ� ŝů� ƚŝƉŽ� Ğ� ůĂ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ĚĞůůΖĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ͘�
/�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŝ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƐŝĂ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ĚΖŽƉĞƌĂ͘�/Ŷ�
ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵŽ� ĐĂƐŽ� ǀĞƌƌă�ƉƌĞůĞǀĂƚŽ� ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŝŶ� ƐŝƚŽ� Őŝă�ŵŝƐĐĞůĂƚŽ͕� ƉƌŝŵĂ�Ğ�ĚŽƉŽ� ŝů� ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ͘� WĞƌ� ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ� ĚĂ� ĐĂǀĞ� ůΖŝŵƉƌĞƐĂ� ĚŽǀƌă� ŝŶĚŝĐĂƌĞ� ůĞ� ĨŽŶƚŝ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� Ěŝ�
ĂĐĐĞƌƚĂƌŶĞ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ƐŝĂ� ŝŶ� ĐĂǀĂ� ĐŚĞ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� ĚΖŽƉĞƌĂ� ĐŽŶ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ƐŽƉƌĂ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ͘�
/ů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ŶĞ�ĂĐĐĞƌƚŝ�ůĂ�ŶŽŶ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕�
ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ƌŝƚĞƌƌă͕�Ă�ƐƵŽ�ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕�ĐŚĞ�
ŶŽŶ� ƉŽƐƐĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞƐŽ� ŝĚŽŶĞŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ĐŽƌƌĞƚƚŝǀŝ� ĚĂ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� Ă� ĐƵƌĂ� Ğ� ƐƉĞƐĞ� ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ͕�
ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŽ�ĚĂů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�

/ů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƉŽƐĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ůĞ�ƋƵŽƚĞ͕�ůĂ�ƐĂŐŽŵĂ�ĞĚ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƚƚĞǌǌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŝŶ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝƉƵůŝƚŽ�ĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĞƐƚƌĂŶĞŽ͘�
/ů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ǀĞƌƌă�ƐƚĞƐŽ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĨŝŶŝƚŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϮϬ�Đŵ�Ğ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ�Đŵ�Ğ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ͕�
ĚŽƉŽ�ŝů�ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ͕�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ŵŝƐĐĞůĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͘�
>ΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂŐŐŝƵŶƚĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ͕�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ůΖƵŵŝĚŝƚă�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞŶƐŝƚă͕�ğ�ĚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌƐŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƐƉƌƵǌǌĂƚŽƌŝ͘�
�� ƋƵĞƐƚŽ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ� Ɛŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĂŶǌŝĚĞƚƚĞ� ŶŽŶ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�;ƉŝŽŐŐŝĂ͕�ŶĞǀĞ͕�ŐĞůŽͿ�ƐŝĂŶŽ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ͘�
sĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽƐŝ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞĐĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŵŝĚŝƚă͕�Ž�ĚĂŶŶŝ�ĚŽǀƵƚŝ�Ăů�ŐĞůŽ͕� ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƐƐŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŵŽƐƐŽ�Ğ�
ƌŝĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ͘�
/ů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉƌŽŶƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƉƵŶƚŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ͘�
WĞƌ�ŝů�ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ƌŝĨŝŶŝƚƵƌĂ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ƌƵůůŝ�ǀŝďƌĂŶƚŝ�Ž�ǀŝďƌĂŶƚŝ�ŐŽŵŵĂƚŝ͕�ƚƵƚƚŝ�ƐĞŵŽǀĞŶƚŝ͘�
>ΖŝĚŽŶĞŝƚă�ĚĞŝ�ƌƵůůŝ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ƉƌŽǀĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕�ƵƐĂŶĚŽ�ůĞ�ŵŝƐĐĞůĞ�ŵĞƐƐĞ�Ă�ƉƵŶƚŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�
/ů�ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƐƚƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ƐŝŶŽ�ĂĚ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚĞŶƐŝƚă� ŝŶ�ƐŝƚŽ�ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϵϱй�ĚĞůůĂ�
ĚĞŶƐŝƚă� ŵĂƐƐŝŵĂ� ĨŽƌŶŝƚĂ� ĚĂůůĂ� ƉƌŽǀĂ� ��^,dK� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ� ;�EZ� ϲϵ� ʹ� ϭϵϳϴͿ� ĐŽŶ� ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ�
ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŝ�Ăů�ĐƌŝǀĞůůŽ�Ϯϱ�;��^,dK�d�ϭϴϬͲϱϳ�ŵĞƚŽĚŽ��Ϳ͘�
^Ğ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶ�ƐŝƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�Ϯϱй�ŝŶ�ƉĞƐŽ�Ěŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�Ěŝ�ŵŵ�Ϯϱ͕�ůĂ�
ĚĞŶƐŝƚă�ŽƚƚĞŶƵƚĂ�ǀĞƌƌă�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ͗�
� Ěŝ�WĐ�;ůϬϬ�Ͳ�yͿ�
Ěƌ�с� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
� ϭϬϬ�WĐ�Ͳ�y�Ěŝ�
Ěƌ�с� ĚĞŶƐŝƚă�ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ƌŝĚŽƚƚĂ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϯϱ�ŵŵ͕�ĚĂ�ƉĂƌĂŐŽŶĂƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ���^,dK�

ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ŝŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͖�
Ěŝ�с� ĚĞŶƐŝƚă�ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ŝŶƚĞƌĂ͖�
WĐ�с� WĞƐŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�Ϯϱ ŵŵ͖�
y�с� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�Ϯϱ�ŵŵ͘�
�
>Ă�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵŝƐĐĞůĞ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶ�
ƉĞƐŽ�Ěŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ŵŵ�ϯϱ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝů�Ϯϱй�Ğ�ŝů�ϰϬй͘�
/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĨŽƌŵƵůĂ͕�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�y�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĂƚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ϯϱ�;ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŽ�Ăů�ĐƌŝǀĞůůŽ�hE/�Ϯϱ�ŵŵͿ͘�
/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ŵŽĚƵůŽ�Ěŝ�ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;�EZ�ϭϰϲ�ʹ�ϭϵϵϮͿ�ŶĞůůΖŝŶƚĞƌǀĂůůŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĨƌĂ�Ϭ͕ϭϱрϬ͕Ϯϱ�DWĂ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϴϬ�DWĂ͘�
/Ŷ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ůΖŝŵƉƌĞƐĂ͕�Ă�ƐƵĂ�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚŽǀƌă�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ͕�ŶŽŶ�ĞƐĐůƵƐĂ�ůĂ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ͘�



>Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶŝƚĂ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ƐĐŽƐƚĂƌƐŝ�ĚĂůůĂ�ƐĂŐŽŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϭ�Đŵ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ�Ă�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƌĞŐŽůŽ�Ěŝ�ϰ͕ϬϬ�
ŵ� Ěŝ� ůƵŶŐŚĞǌǌĂ� Ğ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĚƵĞ� ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ� ŽƌƚŽŐŽŶĂůŝ͘� >Ž� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƋƵĞůůŽ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ�
ƚŽůůĞƌĂŶǌĂ� ŝŶ� Ɖŝƶ� Ž� ŝŶ� ŵĞŶŽ� ĚĞů� ϱй� ƉƵƌĐŚĠ� ƋƵĞƐƚĂ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ƐŽůŽ� ƐĂůƚƵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�
ů͛/ŵƉƌĞƐĂ�Ă�ƐƵĂ�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ͕�ĚŽǀƌă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ͘�

ĂͿ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�
>Ž�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ŵŝƐƚŽ�ŐƌĂŶƵůĂƌĞ�Ěŝ�ĨƌĂŶƚƵŵĂƚŽ͕�ŐŚŝĂŝĂ͕�ƐĂďďŝĂ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂĚĚŝƚŝǀŽ�;ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ��͘E͘Z͘�Ͳ�͘h͘�Ŷ͘�ϭϯϵͬϭϵϵϮ�Ͳ�͞�ƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�
ŶĞůůĞ� ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞůůŽ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� Ěŝ� ϭϱ� Đŵ͕� ŝŵƉĂƐƚĂƚŽ� ĐŽŶ� ďŝƚƵŵĞ� Ă� ĐĂůĚŽ͕� ƉƌĞǀŝŽ�
ƉƌĞƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͕� ƐƚĞƐŽ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŵĂĐĐŚŝŶĂ� ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐĞ� Ğ� ĐŽƐƚŝƉĂƚŽ� ĐŽŶ� ƌƵůůŝ� ŐŽŵŵĂƚŝ͕�
ǀŝďƌĂŶƚŝ�ŐŽŵŵĂƚŝ�Ğ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ͘�
>Ž�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ďĂƐĞ�ğ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ�ŶĞŝ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ƐĂůǀŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ͘�
�
ďͿ�/ŶĞƌƚŝ�
/� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĞƌƚŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� ŶĞŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐƚƌĂƚŽ� Ěŝ� ďĂƐĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ��͘E͘Z͘� Ͳ͘�͘h�Ŷ͘�ϭϯϵͬϭϵϵϮ�Ͳ�͞�ƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟�Ğ�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ��͘E͘Z͘�ϲϱͲϭϵϳϴ�Ğ��͘E͘Z͘�ϴϬͲϭϵϴϬ͘�
WĞƌ� ŝů� ƉƌĞůĞǀĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ� ĂůůĞ� ƉƌŽǀĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ƉĞƌ� ůĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ƐƚĞƐƐĞ͕�ǀĂůŐŽŶŽ� ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ��͘E͘Z͘� Ͳ͘�͘h͘�Ŷ͘�ϭϯϵͬϭϵϵϮ�
;͞�ƌŝƚĞƌŝ� Ğ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� ŶĞůůĞ� ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕� ĐŽŶ� ůΖĂǀǀĞƌƚĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ůĂ�
ƉƌŽǀĂ�ƉĞƌ� ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ� ŝŶ�ƉĞƐŽ�ƐĂƌă�ĨĂƚƚĂ�ĐŽů�ŵĞƚŽĚŽ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞů��͘E͘Z͘� Ͳ�
�͘h͘�Ŷ͘�ϯϰ�;ĚĞů�ϮϴͲϯͲϭϵϳϯͿ͕�ĂŶǌŝĐŚĠ�ĐŽů�ŵĞƚŽĚŽ���s�>͘�
>ΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ� ŐƌŽƐƐŽ� ƐĂƌă� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ĨƌĂŶƚƵŵĂƚŝ� ;ŶĞůůĂ� ŵŝƐƵƌĂ� ĐŚĞ� Ěŝ� ǀŽůƚĂ� ŝŶ� ǀŽůƚĂ� ƐĂƌă� ƐƚĂďŝůŝƚĂ� Ă� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ĚĞůůĂ�
�ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� Ğ� ĐŚĞ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŶŽŶ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϯϬй� ĚĞůůĂ� ŵŝƐĐĞůĂ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĞƌƚŝͿ� Ğ� ĚĂ� ŐŚŝĂŝĞ� ĐŚĞ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͗�
Ͳ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ƉĞƐŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƉĞǌǌĂƚƵƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�Ϯϱй͘�
/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĚĞůůΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ĚĂ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƐĂŶŝ͕�ĚƵƌŝ͕�ĚƵƌĞǀŽůŝ͕�Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƌƵǀŝĚĂ͕�
ƉƵůŝƚŝ� ĞĚ� ĞƐĞŶƚŝ� ĚĂ� ƉŽůǀĞƌĞ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĞƐƚƌĂŶĞŝ͕� ƉĂƌƚŝĐĞůůĞ� ĨƌĂŝďŝůŝ͕� ŽƌŐĂŶŝĐŚĞ͕� ĂƌŐŝůůŽƐĞ͕� ůŝŵŽƐĞ� Ğ� ƐŽŐŐĞƚƚĞ� Ă�
ƌŝŐŽŶĨŝĂŵĞŶƚŽ͖�ŝŶŽůƚƌĞ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ŵĂŝ�ĂǀĞƌĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƉƉŝĂƚƚŝƚĂ͕�ĂůůƵŶŐĂƚĂ�Ž�ůĞŶƚŝĐŽůĂƌĞ͘�
>ΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ� ĨŝŶŽ�ƐĂƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ŝŶ�ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ�ĚĂ�ƐĂďďŝĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ� ĨƌĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞ� ;ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƵůƚŝŵĞ�
ƐĂƌă�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�Ěŝ�ǀŽůƚĂ� ŝŶ�ǀŽůƚĂ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ� ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�DĂƌƐŚĂůů͕�ŵĂ�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϯϬй� ĚĞůůĂ� ŵŝƐĐĞůĂ� ĚĞůůĞ� ƐĂďďŝĞͿ� ĐŚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� Ăů� ƐĞŐƵĞŶƚĞ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͗�
Ͳ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĂďďŝĂ�;�͘E͘Z͘�Ϯϳ�ͲϭϵϳϮͿ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱϬ͘�
WĞƌ�ů͛ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƐĂďďŝĞ͕�ŐŚŝĂŝĞ�Ğ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ĚĂ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ůŝƚŝĐŝ͕�ƐĂŶŝ�Ğ�ƚĞŶĂĐŝ͕�ĞƐĞŶƚŝ�
ĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ĞƚĞƌŽŐĞŶĞĞ͕�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�Ăŝ�͞ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�
ƐƚƌĂĚĂůŝ�Η�ĚĞů��EZ�ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�Ŷ͘ϭϯϵ�ĚĞů�ϭϵϵϮ�ĞĚ�ĂǀĞŶƚŝ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�
ϭͿ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚĞůůΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ϰϬ�ŵŵ͖�
ϮͿ ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĨƌĂŶƚƵŵĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĞůůΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ŐƌŽƐƐŽ�;ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŽ�Ăŝ�Ϯ�ŵŵͿ�ŶŽŶ�

ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϰϬй͖�Ɛŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ĚĞƚƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ� ĨƌĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ� ŝů�
ϲϬй� ŝŶ� ƉĞƐŽ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ͕� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĨĂĐĐĞ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĚĂ� ĨƌĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƉĞƌ� ŝů� ƌĞƐƚĂŶƚĞ� ϰϬй� ŝŶ� ƉĞƐŽ� ĚĞŐůŝ�
ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ�Ěŝ�ƌŽƚƚƵƌĂ͘�

'ůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ͕�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ŵĂĐŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŽĐĐĞ�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĐĂůĐĂƌĞĞ�Ž�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ĚĂ�ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ĐĂůĐĞ�
ŝĚƌĂƚĂ͕�ĐĂůĐĞ�ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͕�ƉŽůǀĞƌŝ�ĚΖĂƐĨĂůƚŽ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�
�

ƐĞƚĂĐĐŝŽ�hE/� Ϭ͕ϭϴ� ;�^dD�Ŷ͘�ϴϬͿ� ƉĂƐƐĂŶƚĞ�ŝŶ�ƉĞƐŽ� ϭϬϬй͖�
ƐĞƚĂĐĐŝŽ�hE/� Ϭ͕Ϭϳϱ� ;�^dD�Ŷ͘�ϮϬϬͿ� ƉĂƐƐĂŶƚĞ�ŝŶ�ƉĞƐŽ� ϵϬй͘�

� �
>Ă�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƵŵŝĚĂ͘�

�
ĐͿ�>ĞŐĂŶƚĞ�
�ŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝ�ƐĞŵŝƐŽůŝĚŝ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ� ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͕�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ͘�
�Ğƚƚŝ�ůĞŐĂŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ�͞�͟�Ğ�͞�͘͟ �



�
>Ă�ƚĂďĞůůĂ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵĞ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�Ăů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵ͛ğ�ƉƌĞůĞǀĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ĐŝƐƚĞƌŶĞ�ĞͬŽ�ŶĞŐůŝ�ƐƚŽĐĐĂŐŐŝ͘�
�
WĞƌ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ĂŶĚƌă� ƐĞŵƉƌĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ� ŝů� ďŝƚƵŵĞ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ͞�͕͟ � ƐĂůǀŽ� ĐĂƐŝ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ŝů�ďŝƚƵŵĞ�͞�͟�;ğ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�ŶĞůůĞ��ŽŶĞ�ŶŽƌĚ͕�ŝŶ�ƋƵŽƚĂ�Ğ�Ɖŝƶ�ĨƌĞĚĚĞͿ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐƵ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�
�

��Z�dd�Z/^d/�,�͗� hE/d�� s�>KZ�� s�>KZ��
WĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ϮϱΣ�͕�ϭϬϬŐ͕�ϱƐ� Ϭ͕ϭ�ŵŵ� ϲϱ�Ͳ�ϴϱ� ϴϱ�Ͳ�ϭϬϱ�
WƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌĂŵŵŽůůŝŵĞŶƚŽ� �� ϰϴͲϱϰ� ϰϳͲϱϮ�
/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ� � Ͳϭ�ͬ�нϭ� Ͳϭ�ͬ�нϭ�
WƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŽƚƚƵƌĂ�;&ƌĂĂƐƐͿ͕�ŵŝŶ͘� �� Ͳϴ� Ͳϵ�
�Ƶƚƚŝůŝƚă�Ă�ϮϱΣ�͕�ŵŝŶ͘� Đŵ� ϵϬ� ϭϬϬ�
^ŽůƵďŝůŝƚă�ŝŶ�ƐŽůǀĞŶƚŝ�ŽƌŐĂŶŝĐŝ͕�ŵŝŶ͘� й� ϵϵ� ϵϵ�
WĞƌĚŝƚĂ� ƉĞƌ� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� ;ǀŽůĂƚŝůŝƚăͿ� d� с� ϭϲϯΣ�͕
ŵĂǆ͘�

й� нͬͲ�Ϭ͕ϱ� нͬͲ�ϭ�

�ŽŶƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌĂĨĨŝŶĂ͕�ŵĂǆ͘� й� ϯ� ϯ�
sŝƐĐŽƐŝƚă�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�Ă�d�с�ϲϬΣ�͕�ŐƌĂĚŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ǀĞůŽĐŝƚă
с�ϭ�Ɛ�ʹϭ�

WĂ͘Ɛ� ϮϮϬ�Ͳ�ϰϬϬ� ϭϱϬ�Ͳ�ϮϱϬ�

sŝƐĐŽƐŝƚă� ĚŝŶĂŵŝĐĂ� Ă� d� с� ϭϲϬΣ�͕� ŐƌĂĚŝĞŶƚĞ� Ěŝ
ǀĞůŽĐŝƚă�с�ϭ�ƐͲϭ�

WĂ͘Ɛ� Ϭ͕ϰ�ʹ�Ϭ͕ϴ� Ϭ͕Ϯ�ʹ�Ϭ͕ϲ�

sĂůŽƌŝ�ĚŽƉŽ�Zd&Kd�;ZŽůůŝŶŐ�dŚŝŶ�&ŝůŵ�KǀĞƌƚ�dĞƐƚͿ�
�
sŝƐĐŽƐŝƚă�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�Ă�d�с�ϲϬΣ�͕�
ŐƌĂĚŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ǀĞůŽĐŝƚă�с�ϭ�Ɛ�ʹϭ�

WĂ͘Ɛ� ϳϬϬ�Ͳ�ϴϬϬ� ϱϬϬ�Ͳ�ϳϬϬ�

WĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚƵĂ�Ă�ϮϱΣ�͕�ϭϬϬŐ͕�ϱƐ� й� ฀�ϳϬ� ฀�ϳϱ�
sĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌĂŵŵŽůůŝŵĞŶƚŽ� �� ฀�нϴ�ͬ�฀�Ϯϴϭ� ฀�н�ϭϬ�ͬ�฀�Ϯϴϯ�

>͛ ŝŶĚŝĐĞ� Ěŝ� ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĐĂůĐŽůĂƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨŽƌŵƵůĂ� ĂƉƉƌĞƐƐŽ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ͕� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ĨƌĂ�
Ͳ�ϭ͕Ϭ�Ğ�н�ϭ͕Ϭ͗�
ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�с�ϮϬ�Ƶ�Ͳ�ϱϬϬ�ǀ�ͬ�Ƶ�н�ϱϬ�ǀ�
ĚŽǀĞ͗�
�Ƶ�с�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƌĂŵŵŽůůŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ�ΗƉĂůůĂͲĂŶĞůůŽΗ�ŝŶ�Σ��;Ă�ϮϱΣ�Ϳ͖�
�ǀ�с�ůŽŐ͘�ϴϬϬ�Ͳ�ůŽŐ͘�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ďŝƚƵŵĞ�ŝŶ�Ěŵŵ�;Ă�ϮϱΣ�͘Ϳ͘�

�
ĚͿ�ŵŝƐĐĞůĂ�
>Ă�ŵŝƐĐĞůĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌƐŝ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĨƵƐŽ͗�

�

^ĞƌŝĞ�ĐƌŝǀĞůůŝ�Ğ�ƐĞƚĂĐĐŝ�hE/� WĂƐƐĂŶƚĞ�й�
ƚŽƚĂůĞ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�

ĐƌŝǀĞůůŽ� ϰϬ� ϭϬϬ�
ĐƌŝǀĞůůŽ� ϯϬ� ϴϬ฀ϭϬϬ�
ĐƌŝǀĞůůŽ� ϭϱ� ϰϱ฀ϳϬ�
ĐƌŝǀĞůůŽ� ϭϬ� ϯϱ฀ϲϬ�
ĐƌŝǀĞůůŽ� ϱ� Ϯϱ฀ϱϬ�
ƐĞƚĂĐĐŝŽ� Ϯ� ϮϬ฀ϰϬ�
ƐĞƚĂĐĐŝŽ� Ϭ͕ϰ� ϲ฀ϮϬ�
ƐĞƚĂĐĐŝŽ� Ϭ͕ϭϴ� ϰ฀ϭϰ�
ƐĞƚĂĐĐŝŽ� Ϭ͕Ϭϳϱ� ϰ฀ϴ�

�
/ů�ƚĞŶŽƌĞ�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ŝů�ϰ�й�Ğ�ŝů�ϱ�й�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ăů�ƉĞƐŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ ;�͘E͘Z͘�ϯϴ�Ͳ�ϭϵϳϯͿ͖�
/ů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�



ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů�;�͘E͘Z͘�ϯϬ�ͲϭϵϳϯͿ ĞƐĞŐƵŝƚĂ�Ă�ϲϬΣ��ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŽƐƚŝƉĂƚŝ�ĐŽŶ�ϳϱ�ĐŽůƉŝ�Ěŝ�ŵĂŐůŝŽ�ƉĞƌ�
ĨĂĐĐŝĂ͕� ĚŽǀƌă� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϳϬϬ�<Ő͖� ŝŶŽůƚƌĞ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ� ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�DĂƌƐŚĂůů͕� ĐŝŽğ� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ůĂ�
ƐƚĂďŝůŝƚă�ŵŝƐƵƌĂƚĂ�ŝŶ�<Ő�Ğ�ůŽ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ŝŶ�ŵŵ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϮϱϬ͖�
Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ǀƵŽƚŝ�
ƌĞƐŝĚƵŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ĨƌĂ� ϰй� Ğ� ϳй͘/� ƉƌŽǀŝŶŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƐƚĂďŝůŝƚă� Ğ� ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ� ĂŶǌŝĚĞƚƚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐƚĞƐĂ͘>Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�
ƵŐƵĂůĞ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƐƚĞƐĂ͖�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ƉĞƌž�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵĂ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϭϬΣ�͘�
>Ğ�ŵŝƐĐĞůĞ�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�Ğ�ůĞŐĂŶƚŝ�ŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŝĐŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ��͘E͘Z͘�ϭϯϰ�Ͳϭϵϵϭ͖�

/ů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ƐĂƌă� ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĨŝƐƐŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͕� Ěŝ� ŝĚŽŶĞĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͕�ŵĂŶƚĞŶƵƚŝ� ƐĞŵƉƌĞ�
ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚŝ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ůŽƌŽ�ƉĂƌƚĞ�Ğ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�Ěŝ�ϰϬ�Ŭŵ�ŵŝƐƵƌĂƚŝ�ĚĞů�ĐĂƉŽůƵŽŐŽ�
Ěŝ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ͘�
>Ă� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƉŝŶƚĂ� ŽůƚƌĞ� ůĂ� ƐƵĂ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� ƉĞƌ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ŝů� ƉĞƌĨĞƚƚŽ�
ĞƐƐŝĐĐĂŵĞŶƚŽ͕� /͛ƵŶŝĨŽƌŵĞ� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ŵŝƐĐĞůĂ� ĞĚ� ƵŶĂ� ƉĞƌĨĞƚƚĂ� ǀĂŐůŝĂƚƵƌĂ� ĐŚĞ� ĂƐƐŝĐƵƌŝ� ƵŶĂ� ŝĚŽŶĞĂ�
ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͖�ƌĞƐƚĂ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĞƐĐůƵƐŽ�ůΖƵƐŽ�ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ă�ƐĐĂƌŝĐŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͘�
>ΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĚŽǀƌă� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ƵŶŝĨŽƌŵŝƚă� Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŵŝƐĐĞůĞ� ĚĞů� ƚƵƚƚŽ�
ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�Ă�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘�
/ů� ĚŽƐĂŐŐŝŽ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ŵŝƐĐĞůĂ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚŽ� Ă� ƉĞƐŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝĚŽŶĞĂ� ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ� ůĂ� ĐƵŝ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ͘�
KŐŶŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ďŝƚƵŵĞ�ĂůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĞĚ�Ă�ǀŝƐĐŽƐŝƚă�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƉĞƌĨĞƚƚŽ�ĚŽƐĂŐŐŝŽ�ƐŝĂ�ĚĞů�ďŝƚƵŵĞ�ĐŚĞ�ĚĞůůΖĂĚĚŝƚŝǀŽ͘�
>Ă�ǌŽŶĂ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�Ăůů͛ĂŵŵĂŶŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĞƌƚŝ�ƐĂƌă�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƚĂ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵůůĂƌĞ�
ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ĂƌŐŝůůŽƐĞ�Ğ�ƌŝƐƚĂŐŶŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͘�
/ŶŽůƚƌĞ�ŝ�ĐƵŵƵůŝ�ĚĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐůĂƐƐŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝ�ƚƌĂ�Ěŝ�ůŽƌŽ�Ğ�ůΖŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝĨŽƌŶŝŵĞŶƚŽ�ŶĞŝ�
ƉƌĞĚŽƐĂƚŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĐƵƌĂ͘�
^ŝ�ĨĂƌă�ƵƐŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϰ�ĐůĂƐƐŝ�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ĐŽŶ�ƉƌĞĚŽƐĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ͘�
/ů� ƚĞŵƉŽ� Ěŝ� ŵĞƐĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ� ƐĂƌă� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ğ� ĚĞůůΖĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ƌĂŐŐŝƵŶƚĂ� ĚĂŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ůĂ� ŵŝƐĐĞůĂ͕� ŝŶ� ŵŝƐƵƌĂ� ƚĂůĞ� ĚĂ� ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ� ƵŶ� ĐŽŵƉůĞƚŽ� ĞĚ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ�
ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĞƌƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�ůĞŐĂŶƚĞ͖�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞƐƐŽ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ŵĂŝ�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�ĚĞŝ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚŝ͘�
>Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĚĞŐůŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ� ĂůůΖĂƚƚŽ� ĚĞůůĂ�ŵĞƐĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ƚƌĂ� ϭϱϬΣ�� Ğ� ϭϳϬΣ�͕� Ğ� ƋƵĞůůĂ� ĚĞů�
ůĞŐĂŶƚĞ�ƚƌĂ�ϭϱϬΣ��Ğ�ϭϴϬΣ�͕�ƐĂůǀŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ăů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ͘�
WĞƌ� ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ƐƵĚĚĞƚƚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕� Őůŝ� ĞƐƐŝĐĐĂƚŽƌŝ͕� ůĞ� ĐĂůĚĂŝĞ� Ğ� ůĞ� ƚƌĂŵŽŐŐĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ŵƵŶŝƚŝ�Ěŝ�ƚĞƌŵŽŵĞƚƌŝ�ĨŝƐƐŝ�ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚŝ�Ğ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƚĂƌĂƚŝ͘�
>ΖƵŵŝĚŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ĂůůΖƵƐĐŝƚĂ�ĚĞůůΖĞƐƐŝĐĐĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ůŽ�Ϭ͕ϱй͘�

>Ă�ŵŝƐĐĞůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ǀĞƌƌă�ƐƚĞƐĂ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ĨŝŶŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�
ůĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵĂ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƋƵŽƚĂ͕�ƐĂŐŽŵĂ͕�ĚĞŶƐŝƚă�Ğ�ƉŽƌƚĂŶǌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�
ĂůůĞ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�ŝŶ�ŵŝƐƚŽ�ŐƌĂŶƵůĂƌĞ�ĞĚ�ŝŶ�ŵŝƐƚŽ�ĐĞŵĞŶƚĂƚŽ͘�
WƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐĂ�ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ƐƵ� ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ŵŝƐƚŽ�ĐĞŵĞŶƚĂƚŽ͕�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůΖĂŶĐŽƌĂŐŐŝŽ͕� Ɛŝ�ĚŽǀƌă�
ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐĂďďŝĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŶŽŶ� ƚƌĂƚƚĞŶƵƚĂ� ĚĂůůΖĞŵƵůƐŝŽŶĞ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ� ƐƚĞƐĂ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŝƐƚŽ�ĐĞŵĞŶƚĂƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘�
WƌŽĐĞĚĞŶĚŽ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐĂ�ŝŶ�ĚŽƉƉŝŽ�ƐƚƌĂƚŽ͕�ŝ�ĚƵĞ�ƐƚƌĂƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽǀƌĂƉƉŽƐƚŝ�ŶĞů�Ɖŝƶ�ďƌĞǀĞ�ƚĞŵƉŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͖�ƚƌĂ�Ěŝ�
ĞƐƐŝ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƉŽƐƚĂ�ƵŶĂ�ŵĂŶŽ�Ěŝ�ĂƚƚĂĐĐŽ�Ěŝ�ĞŵƵůƐŝŽŶĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�Ěŝ�ϭ͕Ϭ�<ŐͬŵϮ͘�
>Ă�ƉŽƐĂ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ĚĞŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ� ǀĞƌƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� Ă�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ� ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐŝ� ĚĞŝ� ƚŝƉŝ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ�
ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�ŝŶ�ƉĞƌĨĞƚƚŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�Ğ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŵŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽůŝǀĞůůĂŵĞŶƚŽ͘�
>Ğ� ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ůĂƐĐŝĂƌĞ� ƵŶŽ� ƐƚƌĂƚŽ� ĨŝŶŝƚŽ� ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ƐĂŐŽŵĂƚŽ͕� ƉƌŝǀŽ� Ěŝ� ƐŐƌĂŶĂŵĞŶƚŝ͕�
ĨĞƐƐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĞƐĞŶƚĞ�ĚĂ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ĚŽǀƵƚŝ�Ă�ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ůŝƚŽŝĚŝ�Ɖŝƶ�ŐƌŽƐƐŝ͘�
/ů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ĚĂůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ� Ăů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ěŝ� ƐƚĞƐĂ͕� ĚŽǀƌă� ĂǀǀĞŶŝƌĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŵĞǌǌŝ� Ěŝ�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ� ƉŽƌƚĂƚĂ͕� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� Ğ� ǀĞůŽĐŝ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ĚŽƚĂƚŝ� Ěŝ� ƚĞůŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ƉĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ŝ�
ƌĂĨĨƌĞĚĚĂŵĞŶƚŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ�ĞĐĐĞƐƐŝǀŝ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƌŽƐƚŽŶŝ͘�
WĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�Ğ�ĂůůĞ�ƉĂƌĞƚŝ�ĚĞů�ĐĂƐƐŽŶĞ͕�ƋƵĞƐƚĞ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ƚƌĂƚƚĂƚĞ� ĐŽŶ� ŝĚŽŶĞĞ� ĞŵƵůƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ŽůŝŽ� Ğ� ĐŽŶ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ƐĂƉŽŶŝ͖� ğ� ĂŵŵĞƐƐŽ� ƵŶ� ůĞŐŐĞƌŽ� ƐƉĂƌŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƐĂďďŝĂ͘� �͛�
ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŝďŝƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ƐƉƌƵǌǌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ŐĂƐŽůŝŽ�ƐƵ�ƉĂƌĞƚŝ�Ğ�ĨŽŶĚŽ�ĚĞů�ĐĂƐƐŽŶĞ͘�
>Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ� ĂůůΖĂƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐĂ͕� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĞŶƚƌŽ� ůĂ� ĨŝŶŝƚƌŝĐĞ͕�
ĚŽǀƌă�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϯϬΣ�͘�



>Ă�ƐƚĞƐĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƐƉĞƐĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�
ƉĞƌĨĞƚƚĂ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͖�Őůŝ�ƐƚƌĂƚŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƐƐŝ�;ĐŽŶ�ĚĞŶƐŝƚă�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞͿ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝŵŽƐƐŝ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƚŝ�Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ͘�
>Ă� ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ� ĚŽǀƌă� ŝŶŝǌŝĂƌĞ� ĂƉƉĞŶĂ� ƐƚĞƐŝ� ĚĂůůĂ� ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐĞ� Ğ� ĐŽŶĚŽƚƚĂ� Ă� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƐĞŶǌĂ�
ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă͘�
>Ă�ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�Ă�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ƌƵůůŝ�ŐŽŵŵĂƚŝ�Ž�ǀŝďƌĂƚŝ�ŐŽŵŵĂƚŝ�ĐŽŶ�ůΖĂƵƐŝůŝŽ�Ěŝ�ƌƵůůŝ�Ă�ƌƵŽƚĞ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ͕�
ƚƵƚƚŝ� ŝŶ� ŶƵŵĞƌŽ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ� ĞĚ� ĂǀĞŶƚŝ� ŝĚŽŶĞŽ� ƉĞƐŽ� Ğ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ� ĂǀĂŶǌĂƚĞ� ŝŶ�ŵŽĚŽ� ĚĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ŝů�
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂƐƐŝŵĞ�ĚĞŶƐŝƚă�ŽƚƚĞŶŝďŝůŝ͘�
�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚĞŶƐŝƚă�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�ůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�
Ăů�ϵϳй�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�DĂƌƐŚĂůů�ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�ŐŝŽƌŶŽ͕� ƌŝůĞǀĂƚĂ�ĂůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ž�ĂůůĂ� ƐƚĞƐĂ͘�dĂůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă�ĞƐĞŐƵŝƚĂ� ƐƵůůĂ�
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ͕�ƐƵ�ĐĂƌŽƚĞ�Ěŝ�ϭϱ�Đŵ�Ěŝ�ĚŝĂŵĞƚƌŽ͖�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ƌŝƐƵůƚĞƌă�ĚĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƉƌŽǀĞ�;�͘E͘Z͘�ϰϬͲϭϵϳϯͿ͘�
^ŝ� Ăǀƌă� ĐƵƌĂ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƐŝĂ� ĐŽŶĚŽƚƚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ� Ɖŝƶ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ� ƉĞƌ� ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ�
ĂĚĚĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƉƵŶƚŽ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĨĞƐƐƵƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŝ�ŶĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ĂƉƉĞŶĂ�ƐƚĞƐŽ͘�
>Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌĂƚŝ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ�ƉƌŝǀĂ�Ěŝ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĞĚ�ŽŶĚƵůĂǌŝŽŶŝ͘�hŶΖĂƐƚĂ�ƌĞƚƚŝůŝŶĞĂ�ůƵŶŐĂ�ŵ�ϰ͕ϬϬ͕�ƉŽƐƚĂ�ŝŶ�
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶŝƚĂ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂĚĞƌŝƌǀŝ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ͘�
^ĂƌĂŶŶŽ�ƚŽůůĞƌĂƚŝ�ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ϭϬ�ŵŵ͘�
/ů�ƚƵƚƚŽ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĞƐƐŽƌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐĂŐŽŵĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘�

ĂͿ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�
>Ă� ƉĂƌƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ƐƚƌĂĚĂůĞ� ƐĂƌă͕� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ� ĚĂ� ƵŶ� ĚŽƉƉŝŽ� ƐƚƌĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�
ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ƐƚĞƐŽ�Ă�ĐĂůĚŽ͕�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͗�ĚĂ�ƵŶŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�;ďŝŶĚĞƌͿ�Ğ�ĚĂ�ƵŶŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�
Ěŝ�ƵƐƵƌĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�
/ů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ƉĞƌ� ĂŵďĞĚƵĞ� Őůŝ� ƐƚƌĂƚŝ� ƐĂƌă� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ�ƵŶĂ�ŵŝƐĐĞůĂ� Ěŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕� ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕� ƐĂďďŝĞ� ĞĚ� ĂĚĚŝƚŝǀŝ͕�
ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ� ŶĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ� �͘E͘Z͘� Ͳ͘�͘h͘� Ŷ͘� ϭϯϵͬϭϵϵϮ� ;͞�ƌŝƚĞƌŝ� Ğ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� ŶĞůůĞ� ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕�ŵĞƐĐŽůĂƚŝ� ĐŽŶ� ďŝƚƵŵĞ� Ă� ĐĂůĚŽ͕� Ğ� ǀĞƌƌă� ƐƚĞƐŽ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐĞ�Ğ�ĐŽŵƉĂƚƚĂƚŽ�ĐŽŶ�ƌƵůůŝ�ŐŽŵŵĂƚŝ�Ğ�ůŝƐĐŝ͘�
ďͿ�ŝŶĞƌƚŝ�
/ů� ƉƌĞůŝĞǀŽ� ĚĞŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� Ěŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŶĞƌƚŝ͕� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉƌĞƐƐŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕� ǀĞƌƌă�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ŶŽƌŵĞ��͘E͘Z͘� Ͳ��͘h͘�Ŷ͘�ϭϯϵͬϭϵϵϮ� ;͞�ƌŝƚĞƌŝ�Ğ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�
ŶĞůůĞ�ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͘�
WĞƌ� ŝů� ƉƌĞůĞǀĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ� ĂůůĞ� ƉƌŽǀĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ƉĞƌ� ůĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ƐƚĞƐƐĞ͕�ǀĂůŐŽŶŽ� ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ��͘E͘Z͘� Ͳ��͘h͘�Ŷ͘�ϭϯϵͬϭϵϵϮ�
;͞�ƌŝƚĞƌŝ� Ğ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� ŶĞůůĞ� ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕� ĐŽŶ� ůΖĂǀǀĞƌƚĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ůĂ�
ƉƌŽǀĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ƐĂƌă�ĨĂƚƚĂ�ĐŽů�ŵĞƚŽĚŽ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�EŽƌŵĞ��͘E͘Z͘��͘h͘�Ŷ͘�
ϯϰ�;ĚĞů�ϮϴͲϯͲϭϵϳϯͿ�ĂŶǌŝĐŚĠ�ĐŽů�ŵĞƚŽĚŽ���s�>͘�
>ΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ� ŐƌŽƐƐŽ� ;ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ� Ğ� ŐƌĂŶŝŐůŝĞͿ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŽƚƚĞŶƵƚŽ� ƉĞƌ� ĨƌĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ�
ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƐĂŶŝ͕�ĚƵƌŝ͕�ĚƵƌĞǀŽůŝ͕�ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽůŝĞĚƌŝĐŝ͕�ĐŽŶ�ƐƉŝŐŽůŝ�ǀŝǀŝ͕�Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƌƵǀŝĚĂ͕�ƉƵůŝƚŝ�ĞĚ�ĞƐĞŶƚŝ�ĚĂ�
ƉŽůǀĞƌĞ͕�ĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ͕�ƉĂƌƚŝĐĞůůĞ�ĨƌŝĂďŝůŝ͕�ŽƌŐĂŶŝĐŚĞ͕�ĂƌŐŝůůŽƐĞ͕�ůŝŵŽƐĞ�Ğ�ƐŽŐŐĞƚƚĞ�Ă�ƌŝŐŽŶĨŝĂŵĞŶƚŽ͘�
>ΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ� ŐƌŽƐƐŽ� ƐĂƌă� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ� Ğ� ŐƌĂŶŝŐůŝĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĂŶĐŚĞ� ĞƐƐĞƌĞ� Ěŝ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ� Ž� ŶĂƚƵƌĂ�
ƉĞƚƌŽŐƌĂĨŝĐĂ� ĚŝǀĞƌƐĂ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ĂůůĞ� ƉƌŽǀĞ� ĂƉƉƌĞƐƐŽ� ĞůĞŶĐĂƚĞ͕� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ƐƵ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ� ĂůůĂ� ŵŝƐĐĞůĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ�
ŝŶƚĞŶĚĞ�ĨŽƌŵĂƌĞ͕�ƌŝƐƉŽŶĚĂ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͘�

ƉĞƌĚŝƚĂ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƉĞǌǌĂƚƵƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ��^dD���ϭϯϭ�Ͳ���^,K�d�
ϵϲ͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�Ϯϱй�;�͘E͘Z͘�ϯϰͲϭϵϳϯͿ͖�
ŝŶĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ǀƵŽƚŝ� ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ƉĞǌǌĂƚƵƌĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� �͘E͘Z͘� Ͳ� �͘h͘� Ŷ͘� ϭϯϵͬϭϵϵϮ� ;͞�ƌŝƚĞƌŝ� Ğ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ�
ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϭ͕ϴϬ͖�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ŝŵďŝďŝǌŝŽŶĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ��͘E͘Z͘�Ͳ��͘h͘�Ŷ͘�ϭϯϵͬϭϵϵϮ�;͞�ƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϭ͕Ϭϭϱ�;�͘E͘Z͘�ϭϯϳͲϭϵϵϮͿ͖�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŶŽŶ� ŝĚƌŽĨŝůŽ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� �͘E͘Z͘� Ͳ� �͘h͘� Ŷ͘� ϭϯϵͬϭϵϵϮ� ;͞�ƌŝƚĞƌŝ� Ğ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͘�

EĞů�ĐĂƐŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĂ�Ěŝ�ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂƌĞ�Ăů�ƚƌĂĨĨŝĐŽ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚŝ�ƵŵŝĚŝ�ŽĚ�ŝŶǀĞƌŶĂůŝ͕�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ŝŶ�
ƉĞƐŽ�ƉĞƌ�ƐĐƵŽƚŝŵĞŶƚŽ�ƐĂƌă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϱй͘�
�
�



ƉĞƌĚŝƚĂ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƉĞǌǌĂƚƵƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ��^dD���ϭϯϭ�Ͳ���^,K�d�
ϵϲ͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ŽĚ�ƵŐƵĂůĞ�Ăů�ϮϬй�;�͘E͘Z͘�ϯϰ�ͲϭϵϳϯͿ͖�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ůĞǀŝŐĂďŝůŝƚă�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĂ��͘>͘�͘�ƵŐƵĂůĞ�Ž�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ă�Ϭ͕ϰϱ�;�͘E͘Z͘�ʹ��͘h͘�Ŷ͘�ϭϰϬͬϭϵϵϮͿ�
ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ϯϬй�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞůůΖŝŶƚĞƌĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀĞŶŝƌĞ�ĚĂ�ĨƌĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŽĐĐĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ�
ƵŶ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� Ěŝ� ĨƌĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞ�ŵŝŶŽƌĞ� Ěŝ� ϭϬϬ� Ğ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ă� ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŐŝĂĐŝƚƵƌĞ͕� ŶŽŶ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϰϬ�EͬŵŵϮ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƵƐƵƌĂ�ŵŝŶŝŵĂ�Ϭ͕ϲ͖�
ŝŶĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ǀƵŽƚŝ� ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ƉĞǌǌĂƚƵƌĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� �͘E͘Z͘� Ͳ� �͘h͘� Ŷ͘� ϭϯϵͬϭϵϵϮ� ;͞�ƌŝƚĞƌŝ� Ğ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ�
ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϭ͕ϴϱ͖�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ŝŵďŝďŝǌŝŽŶĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ��͘E͘Z͘�Ͳ��͘h͘�Ŷ͘�ϭϯϵͬϭϵϵϮ�;͞�ƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϭ͕ϬϭϱͿ͖�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŶŽŶ� ŝĚƌŽĨŝůŽ͕� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� �͘E͘Z͘� Ͳ� �͘h͘� Ŷ͘� ϭϯϵͬϭϵϵϮ� ;͞�ƌŝƚĞƌŝ� Ğ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�
ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕�ĐŽŶ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϱй͖�

WĞƌ�ůĞ�ďĂŶĐŚŝŶĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�Őůŝ�ŝŶĞƌƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͘�
/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ůĞ�ŐƌĂŶŝŐůŝĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ĚĂ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƐĂŶŝ͕�ĚƵƌŝ͕�ĚƵƌĞǀŽůŝ͕�ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ƉŽůŝĞĚƌŝĐŝ͕�ĐŽŶ�ƐƉŝŐŽůŝ�ǀŝǀŝ͕�Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƌƵǀŝĚĂ͕�ƉƵůŝƚŝ�ĞĚ�ĞƐĞŶƚŝ�ĚĂ�ƉŽůǀĞƌĞ�Ğ�ĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ͘�
>ΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ĨŝŶŽ�ƐĂƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĚĂ�ƐĂďďŝĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ž�Ěŝ�ĨƌĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ��͘E͘Z͘�Ŷ͘�ϭϯϵ�ĚĞů�ϭϵϵϮ͖�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ŝŶ�ƐĂďďŝĂ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉƌŽǀĂ���^,K�d�ϭϳϲ͕� ;Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ�ŶŽƌŵĂ��͘E͘Z͘��͘h͘�Ŷ͘�Ϯϳ�ĚĞů�ϯϬͲϯͲ
ϭϵϳϮͿ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϱϱй͖�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŶŽŶ� ŝĚƌŽĨŝůŽ͕� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� �͘E͘Z͘� Ͳ� �͘h͘� Ŷ͘� ϭϯϵͬϭϵϵϮ� ;͞�ƌŝƚĞƌŝ� Ğ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�
ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� ŶĞůůĞ� ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ� ĐŽŶ� ůĞ� ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƉĞƌ� ůΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ� ŐƌŽƐƐŽ͘� EĞů� ĐĂƐŽ� ŶŽŶ� ĨŽƐƐĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƌĞƉĞƌŝƌĞ� ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞǌǌĂƚƵƌĂ�Ϯ฀ϱ�ŵŵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌŽǀĂ͕� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀĂ�ZŝĞĚĞůͲtĞďĞƌ�ĐŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϲ͘�

'ůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ŵŝŶĞƌĂůŝ�;ĨŝůůĞƌƐͿ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ĚĂ�ƉŽůǀĞƌĞ�Ěŝ�ƌŽĐĐĞ�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĐĂůĐĂƌĞĞ�Ž�ĚĂ�ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ĐĂůĐĞ�ŝĚƌĂƚĂ͕�
ĐĂůĐĞ�ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͕�ƉŽůǀĞƌŝ�Ěŝ�ĂƐĨĂůƚŽ�Ğ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĂůůĂ�ƐĞƚĂĐĐŝĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƐĞĐĐĂ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƐƐĂŶƚŝ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�
Ϭ͕ϲ�;Ŷ͘�ϯϬ��^dDͿ�Ğ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�ϲϱй�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕Ϭϳϱ�;Ŷ͘�ϮϬϬ��^dDͿ͘�
WĞƌ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ͕�Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ͕�ŝů�ĨŝůůĞƌ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƉŽůǀĞƌĞ�Ěŝ�ƌŽĐĐŝĂ�ĂƐĨĂůƚŝĐĂ�
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ŝů�ϲ฀ϴй�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂƐĨĂůƚĞŶŝ�ĐŽŶ�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ��Žǁ�Ă�ϮϱΣ��ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϱϬ�Ěŵŵ͘�
WĞƌ� ĨŝůůĞƌƐ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŝ� ƐŽƉƌĂ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ğ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ůĂ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ� ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�
ƉƌŽǀĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘�
ĐͿ�ůĞŐĂŶƚĞ�
/ů� ďŝƚƵŵĞ͕� ƉĞƌ� Őůŝ� ƐƚƌĂƚŝ� Ěŝ� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� Ğ� Ěŝ� ƵƐƵƌĂ͕� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĞů� ƚŝƉŽ� ͞�͟� Ğ� ͞�͟� ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ŶĞů� ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ� ĐͿ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϵ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ͘�
ĚͿ�ŵŝƐĐĞůĞ�

>Ă�ŵŝƐĐĞůĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌƐŝ�ƉĞƌ� ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĨƵƐŽ͗�

^ĞƌŝĞ�ĐƌŝǀĞůůŝ�Ğ�ƐĞƚĂĐĐŝ�hE/� WĂƐƐĂŶƚĞ�й�
ƚŽƚĂůĞ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�

ĐƌŝǀĞůůŽ� Ϯϱ� ϭϬϬ�
ĐƌŝǀĞůůŽ� ϭϱ� ϲϱ฀ϭϬϬ�
ĐƌŝǀĞůůŽ� ϭϬ� ϱϬ฀ϴϬ�
ĐƌŝǀĞůůŽ� ϱ� ϯϬ฀ϲϬ�
ƐĞƚĂĐĐŝŽ� Ϯ� ϮϬ฀ϰϱ�
ƐĞƚĂĐĐŝŽ� Ϭ͕ϰ� ϳ฀Ϯϱ�
ƐĞƚĂĐĐŝŽ� Ϭ͕ϭϴ� ϱ฀ϭϱ�
ƐĞƚĂĐĐŝŽ� Ϭ͕Ϭϳϱ� ϰ฀ϴ�

�
/ů�ƚĞŶŽƌĞ�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ŝů�ϰ͕ϱй�ĞĚ�ŝů�ϱ͕ϱй�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ăů�ƉĞƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�;�͘E͘Z͘�ϯϴͲϭϵϳϯͿ͘�
�ƐƐŽ�ĚŽǀƌă�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝů�ŵŝŶŝŵŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů�Ğ�ĐŽŵƉĂƚƚĞǌǌĂ�
Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ͘�
/ů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�



ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů͕�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�Ă�ϲϬΣ��ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŽƐƚŝƉĂƚŝ�ĐŽŶ�ϳϱ�ĐŽůƉŝ�Ěŝ�ŵĂŐůŝŽ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĨĂĐĐŝĂ͕�ĚŽǀƌă�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŝŶ�
ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ�ƵŐƵĂůĞ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϵϬϬ�<Ő͘� /ŶŽůƚƌĞ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ� ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�DĂƌƐŚĂůů͕� ĐŝŽğ� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚă�
ŵŝƐƵƌĂƚĂ�ŝŶ�<Ő�Ğ�ůŽ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ŝŶ�ŵŵ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬϬ�;�͘E͘Z͘�ϯϬͲϭϵϳϯͿ͘�
Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ǀƵŽƚŝ�
ƌĞƐŝĚƵŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ϯ฀ϳй͘�>Ă�ƉƌŽǀĂ�DĂƌƐŚĂůů�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶ�
ĂĐƋƵĂ�ĚŝƐƚŝůůĂƚĂ�ƉĞƌ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ĚŽǀƌă�ĚĂƌĞ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϳϱй�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘�ZŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�Ğ�ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ͕�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ�ƚŝƉŽ�ƵƐƵƌĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůŝ�
ƚŝƉŽ�ďŝŶĚĞƌ͕ �ǀĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ͘�

>Ă�ŵŝƐĐĞůĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�
ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĨƵƐŝ͗�
�

�
�ƌŝǀĞůůŽ�ϮϬ�
�ƌŝǀĞůůŽ�ϭϱ�
�ƌŝǀĞůůŽ�ϭϬ�
�ƌŝǀĞůůŽ� ϱ
^ĞƚĂĐĐŝŽ� Ϯ
^ĞƚĂĐĐŝŽ����������������������Ϭ͕ϰ
^ĞƚĂĐĐŝŽ��������������������Ϭ͕ϭϴ
^ĞƚĂĐĐŝŽ������������������Ϭ͕Ϭϳϱ

�

�
ϭϬϬ�

ϵϬ�ʹ�ϭϬϬ�
ϳϬ�ʹ�ϵϬ�
ϰϬ�ʹ�ϱϱ�
Ϯϱ�ʹ�ϯϴ�
ϭϭ�ʹ�ϮϬ�
ϴ�ʹ�ϭϱ�
ϲ�ʹ�ϭϬ�

�

�
ͲͲ�
ϭϬϬ�

ϳϬ�ʹ�ϵϬ�
ϰϯ�ʹ�ϲϳ�
Ϯϱ�ʹ�ϰϱ�
ϭϮ�ʹ�Ϯϰ�
ϳ�ʹ�ϭϱ�
ϲ�ʹ�ϭϭ�

/ů�ůĞŐĂŶƚĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ƚŝƉŽ�͞�͟�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ŝů�ϰ͕ϱй�ĞĚ�ŝů�ϲй�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ăů�ƉĞƐŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�;�͘E͘Z͘�
ϯϴͲϭϵϳϯͿ͘�
>͛ ƵƐŽ�ĚĞů�ůĞŐĂŶƚĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ƚŝƉŽ�͞�͟�ğ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ŝŶ�ǌŽŶĞ�ĨƌĞĚĚĞ�;EŽƌĚ�/ƚĂůŝĂ�Ž�ƋƵŽƚĞ�ĞůĞǀĂƚĞͿ͘�
/ů�ĨƵƐŽ�ƚŝƉŽ�͞�͟�ĚŽǀƌă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ĐƵƌǀĞ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ϰ�Ğ�ϲ�Đŵ͘�
/ů�ĨƵƐŽ�ƚŝƉŽ�͞�͟�ĚŽǀƌă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ĐƵƌǀĞ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�ϯ�Đŵ͘�
EĞůůĞ� ǌŽŶĞ� ĐŽŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚŝ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĐůŝŵĂƚŝĐŚĞ� Ěŝ� ƉŝŽŐŐŝĂ� Ğ� ĨƌĞĚĚŽ͕� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽŐĞƚƚĂƚĞ� Ğ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĐƵƌǀĞ�
ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐŚĞ� Ěŝ� ͞ƚŝƉŽ� ƐƉĞǌǌĂƚĂ͕͟ � ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ� ŝů� ĨƵƐŽ� ͞�͟� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ͕� ĐŽŶ� ů͛ŽďďůŝŐŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� Ěŝ� ŝŶĞƌƚŝ�
ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ĨƌĂ�ŝů�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ĐƌŝǀĞůůŽ�ϱ�ĞĚ�ŝů�ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŽ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ϯ�ƐŝĂ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϬй�฀�Ϯй͘�
WĞƌ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐůŝŵĂ�ĂƐĐŝƵƚƚŽ�Ğ�ĐĂůĚŽ͕�Ɛŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƵƐĂƌĞ�ĐƵƌǀĞ�ƉƌŽƐƐŝŵĞ�Ăů�ůŝŵŝƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͘�

ĂͿ ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ�ĞůĞǀĂƚŝƐƐŝŵĂ͕� ĐŝŽğ� ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ� ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ� ƐĞŶǌĂ�ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ� ůĞ� ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�
ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ�ĚĂůůĞ� ƌƵŽƚĞ�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ� ƐŝĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĐŚĞ�ƐƚĂƚŝĐĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐŽƚƚŽ� ůĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞƐƚŝǀĞ͕�Ğ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ƐŽƚƚŽ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐĂƌŝĐŚŝ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞů�ƐŽƚƚŽĨŽŶĚŽ�
ĂŶĐŚĞ�Ă�ůƵŶŐĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘�
/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů�;�͘E͘Z͘�ϯϬͲϭϵϳϯͿ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�Ă�ϲϬΣ��ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŽƐƚŝƉĂƚŝ�ĐŽŶ�ϳϱ�ĐŽůƉŝ�Ěŝ�ŵĂŐůŝŽ�ƉĞƌ�
ĨĂĐĐŝĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ͘ϬϬϬ�E�΀ϭϬϬϬ�<Ő΁͘�
/ŶŽůƚƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�DĂƌƐŚĂůů͕�ĐŝŽğ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŵŝƐƵƌĂƚĂ�ŝŶ�<Ő�Ğ�ůŽ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ŝŶ�
ŵŵ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬϬ͘�
>Ă� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ĚĞŝ� ǀƵŽƚŝ� ĚĞŝ� ƉƌŽǀŝŶŝ� DĂƌƐŚĂůů͕� ƐĞŵƉƌĞ� ŶĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŝŵƉŝĞŐŽ� ƉƌĞƐĐĞůƚĞ͕� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ĨƌĂ�ϯй�Ğ�ϲй͘�
>Ă�ƉƌŽǀĂ�DĂƌƐŚĂůů�ĞƐĞŐƵŝƚĂ� ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ� ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ� ƐƵďŝƚŽ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ� ŝŶ�ĂĐƋƵĂ�ĚŝƐƚŝůůĂƚĂ�ƉĞƌ�ϭϱ�
ŐŝŽƌŶŝ͕�ĚŽǀƌă�ĚĂƌĞ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϳϱй�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ͖�

ĂͿ ĞůĞǀĂƚŝƐƐŝŵĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůΖƵƐƵƌĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞ͖�
ďͿ ŵĂĐƌŽƌƵŐŽƐŝƚă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞ�ŵŝƐƵƌĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞůůĂ� ĂůƚĞǌǌĂ� Ěŝ� ƐĂďďŝĂ� ;�͘E͘Z͘� ʹ� �͘h͘� Ŷ͘� ϵϰͬϭϵϴϯͿ� ƵŐƵĂůĞ� Ž�

ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�Ϭ͕ϰϱ͖�
ĐͿ �WE�;ďƌŝƚŝƐŚ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌͿ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ƐŬŝĚ�ƚĞƐƚ�;�͘E͘Z͘�ʹ��͘h͘�Ŷ͘�ϭϬϱͬϭϵϴϱͿ�ƵŐƵĂůĞ�Ž�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�Ϭ͕ϲϬ͖�
ĚͿ ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŵƉĂƚƚĞǌǌĂ͗�ŝů�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞŝ�ǀƵŽƚŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�Ă�ƌƵůůĂƚƵƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĨƌĂ�ϰй�Ğ�ϴй͘�
�Ě� ƵŶ� ĂŶŶŽ� ĚĂůůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ� Ăů� ƚƌĂĨĨŝĐŽ͕� ŝů� ǀŽůƵŵĞ� ĚĞŝ� ǀƵŽƚŝ� ƌĞƐŝĚƵŝ� ĚŽǀƌă� ŝŶǀĞĐĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ĨƌĂ� ϯй� Ğ� ϲй� Ğ�
ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚă�ƉƌĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƚŽƚĂůĞ͖� ŝů� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚă�ŵŝƐƵƌĂƚŽ� ƐƵ�ƵŶŽ�ĚĞŝ� ƉƌŽǀŝŶŝ�DĂƌƐŚĂůů͕� ƌŝĨĞƌĞŶƚŝƐŝ�



ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ƉƌĞƐĐĞůƚĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌŵĞĂŵĞƚƌŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�Ěŝ�ϱϬ�Đŵ�ĚΖĂĐƋƵĂ͕�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�

Ă�ϭϬ�Ͳ�ϲ�ĐŵͬƐĞĐ͘�
^ŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�DĂƌƐŚĂůů�
ǀĞŶŐĂ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� Ă� ƚŝƚŽůŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚă� ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ƉƌŽǀŝŶŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚŝ� ĐŽŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƉƌĞůĞǀĂƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽƐƚŝƉĂƚŽ� ƐĞŶǌĂ� ĂůĐƵŶ�
ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͘�
/Ŷ�ƚĂů�ŵŽĚŽ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ƉŽŝĐŚĠ�
ůĂ�ƉƌŽǀĂ�ǀĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƐƵů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ĐƌŝǀĞůůŽ�ĚĂ�Ϯϱ�ŵŵ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĂŐůŝĂƚŽ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘�
ĨͿ��ŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͘�
sĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ͘�
ŐͿ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉĂƐƚŝ�
sĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ͕�ƐĂůǀŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ŵŝƐĐĞůĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ͕�
ĐŚĞ͕�ĐŽŶ�ŝ�ůŝŵŝƚŝ�Ěŝ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ůĞŐĂŶƚĞ�Ğ�Őůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͕�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϯϱ�ƐĞĐŽŶĚŝ͘�
ŚͿ��ƚƚŝǀĂŶƚŝ�ůΖĂĚĞƐŝŽŶĞ�
EĞůůĂ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ�ĚĞŝ�ǀĂƌŝ�ƐƚƌĂƚŝ� ;ďĂƐĞ͕�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�Ž�ďŝŶĚĞƌ�Ğ�ƵƐƵƌĂͿ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ĐŚŝŵŝĐŚĞ�ĂƚƚŝǀĂŶƚŝ� ůΖĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďŝƚƵŵŝ� Ͳ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�;ΗĚŽƉĞƐΗ�Ěŝ�ĂĚĞƐŝǀŝƚăͿ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĚĂ�
ĐŽŵƉŽƐƚŝ�ĂǌŽƚĂƚŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ǀĂƌŝĂ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĚĂ�ĂŵŵŝŶĞ�ĞĚ� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚĂ�ĂůĐŚŝůĂŵŵŝĚŽ� Ͳ�ƉŽůŝĂŵŵŝŶĞ�
ŽƚƚĞŶƵƚĞ�ƉĞƌ�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƉŽůŝĂŵŵŝŶĞ�Ğ�ĂĐŝĚŝ�ŐƌĂƐƐŝ��ϭϲ�Ğ��ϭϴ͘�
^ŝ�Ăǀƌă�ĐƵƌĂ�Ěŝ� ƐĐĞŐůŝĞƌĞ� ƚƌĂ� ŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ� ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ� ŝ�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ�Ăǀƌă�ĚĂƚŽ�ŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ğ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀŝ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĨŝƐŝĐŽ�Ͳ�ĐŚŝŵŝĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�
ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞůĞǀĂƚĞ�Ğ�ƉƌŽůƵŶŐĂƚĞ͘�
�Ğƚƚŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ƉŽůŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ďŝƚƵŵŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƌĞƐŝƐƚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϭϴϬΣ���ƐĞŶǌĂ�ƉĞƌĚĞƌĞ�
Ɖŝƶ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĨŝƐŝĐŽ�Ͳ�ĐŚŝŵŝĐŚĞ͘�
/ů�ĚŽƐĂŐŐŝŽ�ƉŽƚƌă�ǀĂƌŝĂƌĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚΖŝŵƉŝĞŐŽ͕�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�
ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕�ƚƌĂ�ůŽ�Ϭ͕ϯй�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϲй�ƐƵů�ƉĞƐŽ�ĚĞů�ďŝƚƵŵĞ�ĚĂ�ƚƌĂƚƚĂƌĞ�;ĚĂ�<Ő�Ϭ͕ϯ�Ă�<Ő�Ϭ͕ϲ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ϭϬϬ�<Ő�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞͿ͘�
/�ƚŝƉŝ͕�ŝ�ĚŽƐĂŐŐŝ�Ğ�ůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�ďĞŶĞƐƚĂƌĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ͘�
>ΖŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ� ĂƚƚŝǀĂŶƚŝ� ŶĞůůĂ� ĐŝƐƚĞƌŶĂ� ĚĞů� ďŝƚƵŵĞ� ;Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌŝĐĂƌŝĐĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽͿ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝĚŽŶĞĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� ƚĂůŝ� ĚĂ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůĂ� ƉĞƌĨĞƚƚĂ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ� Ğ�
ůΖĞƐĂƚƚŽ�ĚŽƐĂŐŐŝŽ�;ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ďŝƚƵŵĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉŽŵƉĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽͿ͕�ƐĞŶǌĂ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĂůĐƵŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĨŝƐŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘�
WĞƌ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ĐŚĞ� ĚĞƚƚŽ� ĂƚƚŝǀĂŶƚĞ� ůΖĂĚĞƐŝŽŶĞ� ďŝƚƵŵĞ� Ͳ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚŽ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŐŐŝƵŶƚŽ� Ăů� ďŝƚƵŵĞ� ĚĞů�
ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�ƉƌĞůĞǀĞƌă�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ�ů͛/ŵƉƌĞƐĂ�ƵŶ�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝƚƵŵĞ�ĂĚĚŝƚŝǀĂƚŽ͕�
ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽǀĂƚŽ͕� ƐƵ� ŝŶĞƌƚŝ� ĂĐŝĚŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ� ;ŐƌĂŶŝƚŝ͕� ƋƵĂƌǌŝƚŝ͕� ƐŝůŝĐĞŝ͕� ĞĐĐ͘Ϳ�ŽĚ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůŝ� ;ƚŝƉŽ� ĐĞƌĂŵŝĐŽ͕�ďĂƵǆŝƚĞ�
ĐĂůĐŝŶĂƚĂ͕�ΗƐŝŶŽƉĂůΗ�ŽĚ�ĂůƚƌŽͿ�ĐŽŶ�ĞƐŝƚŽ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ƐƉŽŐůŝĂǌŝŽŶĞ�;Ěŝ�ŵŝƐĐĞůĞ�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ�Ͳ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽͿ͕�
ůĂ�ƋƵĂůĞ�ƐĂƌă�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ��͘^ d͘͘D͘�Ͳ���ϭϲϲϰͬϴϬ͘�
WŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ůĂ� ƉƌŽǀĂ� Ěŝ� ƐƉŽŐůŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ŵŝƐĐĞůĂ� Ěŝ� ůĞŐĂŶƚĞ� ŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŝĐŽ� ĞĚ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ� ŝŶ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ� ;�͘E͘Z͘�ϭϯϴͲϭϵϵϮͿ�ƉĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ůΖĂƚƚŝƚƵĚŝŶĞ�ĚĞůůΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�Ă� ůĞŐĂƌƐŝ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƐƚĂďŝůĞ�Ăů� ƚŝƉŽ�Ěŝ�
ůĞŐĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͘�
/Ŷ� ĂŐŐŝƵŶƚĂ� ĂůůĞ� ƉƌŽǀĞ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ� ğ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ� ůĂ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�Ğ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů͘�
/ŶŽůƚƌĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂ��͘E͘Z͘�ϭϰϵͲϭϵϵϮ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĞĨĨĞƚƚŽ�Ěŝ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ�
ŝŶ� ĂĐƋƵĂ� ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ� Ěŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ� ůĂƉŝĚĞŝ� Ğ� ůĞŐĂŶƚŝ� ŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŝĐŝ� ƉĞƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ;฀�йͿ� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ�Ă� ƌŽƚƚƵƌĂ�Ğ�Ěŝ� ƌŝŐŽŶĨŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ�ŵŝƐĐĞůĂ� ŝŶ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽůƵŶŐĂƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�
ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ĂĐƋƵĂ� ;ĨĂĐĞŶĚŽ� ƌŝĐŽƌƐŽ� ĂůůĂ� ƉƌŽǀĂ�DĂƌƐŚĂůů� ;�͘E͘Z͘� ϯϬͲϭϵϳϯͿ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ĂůůĂ� ƉƌŽǀĂ�Ěŝ� ƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ�
Η�ƌĂƐŝůŝĂŶĂΗ�;�͘E͘Z͘�ŶΣ�ϭϯϰͬϭϵϵϭͿͿ͘�
�ŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĨŝƐŝĐĂ�ĚĞŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĂĚĚĞƚƚŝ� ĂůůĂ� ƐƚĞƐĂ�ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ� ;ďĂƐĞ͕� ďŝŶĚĞƌ� ĞĚ�ƵƐƵƌĂͿ�
ůΖĂƵƚŽĐĂƌƌŽ�Ž�ŝů�ǀĞŝĐŽůŽ�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�ğ�ƉŽƐƚĂ�ůĂ�ĐŝƐƚĞƌŶĂ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ŝů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ŐĂƐ�ĐŽŵďƵƐƚŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�
ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůĞ�ĚŝƌĞƚƚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ŐĂƐ�Ěŝ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ƐƵů�ƌĞƚƌŽ͘�/ŶŽůƚƌĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƐƐĞƌǀĂƚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�
ĐĂƵƚĞůĞ�Ğ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�Ğ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ƐƵĚĚĞƚƚŝ͘Η�

>Ă�ŵŝƐĐĞůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ͕�Ěŝ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƐƚƌĂƚŽ�Ɛŝ�ƚƌĂƚƚŝ͕�ƐĂƌă�ƐƚĞƐĂ�ĚŽƉŽ�ƵŶΖĂĐĐƵƌĂƚĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ěŝ�ĂƉƉŽŐŐŝŽ�Ğ�
ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ǀĞůŽ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂŶĐŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĞŵƵůƐŝŽŶĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�Ăů�ϲϱй�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ͕�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�Ěŝ�
ϭ͕Ϭ�<ŐͬŵƋ͖͘�ůĂ�ƐƚĞƐĂ�ĚĞů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƌŽƚƚƵƌĂ�ĚĞůůΖĞŵƵůƐŝŽŶĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ͘�



>Ă�ƉŽƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ĚĞů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�Ă�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐŝ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂůůĂ�
�͘>͕͘�ŝŶ�ƉĞƌĨĞƚƚŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�Ğ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŵŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽůŝǀĞůůĂŵĞŶƚŽ͘�
>Ă�ƉŝĂƐƚƌĂ�ǀŝďƌĂŶƚĞ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ĚĂ�ƐƚĞŶĚĞƌĞ͕�ŵĂŐŐŝŽƌĂƚĂ�ĚĞů�ϱй͘�
>Ğ� ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ůĂƐĐŝĂƌĞ� ƵŶŽ� ƐƚƌĂƚŽ� ĨŝŶŝƚŽ� ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ƐĂŐŽŵĂƚŽ͕� ƉƌŝǀŽ� Ěŝ� ƐŐƌĂŶĂŵĞŶƚŝ͕� ĨĞƐƐƵƌĂǌŝŽŶŝ� ĞĚ�
ĞƐĞŶƚĞ�ĚĂ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ĚŽǀƵƚŝ�Ă�ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ůŝƚŽŝĚŝ�Ɖŝƶ�ŐƌŽƐƐŝ͘�
EĞůůĂ�ƐƚĞƐĂ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ƉŽƌƌĞ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĐƵƌĂ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐŝƵŶƚŝ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŝ͗�ŝů�ďŽƌĚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌŝƐĐŝĂ�Őŝă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�
ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƉĂůŵĂƚŽ�ĐŽŶ�ĞŵƵůƐŝŽŶĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůĂ� ƐĂůĚĂƚƵƌĂ�ĐŽŶ� ůĂ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂĚŝĂĐĞŶƚĞ�Ğ� ůĂ�
ƌƵůůĂƚƵƌĂ� ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ƐƚĞƐŽ͕� ŝŶ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� Ăů� ŐŝƵŶƚŽ� ;ŵĂ� ƐŽůŽ� ŝŶ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� Ăů� ŐŝƵŶƚŽͿ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĐŽŶ�ƌƵůůŽ�ǀŝďƌĂŶƚĞ�Ğ�ŐŽŵŵĂƚŽ͘�
KǀĞ� ůĂ� ĐŽŶŐŝƵŶǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ƌŝƵƐĐŝƐƐĞ� ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕� ůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� ƉŽƚƌă� ŽƌĚŝŶĂƌĞ� ƵŶĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ƐĐĂůĚĂƚƵƌĂ� Ă�
ƉŝĂƐƚƌĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉĂƐƚŝ�Ă�ĐĂǀĂůůŽ�ĚĞů�ŐŝƵŶƚŽ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƌƵůůĂƚƵƌĂ͘�
/� ŐŝƵŶƚŝ� ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂůůĞ� ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶŝ� ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ƐĞŵƉƌĞ� ƉƌĞǀŝŽ� ƚĂŐůŝŽ� ĞĚ�
ĂƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�ĂǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ͘�
>Ζ/ŵƉƌĞƐĂ� ĚŽǀƌă� ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ� Ă� ƌƵůůĂƚƵƌĂ� ƵůƚŝŵĂƚĂ� ůĂ� ĐŽƌƌĞƚƚĂ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŐŝƵŶƚŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ� ŝĚŽŶĞĂ� ƐƚĂŐŐŝĂ͕� ĞĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�Ăů�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ�ĚŽƉŽ͘�
KǀĞ�ůĞ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂǀǀĞƌƚŝďŝůŝ͕�ůĂ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĞů�ƚƌĂƚƚŽ�ĂŶĚƌă�ĨƌĞƐĂƚĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�ϭ�Ͳ�Ϯ�Đŵ�Ğ�
ƋƵŝŶĚŝ� ĂŶĚƌă� ƐƚĞƐŽ� ƵŶ� ŵŝĐƌŽƚĂƉƉĞƚŽ� Ěŝ� ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ� ĚĂ� ĐŽŶǀĞŶŝƌƐŝ� ĐŽŶ� ůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� Ă� ƚŽƚĂůĞ� ĐĂƌŝĐŽ�
ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ͘�
>Ă�ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐŝƵŶƚŝ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŝ�ƚƌĂ�ŝ�ǀĂƌŝ�ƐƚƌĂƚŝ�ƐĂƌă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĐŚĞ�ĞƐƐŝ�ƌŝƐƵůƚŝŶŽ�
ĨƌĂ� Ěŝ� ůŽƌŽ� ƐĨĂůƐĂƚŝ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� Đŵ� ϮϬ� Ğ� ŶŽŶ� ĐĂĚĂŶŽ� ŵĂŝ� ŝŶ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ĨĂƐĐŝĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽƌƐŝĂ� Ěŝ� ŵĂƌĐŝĂ�
ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ƌƵŽƚĞ�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�ƉĞƐĂŶƚŝ͘�
/ů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ĚĂůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ� Ăů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ěŝ� ƐƚĞƐĂ� ĚĞǀĞ� ĂǀǀĞŶŝƌĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŵĞǌǌŝ� Ěŝ�
ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ� ƉŽƌƚĂƚĂ͕� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� Ğ� ǀĞůŽĐŝ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ĚŽƚĂƚŝ� Ěŝ� ƚĞůŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ƉĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ�
ƌĂĨĨƌĞĚĚĂŵĞŶƚŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ�ĞĐĐĞƐƐŝǀŝ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐƌŽƐƚŽŶŝ͘�
>Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ĂůůΖĂƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐĂ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĨŝŶŝƚƌŝĐĞ͕�ĚĞǀĞ�
ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϰϬΣ��͘�
>Ă�ƐƚĞƐĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƐƉĞƐĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�
ƉĞƌĨĞƚƚĂ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘�
'ůŝ�ƐƚƌĂƚŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƐƐŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝŵŽƐƐŝ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƚŝ�Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�
ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ͘�
>Ă��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ŐŝƵĚŝĐŚĞƌă�ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŝƌĐĂ�ůΖŝĚŽŶĞŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͘�
>Ă� ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ĚĞǀĞ� ŝŶŝǌŝĂƌĞ� ŶŽŶ� ĂƉƉĞŶĂ� ŝů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƐƚĞƐŽ� ĚĂůůĂ� ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐĞ� Ğ�
ĐŽŶĚŽƚƚĂ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă͘�
>Ă� ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� Ă� ŵĞǌǌŽ� Ěŝ� ƌƵůůŝ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌŝ� Ă� ƌƵŽƚĞ� ƉŶĞƵŵĂƚŝĐŚĞ� ĐŽŶ� ůΖĂƵƐŝůŝŽ� Ěŝ� ƌƵůůŝ� Ă� ƌƵŽƚĞ�
ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ� Ž� ŐŽŵŵĂƚŝ� Ͳ� ŵĞƚĂůůŝĐŝ� ĂĚ� ĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵďŝŶĂƚĂ͕� ƚƵƚƚŝ� ŝŶ� ŶƵŵĞƌŽ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ� ĞĚ� ĂǀĞŶƚŝ� ŝĚŽŶĞŽ� ƉĞƐŽ� Ğ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂƐƐŝŵĞ�ĚĞŶƐŝƚă�ŽƚƚĞŶŝďŝůŝ͘�
>Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌƵůůĂƚƵƌĂ͕�ĚĞǀĞ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϯϬΣ��͘�
�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚĞŶƐŝƚă͕�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�ůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ͕�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϵϳй�
Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�DĂƌƐŚĂůů�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŐŝŽƌŶŽ�Ž�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĂůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ž�ĂůůĂ�ƐƚĞƐĂ͘�
^ŝ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ĐƵƌĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ɖŝƶ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƉĞƌ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�
ĂĚĚĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƉƵŶƚŽ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĨĞƐƐƵƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŝ�ŶĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ĂƉƉĞŶĂ�ƐƚĞƐŽ͘�
>Ă� ƌƵůůĂƚƵƌĂ� ƐĂƌă� ĞƐĞŐƵŝƚĂ� Ă� ŵĞǌǌŽ� Ěŝ� ƚĂŶĚĞŵ� ŐŽŵŵĂƚŝ� Ğ� ŶŽŶ� ŐŽŵŵĂƚŝ� ;ŵĂ� ŶŽŶ� ǀŝďƌĂŶƚŝͿ� ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ĞƐƉĞƌƚŽ͘�
>Ă��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�Ăǀƌă�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ�Ěŝ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌƵůůŝ�Ž�Ěŝ�ŽƉĞƌĂŝ�ƌŝƚĞŶƵƚŝ�ŶŽŶ�ŝĚŽŶĞŝ͘�
>Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƌĂƚŝ� ĚŽǀƌă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ� ƉƌŝǀĂ� Ěŝ� ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĞĚ� ŽŶĚƵůĂǌŝŽŶŝ� Ž� ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� Ěŝ�
ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ͘�
WĞƌ� ůĂ� ƐƚĞƐĂ� ĚĞůůŽ� ƐƚƌĂƚŽ� Ěŝ� ƵƐƵƌĂ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ǀĂůŐŽŶŽ� ůĞ� ŵĞĚĞƐŝŵĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƐƵŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƐĂůǀŽ� ůĞ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝ͘�
Ͳ� >Ă� ŵŝƐĐĞůĂ� ƐĂƌă� ƐƚĞƐĂ� ĚŽƉŽ� ƵŶΖĂĐĐƵƌĂƚĂ� ƉƵůŝǌŝĂ� ĚĞůůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� Ěŝ� ĂƉƉŽŐŐŝŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĞŶĞƌŐŝĐĂ� ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ůĂǀĂŐŐŝŽ� Ğ� ůĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ǀĞůŽ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ� Ěŝ� ĂŶĐŽƌĂŐŐŝŽ� Ěŝ� ĞŵƵůƐŝŽŶĞ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ� Ăů�
ϱϱй฀ϲϱй͕�ƐĐĞůƚĂ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŚĞ�ĞĚ�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�Ěŝ�ϭ͕ϬϬ�ŬŐͬŵƋ͘�>Ă�ƐƚĞƐĂ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ŶŽŶ�
ƉŽƚƌă�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƌŽƚƚƵƌĂ�ĚĞůůΖĞŵƵůƐŝŽŶĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ͖�

Ͳ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐĂ͕�ĐŽŵĞ�Őŝă�ĚĞƚƚŽ͕�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ƉŽƌƌĞ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĐƵƌĂ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐŝƵŶƚŝ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŝ�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�
ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ�ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚƌŝƐĐŝĂƚĂ�ĂůůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůΖŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ĨŝŶŝƚƌŝĐŝ͖�



Ͳ� ůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ� ĂůůΖĂƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐĂ͕� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĚŝĞƚƌŽ� ůĂ� ĨŝŶŝƚƌŝĐĞ͕�
ĚŽǀƌă�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŝŶ���ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϰϬΣ��͖͘�
Ͳ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ�ƉƌŝǀĂ�Ěŝ�ŽŶĚƵůĂǌŝŽŶŝ͖�ƵŶΖĂƐƚĂ�ƌĞƚƚŝůŝŶĞĂ�ůƵŶŐĂ�ŵ͘�ϯ�ƉŽƐƚĂ�ƐƵůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚĂ�
ĚŽǀƌă�ĂĚĞƌŝƌǀŝ�ĐŽŶ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚă͘�^ŽůŽ�ƐƵ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƉƵŶƚŽ�ƐĂƌă�ƚŽůůĞƌĂƚŽ�ƵŶŽ�ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯ�ŵŵ͘�/ů�ƚƵƚƚŽ�
ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĞƐƐŽƌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐĂŐŽŵĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͖�

Ͳ� ůĂ� ƐƚĞƐĂ� ĚĞů�ŵĂŶƚŽ͕� ůĂ� ƐƵĂ� ĐŝůŝŶĚƌĂƚƵƌĂ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ĐŽŶ� ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ� ĐƵƌĂ� ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ĐŽƐŞ�ƵůƚŝŵĂƚĂ�ƌŝƐƵůƚŝ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞƚƚĂ�ƐĂŐŽŵĂ�Ğ�ƐŽƚƚŽ�ůŝǀĞůůĞƚƚĂ͘�

Ͳ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽŶĚƵůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ůĂ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ� ŝů� ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ŽƉĞƌĞ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŝǀĂ�Ěŝ�ŽŶĚƵůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝĂ�ĂůůŽƌĐŚĠ�ğ�ĂƉĞƌƚĂ�Ăů�ƚƌĂĨĨŝĐŽ͕�ƐŝĂ�
ĂůůΖĂƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽůůĂƵĚŽ͖�

Ͳ� ŝŶ� ƐĞŶƐŽ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĂǀĞƌĞ� ŝŶ� ŶĞƐƐƵŶ� ƉƵŶƚŽ� ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă� Ěŝ� ůŝǀĞůůĞƚƚĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ� Ăŝ� ŵŵ͘� ϰ͕Ϭ͘� /ů�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�Ă�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ĨŝůŽ�ĞůĂƐƚŝĐŽ�ƚĞƐŽ�ƐŝŶŽ�ĂĚ�ĂŶŶƵůůĂƌĞ�ůĂ�ĨƌĞĐĐŝĂ͕�
ůƵŶŐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϯ�ŵĞƚƌŝ͕�ŵŝƐƵƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�;ĐĂůŝďƌŝ͕�ŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�ĞĐĐ͘Ϳ�Őůŝ�ĂǀǀĂůůĂŵĞŶƚŝ͘�

YƵĂůŽƌĂ�ůĞ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ�ŶĞů�ƚƌĂƚƚŽ�ůƵŶŐŽ�ŵ͘�ϭϯ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ�ƐƚĞŶĚĞŶĚŽ�ŝů�ĨŝůŽ�ĐŽŵĞ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƚƚŽ͕�ĨŽƐƐĞƌŽ�ŝŶ�
ĂůŵĞŶŽ�ϯ�ƉƵŶƚŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăŝ�Ϯ�ŵŵ͕͘�ŽǀǀĞƌŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƉƵŶƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăŝ�ϰ�ŵŵ͘�ĐŽŵĞ�ƐŽƉƌĂ�ŵŝƐƵƌĂƚŝ͕�ĂŶĚƌĂŶŶŽ�
ĞƐĂŵŝŶĂƚŝ�;ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽů�ĨŝůŽͿ�ŝ�ƚƌĂƚƚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�Ěŝ�ϭϯ�ŵ͘�ĐŝĂƐĐƵŶŽ͕�ĨŝŶŽ�Ă�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌŽǀŝŶŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϯ�ƚƌĂƚƚĞ�
ĚĂ�ϭϯ�ŵ͘�ĚĂ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐĞŶƚŝ�ĚĂ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͘�

/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĞ�ƚƌĂƚƚĞ�Ěŝ�ϭϯ�ŵ͘�ĚĂ�ĞƐĂŵŝŶĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�ğ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�
ŽǀǀĞƌŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀĞ�ƉƌĞƐĐĞůƚŽ�ĚĂůůĂ��͘>͘�ƐƚĞƐƐĂ͘�

>Ă� ƐƚĞƐƵƌĂ� ĚĞů� ƚĂƉƉĞƚŽ� Ěŝ� ƵƐƵƌĂ͕� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚĂ� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĚĞůůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� �͘>͕͘� ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ� ƵŶ�
ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�;�ŵĂƐƐŝŵŽ�ŵĞƐŝ�ƐĞŝͿ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƵƌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ďŝŶĚĞƌ͕ �ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ăů�ƚƌĂŶƐŝƚŽ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ž�ŵŝĐƌŽĨĞƐƐƵƌĂǌŝŽŶŝ͘�

WĞƌ�ŝ�ƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ƐƚƌĂĚĂ�Őŝă�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂƚŝ�ƐƵŝ�ƋƵĂůŝ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽĐĞĚĞƌƐŝ�Ă�ƌŝĐĂƌŝĐŚĞ�Ž�ƌŝƐĂŐŽŵĂƚƵƌĞ͕�ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ĚŽǀƌă�ĚĂƉƉƌŝŵĂ�
ƌŝƉƵůŝƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ƉŝĂŶŽ�ǀŝĂďŝůĞ͕�ƉƌŽǀǀĞĚĞŶĚŽ�ƉŽŝ�ĂůůĂ� ƐĐĂƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂƐƐŝĐĐŝĂƚĂ�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĂĚŽƉĞƌĂŶĚŽ͕�
ĂůůΖƵŽƉŽ͕�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƐĐĂƌŝĨŝĐĂƚŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂŝŶĂƚŽ�Ğ�ŐƵŝĚĂƚŽ͘�
>Ă�ƐĐĂƌŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ƐƉŝŶƚĂ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ůŝŵŝƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞů�
ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ěŝ��ůĞŶĐŽ͕�ƉƌŽǀǀĞĚĞŶĚŽ�ƉŽŝ�ĂůůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ǀĂŐůŝĂƚƵƌĂ�Ğ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ŝŶ�ĐƵŵƵůŝ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůĞ͕�ƐƵ�
ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ƉƌŽĐƵƌĂƚĞ�Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ͘�
�͛�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ��ŝŶĐůƵƐŽ�ů͛ŽŶĞƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽƌĚŽůĂƚƵƌĞ͕�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚŝ͕�ĐƵŶĞƚƚĞ͕�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�Ě͛ŝƐƉĞǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�
ŝŶ�Đ͘Ă͕͘�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ǌŽŶĞ�Ěŝ�ƐĐĂƌŝĨŝĐĂ͘�

>Ă� ĨƌĞƐĂƚƵƌĂ� ĚĞůůĂ� ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ůĞŐĂƚĂ� Ă� ďŝƚƵŵĞ� ƉĞƌ� ůΖŝŶƚĞƌŽ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� Ž� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ĞƐƐŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝĚŽŶĞĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͕�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ĨƌĞƐĞ�Ă�ƚĂŵďƵƌŽ͕�ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚŝ�Ă�ĨƌĞĚĚŽ͕�ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ŶĂƐƚƌŽ�ĐĂƌŝĐĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�
ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂ͘�
WŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�ƋƵĂůŝ�ƌŝƉƉĞƌ͕ �ĞƐĐĂǀĂƚŽƌĞ͕�ĚĞŵŽůŝƚŽƌŝ͕�ĞĐĐ͕͘�
Ă�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��͘>͘�ĞĚ�Ă�ƐƵŽ�ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͘�
>Ğ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� ƚƵƚƚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� Ğ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚŝ� Ğ� Ěŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ͕�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�Ğ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ��͘>͘�
EĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ůĂ� �͘>͘� ƉŽƚƌă� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ůĂ� ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�
ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐŚĞ�ƌŝƐƵůƚŝŶŽ�ŝĚŽŶĞĞ�ƉĞƌ�ŝů�ůŽƌŽ�ƌĞŝŵƉŝĞŐŽ�ŝŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ͘�
>Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĚĞů� ĐĂǀŽ� ĚŽǀƌă� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ŝŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƉƵŶƚŝ͕� ƉƌŝǀĂ� Ěŝ� ƌĞƐŝĚƵŝ� Ěŝ� ƐƚƌĂƚŝ� ŶŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĨƌĞƐĂƚŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ� ůΖĂĚĞƌĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ŶƵŽǀĞ� ƐƚĞƐĞ� ĚĂ� ƉŽƌƌĞ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ͘� ;YƵĞƐƚĂ�
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ǀĂůŝĚĂ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝͿ͘�
>Ζ/ŵƉƌĞƐĂ�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƚĞŶĞƌĞ�ĂŐůŝ�ƐƉĞƐƐŽƌŝ�Ěŝ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂůůĂ��͘>͘�
YƵĂůŽƌĂ� ƋƵĞƐƚŝ� ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ŝŶĂĚĞŐƵĂƚŝ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ŝŶ� ĚŝĨĞƚƚŽ� Ž� ŝŶ� ĞĐĐĞƐƐŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůΖŽƌĚŝŶĂƚŝǀŽ� Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͕�ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ğ�ƚĞŶƵƚĂ�Ă�ĚĂƌŶĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�Ž�ĂĚ�ƵŶ�ƐƵŽ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�ĐŚĞ�
ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ƐĐĂƌŝĨŝĐĂ͘�
/ů�ƌŝůŝĞǀŽ�ĚĞŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐƉĞƐƐŽƌŝ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͘�
>Ž�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĨƌĞƐĂƚƵƌĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉƵŶƚŝ�Ğ�ƐĂƌă�ǀĂůƵƚĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶĚŽ�ůΖĂůƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�
ĚƵĞ�ƉĂƌĞƚŝ�ůĂƚĞƌĂůŝ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞů�ĐĂǀŽ͘�
>Ă�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƐĐĂƌŝĨŝĐĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĨƌĞƐĂƚƵƌĞ�ĐŽƌƚŝĐĂůŝ�Ž�ƐƵď�ĐŽƌƚŝĐĂůŝ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ĐŽŶ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�
ŵƵŶŝƚĞ�Ěŝ�ƐƉĂǌǌŽůĞ�ƌŽƚĂŶƚŝ�ĞͬŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĂƐƉŝƌĂŶƚŝ�Ž�Ɛŝŵŝůŝ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƵůŝƚŽ͘�



>Ğ�ƉĂƌĞƚŝ�ĚĞŝ�ƚĂŐůŝ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂůŝ�Ğ�ĐŽŶ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞ�ƌĞƚƚŝůŝŶĞŽ�Ğ�
ƉƌŝǀŽ�Ěŝ�ƐŐƌĞƚŽůĂƚƵƌĞ͘�
^ŝĂ� ŝů� ƉŝĂŶŽ� ĨƌĞƐĂƚŽ� ĐŚĞ� ůĞ� ƉĂƌĞƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ͕� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƉŽƐĂ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ� ĚĞŝ� ŶƵŽǀŝ� ƐƚƌĂƚŝ� Ěŝ� ƌŝĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͕� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�
ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƵůŝƚŝ͕�ĂƐĐŝƵƚƚŝ�Ğ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ƌŝǀĞƐƚŝƚŝ�ĚĂůůĂ�ŵĂŶŽ�Ěŝ�ĂƚƚĂĐĐŽ�ŝŶ�ůĞŐĂŶƚĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ͘�

'ůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƐƵůůĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƚŝ�Ă�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ŝŶ�ĞůĞŶĐŽ�ĐŽŵĞ�
ƐĞŐƵĞ͗
ZŝŵŽǌŝŽŶĞ� ƉŽƌǌŝŽŶŝ� ĂŵŵĂůŽƌĂƚĞ� Ěŝ� ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĐƵďĞƚƚŝ� Ěŝ� ƉŽƌĨŝĚŽ͕� ƐŝĂ� ŝŶ� ǀŝƐƚĂ� ĐŚĞ� ƌŝĐŽƉĞƌƚŝ� ĚĂ� ďŝƚƵŵĞ͕� ĐŽŶ�
ů͛ŽďďůŝŐŽ�ĚĞůůĂ�ĐĞƌŶŝƚĂ͕�ĚĞůůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�Ğ�ƐĞƚĂĐĐŝĂƚƵƌĂ�ĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝĚŽŶĞĂ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�
ĚĂ� ďĞŶŶĂ� ǀĂŐůŝĂƚƌŝĐĞ͕� ĐŽŶ� ĂĐĐĂƚĂƐƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ůƵŽŐŽ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĞƐƐŽ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĂůů͛�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŵƵŶĂůĞ͕�ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĂ��͘>͘�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƚĞƌŶŽ�Ăů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͘�
/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ� ĨĂƐĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�Ɛ͛ŝŶƚĞŶĚĞ� ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĂ� ůĂ� ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƐŽƚƚŽĨŽŶĚŽ� ;ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĂ�ƐĂďďŝĂ� Ϳ�ĚĞůůŽ�
ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�Đŵ�ϭϬ�ĐŽŶ�ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƌĞƐŝĚƵĂůŝ�Ğ�ůŽƌŽ�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ�Ž�Ă�ůƵŽŐŽ�
ŝĚŽŶĞŽ�Ăů�ůŽƌŽ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�;ĞƐ͘�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ��ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϮϬϴ��ůŐƐ�ϭϱϮͬϮϬϬϲ�Ğ�ƐŵŝͿ͘�
>Ă� ƉŽƐĂ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ� ĚĞůůĂ� ŶƵŽǀĂ� ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ� ŶĞůůĞ� ƉŽƌǌŝŽŶŝ� ĂŵŵĂůŽƌĂƚĞ͕� ƉƌĞǀĞĚĞ�
ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĐŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�Őŝă� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ěŝ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�ĚĞů� ƚƵƚƚŽ�ƵŐƵĂůĞ�Ăůů͛ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƌĂĐĐŽƌĚŽ�ƉĞƌĨĞƚƚŽ�ĂůůĂ�
ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Őŝă�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ĚŽǀƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ĐŽƌƉŽ�ƵŶŝĐŽ͘�
/ů� ƚƵƚƚŽ� ƉŽƐĂƚŽ� ƐƵ�ŵĂƐƐĞƚƚŽ� Ă� ƐĞĐĐŽ� Ěŝ� ƐĂďďŝĂ� Ğ� ĐĞŵĞŶƚŽ͕� ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ� Ěŝ� Ƌ͘ůŝ� ϭ͕ϱϬ� Ěŝ� ĐĞŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ�ŵĐ͘� Ěŝ� ƐĂďďŝĂ͕�
ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ůĂ� ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐŽƚƚŽĨŽŶĚŽ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ� ůĂ� ƌŝƐĂŐŽŵĂƚƵƌĂ� ĐŽŶ� ŵŝƐƚŽ� ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽƐƚŝƉĂƚŽ�ƵŶŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ŝŶ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĐůĂƐƐĞ�ϮϱϬ�ĐŽŶ�ƵŶŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ŵŝŶŝŵŽ�ĨŝŶŝƚŽ�Ěŝ�Đŵ�ϭϬ͘��
�� ƉŽƐĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ� Ɛŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌă� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌĞƐƐĂƚƵƌĂ� ĂŶĐŚĞ� ĞƐĞŐƵŝƚĂ� ĐŽŶ� ƉŝĂƐƚƌĂ� ǀŝďƌĂŶƚĞ� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ĂďďŽŶĚĂŶƚĞ�
ĂĐƋƵĂ͕�ƐƚƵĐĐĂƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ďŽŝĂĐĐĂ�Ěŝ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĂĐƋƵĂ�Ğ�ƐĂďďŝĂ�ĨŝŶĞ͕�ƌŝƉƵůŝƚƵƌĂ�ĨŝŶĂůĞ�Ă�ŵĂŶŽ�ĐŽŶ�ƐĞŐĂƚƵƌĂ�ŝŶƵŵŝĚŝƚĂ͘�
/� ůĂǀŽƌŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ǀĂůƵƚĂƚŝ�Ă�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ĐĂůĐŽůĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�
ĚĞůůĞ� ĨŝŐƵƌĞ� ŐĞŽŵĞƚƌŝĐŚĞ� ĞƐĐůƵĚĞŶĚŽ� ƋƵŝŶĚŝ� ƚĂŐůŝ� ƐĨƌŝĚŝ� ĞĚ� ŽŐŶŝ� ĂůƚƌŽ� ŐĞŶĞƌĞ� ĐŚĞ� Ɛ͛ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ͘� EĞƐƐƵŶĂ�
ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ĂůƚƌĞƐŞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ǀĂƌŝ� ĐŚŝƵƐŝŶŝ� ŝŶ� ŐŚŝƐĂ� ƋƵĂŶĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ŶĞůůĂ�
ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ͕�Ğ�ůĂ�ŵĂŶŽ�Ě͛ŽƉĞƌĂ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĞĚ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĞ�ƋƵĂŶƚ͛ĂůƚƌŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ͘�

�͛�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ƉŽǌǌĞƚƚŝ�Ž�ĐĂĚŝƚŽŝĞ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƌŝŵŽƐƐĞ�ůĂĚĚŽǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ůĞ�ĐĂĚŝƚŽŝĞ�ĞĚ�ŝ�
ĐŚŝƵƐŝŶŝ�ŝŶ�ŐŚŝƐĂ�ƌŝĂůǌĂŶĚŽ�ŝ�ƉŽǌǌĞƚƚŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ŵĂƚƚŽŶŝ�ƉŝĞŶŝ�Ž�ŵĂůƚĂ�Ěŝ�ĐĞŵĞŶƚŽ�Ž�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�
ƌŝƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ŐĞƚƚŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĂŶĐŽƌĂŐŐŝŽ�ĐŽŶ�ŵĂůƚĂ�ĐŚŝŵŝĐĂ�Ăůů͛ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘�>Ğ�ƉĂƌĞƚŝ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂŶĚƌĂŶŶŽ�ƌŝŶĨŽƌǌĂƚĞ�ĐŽŶ�ŵĂůƚĂ�Ěŝ�
ĐĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϭ͕ϱ�Đŵ�ĞĚ�ŝŶĨŝŶĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉŽƐĂƚĞ�ůĞ�ĐĂĚŝƚŽŝĞͬĐŚŝƵƐŝŶŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐŽŶ�ŵĂůƚĂ�ĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂ�
ĂĚ�ĞůĞǀĂƚĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͘�

/ ƐĞŐŶĂůŝ͕�ĐŽŵƉŽƐƚŝ�ĚĂ�ƉƌŽĨŝůŝ�ƌĞƚƚĂŶŐŽůĂƌŝ͕�ŶĞŝ�ĨŽƌŵĂƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͕�ĂǀƌĂŶŶŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�
ϮϮͲϮϱͬϭ�Ϭ͕�ŝƌƌŝŐŝĚŝƚŝ�ĚĂ�ŶĞƌǀĂƚƵƌĞ�ĐŽŶŐŝƵŶŐĞŶƚŝ�ůĞ�ĚƵĞ�ĨĂĐĐĞ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐŚĞ͘�
/ů� ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ� Ăŝ� ƉĂůŝ� Ěŝ� ĚŝĂŵĞƚƌŽ� ϲϬ�ŵŵ͕� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ� ĐŽŶ� ůĞ� ĂƉƉŽƐŝƚĞ� ƐƚĂĨĨĞ� ŝŶ� ĞƐƚƌƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ� ĂůůƵŵŝŶŝŽ� Ă� ΗĐĞƌŶŝĞƌĂ�
ĂƉĞƌƚĂΗ͘� � /ů� ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ�Ă�ƉĂůŝ�Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ĐŽŶ� ůΖĂƉƉŽƐŝƚĂ�ƐƚĂĨĨĂ�Ă�ĐĂǀĂůůŽƚƚŽ͕� ĨŝƐƐĂƚĂ�Ă�ƐƵĂ�
ǀŽůƚĂ�Ăů�ƉĂŝŽ�ĐŽŶ�ĨĂƐĐĞƚƚĞ�ƚŝƉŽ�ďĂŶĚͲŝƚ͘�
>Ă�ƉĂƌƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐŶĂůĞ͕�ƐĂƌă�ĐŚŝƵƐĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽĨŝůŽ�ŝŶ�ĞƐƚƌƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ͕�ŵŽŶƚĂƚŽ�Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͘�
>Ă�ďƵůůŽŶĞƌŝĂ�ƐĂƌă�ŝŶ�ĂĐĐŝĂŝŽ�ŝŶŽǆ͘�

/�ƐĞŐŶĂůŝ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂŵŝĞƌĂ�Ěŝ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�ƐĞŵŝ�ĐƌƵĚŽ�ƉƵƌŽ�Ăů�ϵϵй͕�Ěŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϮϱϭϭϬ�Ěŝ�ŵŵ͘��
KŐŶŝ�ƐĞŐŶĂůĞ�ƐĂƌă�ƌŝŶĨŽƌǌĂƚŽ�ůƵŶŐŽ�ŝů�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĐĂƚŽůĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ŝƌƌŝŐŝĚŝŵĞŶƚŽ͘�
/�ƐĞŐŶĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŵƵŶŝƚŝ�Ěŝ�ĂƚƚĂĐĐŚŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĂůĚĂƚŝ�ƐƵů�ƌĞƚƌŽ͕�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝůŽ�Ěŝ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�ĞƐƚƌƵƐŽ͕�Ěŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ŶŽŶ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐŶĂůĞ͘�
/� ƐĞŐŶĂůŝ�Ěŝ� ŐƌĂŶĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŽ͕�ĚŽǀĞŶĚŽƐŝ� ƐƉĞƐƐŽ� ĐŽůůŽĐĂƌĞ� ƐƵ�ƉĂůŝ� ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵƵŶŝƚŝ�Ěŝ� ƐĂŐŽŵĂƚƵƌĂ�Ěŝ�
ŝƌƌŝŐŝĚŝŵĞŶƚŽ�ĂĚ�ŽŵĞŐĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕�ĂƚƚĂ�Ă�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ůĞ�ďƵĨĨŽŶĞƌŝĞ͘�



/� ĐŽůůĂƌŝ͕� ĚĞŝ� ƚŝƉŽ�ĂĚĂƚƚŽ�ĂůůĂ� ƐĐĂŶĂůĂƚƵƌĂ�ĂŶƚŝƌŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂŝŽ�Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�Ğ� ůĂ�ďƵůůŽŶĞƌŝĂ� ŝŶ�
ĂĐĐŝĂŝŽ� ŝŶŽǆ͘� � YƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƉŽƐĂ� ğ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ƐƵ� ƉĂůŝ� Ěŝ� ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕� ŝ� ƐĞŐŶĂůŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĨŝƐƐĂƚŝ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĨĂƐĐĞƚƚĞ�ƚŝƉŽ�ďĂŶĚͲŝ͕ƚ͘�

^ŝ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ƉĂůŝ�Ă�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚŝĂŵĞƚƌŽ�ϲϬ�ŵŵ͕�ŝŶ�ĨĞƌƌŽ�ǌŝŶĐĂƚŽ�Ă�ĐĂůĚŽ�ƉĞƌ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŶŽƌŵĞ�hE/͘��
/ů�ƉĞƐŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ĂŵŵĞƐƐŽ�ğ�Ěŝ�ϰ͕ϱ�ŬŐͬŵ�ƉĞƌ�ŝ�ƉĂůŝ�ŶŽƌŵĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ϰ�ŬŐͬŵ�ƉĞƌ�ŝ�ƉĂůŝ�ĐŽŶ�ƐĐĂŶĂůĂƚƵƌĂ�ĂŶƚŝƌŽƚĂǌŝŽŶĞ͘��/�ƉĂůŝ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĐŽŵƉůĞƚŝ�Ěŝ�ƐƉŝŶŽƚƚŽ�Ěŝ�ĂŶĐŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�Ěŝ�ƚĂƉƉŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĂůůĂ�ƐŽŵŵŝƚă͘�
/�ƉĂůŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƵƐĂƚŝ�ƐŝŶŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŽƚĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐĂŶĂůĂƚƵƌĂ�ĂŶƚŝƌŽƚĂǌŝŽŶĞ͘� � /�ƉĂůŝ�ƵƐĂƚŝ� ŝŶ�ĐŽƉƉŝĂ�
;ƉĞƌ�ƐĞŐŶĂůŝ� ƐƵ�ĚƵĞ�ƉĂůŝͿ͕� ŝ�ƉĂůŝ� ĐŽŶƚƌŽǀĞŶƚŽ�Ž�Őůŝ� ƐƉĞǌǌŽŶŝ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ�ĚĞŐůŝ� ƐďƌĂĐĐŝ� ůĂƚĞƌĂůŝ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŝ� ƚŝƉŽ�
ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ƉƌŽĨŝůŽ�ĂŶƚŝƌŽƚĂǌŝŽŶĞ͘�
/�ƉĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉŽƐĂƚŝ�ŝŶ�ƵŶŽ�ƐĐĂǀŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ŵŝŶŝŵĂ�Ěŝ�ϰϬ�Đŵ�Ğ�ĨŝƐƐĂƚŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ĐĞŵĞŶƚŝǌŝŽ�ĚŽƐĂƚŽ�Ă�
ϯϬϬ� ŬŐ� Ěŝ� ĐĞŵĞŶƚŽ� Z� ϰϮϱ� ƉĞƌ�ŵĐ� Ěŝ� ŝŶĞƌƚĞ� ĂƐĐŝƵƚƚŽ͘� � >Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĚĞŝ�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚĞ� Ž� ĚĞůůĂ� ďĂŶĐŚŝŶĂ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƚĂ�ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ƋƵŽ�ĂŶƚĞ�Ğ�ŝ�ƉĂůŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉŝŽŵďŽ͘�

'ůŝ�ƐďƌĂĐĐŝ�ůĂƚĞƌĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůΖŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ƐƉĞǌǌŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂůŽ�ĚĂ�ϲϬ�ŵŵ͕�ƵŶŝƚŝ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�Ğ�Ăů�ƉĂůŽ�
Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĐŽŶ�ŵŽƌƐĞƚƚŝ� Ă� ƐĞƌƌĂŐŐŝŽ� ĐŽŶ� ďƵůůŽŶŝ͘� � >Ž� ƐƉĞǌǌŽŶĞ� ǀĞƌƚŝĐĂůĞ͕� ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ� ĂĚ� ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ� ŝů� ƐĞŐŶĂůĞ͕� ĚŽǀƌă�
ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ůĂ�ƐĐĂŶĂůĂƚƵƌĂ�ĂŶƚŝƌŽƚĂǌŝŽŶĞ͘��EŽŶ�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ƉĂůŝ�ΗƐĂŐŽŵĂƚŝΗ͕�ƐĂůĚĂƚŝ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ž�ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͘�

>Ă� ƉĞůůŝĐŽůĂ� ƌŝĨƌĂŶŐĞŶƚĞ� ĚĂ� ĂƉƉůŝĐĂƌĞ� ĂůůĂ� ĨĂĐĐŝĂ� Ă� ǀŝƐƚĂ� ĚĞŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐŽ� ĚŽǀƌă� ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĞ�ŶĞůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�>>͘�WW͘ �ŶŽ�ϮϭϯϬϭϳϵ�ƉĞƌ�ůĞ�ĚƵĞ�ĐůĂƐƐŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͘�
�Ě� ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƐĞŐŶĂůŝ� Ěŝ� ŐƌĂŶĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŽ͕� ĐŽŶ� ĞŶƚƌĂŵďŝ� ŝ� ůĂƚŝ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ� Ă� ϵϬ� Đŵ͕� ůĂ� ƉĞůůŝĐŽůĂ� ĚŽǀƌă� ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ� ƵŶ�
ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ƐĞŶǌĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ƐƵ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĨĂĐĐŝĂ�ƵƚŝůĞ�ĚĞŝ�ĐĂƌƚĞůůŽ�;�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ă�ΗƉĞǌǌŽ�ƵŶŝĐŽΗͿ͕�ĐŝŽğ�ƵŶ�
ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƉĞǌǌŽ�Ěŝ�ƉĞůůŝĐŽůĂ͕�ƐƚĂŵƉĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵĞƚŽĚŽ�ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĐŽ͘�
/� ƐĞŐŶĂůŝ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ� Ž� ĐŽŵƉŽƐŝƚŽ͕� Ěŝ� ĨŽƌŵĂƚŽ� ĨŝŶŽ� Ăů� ϵϬǆϭϯϱ͕� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ�
ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ͕�ƐĂůǀŽ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐĐƌŝƚƚĞ͕�ǀĂƌŝĂďŝůŝ�ĚĂ�ƐĞŐŶĂůĞ�Ă�ƐĞŐŶĂůĞ͘�

/� ƐĞŐŶĂůŝ� ĐŚĞ� ĞƐƵůĂŶŽ� ĚĂŝ�ŵŽĚĞůůŝ� ďĂƐĞ͕� ĂŶĚƌĂŶŶŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝ� ĚŝƐĞŐŶŝ� ĞƐĞĐƵƚŝǀŝ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕� ƌŝƐƉĞƚƚĂŶĚŽ� ŝů�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ă�ĐŽƌŶŝĐŝ͕�ƌĂĐĐŽƌĚŝ͕�ƐƚĂĐĐŚŝ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�dĂď͘�/ů�ϮϬ�ĚĞŝ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘�
EĞŝ� ƐĞŐŶĂůŝ� ŶŽŵĞͲƐƚƌĂĚĂ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶŝ� ďƌĞǀŝ͕� ůΖŝŶĚŝĐĞ� ΗǀŝĂΗ� Ž� ƐŝŵŝůĂƌĞ� ƐĂƌă� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ƐƵůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�
ĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕� ĂŶĂůŽŐĂŵĞŶƚĞ� Ăů� ϮϬ� ĚŝƐĞŐŶŽ� ĚĞůůĂ� dĂď͘� /ů� ϭϱ� ĚĞŝ� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ�
ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůΖĂƐƉĞƚƚŽ�ŐƌĂĨŝĐŽ�Ğ�ůĂ�ůĞŐŐŝďŝůŝƚă͘�
EĞŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�ŶŽŵĞͲƐƚƌĂĚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŝŶ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŝƉŽ��͕�ŝů�ƐŝŵďŽůŽ�Ğǆ�ĨŝŐ͘�ϯϬϵ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞƌŝŐƌĂĨŝĂ͕�ŝŶ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ϭϴǆϭϴ�Đŵ͘�

/ů� ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƐĞŐŶĂůŝ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚŽ� ŝŶ� ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĚĞŝ� ĨƌĂŶĐŚŝ� ůŝďĞƌŝ� ůĂƚĞƌĂůŝ� Ğ� Ěŝ� ĂůƚĞǌǌĂ� ĚĂů� ƐƵŽůŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϴϭ�ĚĞ>�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ƌŝĐŚŝĂŵĂŶĚŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝů�ĨƌĂŶĐŽ�ůĂƚĞƌĂůĞ�Ěŝ�ϯϬ�Đŵ�ĚĂů�ďŽƌĚŽ�ĚĞŝ�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚĞ�
ĞĚ�ŝů�ĨƌĂŶĐŽ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�ůŝďĞƌŽ�Ěŝ�Ϯ͕ϮϬ�ŵ͘�
EĞů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ĚĞŝ�ĨƌĂŶĐŽ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�ŶŽŶ�ǀĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ŝů�ƉĂŶŶĞůůŽ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�ŵŽĚĞůůŽ�/ů�ϱ�;ĐŽŶƚŝŶƵĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĨŝŶĞͿ͘�
/�ƐĞŐŶĂůŝ�ŶŽŵĞ�ƐƚƌĂĚĂ�Ž�Ăůƚƌŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�ƉŽƐĂƚŝ�Ă�ďĂŶĚŝĞƌĂ�Ğ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŝ�ŝŶ�ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�;ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�Ă�ϵϬϬͿ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƐĨĂůƐĂƚŝ� ŝŶ�ĂůƚĞǌǌĂ�Ěŝ�ϭϬͲϭϱ�Đŵ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ� ŝů�ƐĞŐŶĂůĞ�ƉŽƐĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐƐŽ�ŶŽŶ�ŶĂƐĐŽŶĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�
ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌĞ�Ă�ďŽƌĚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŽ͘�
>Ž� ƐƚĞƐƐŽ� ƐĨĂůƐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ƚƌĂ� ƐĞŐŶĂůĞ� ŶŽŵĞͲƐƚƌĂĚĂ� Ğ� ŝů� ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ� ƐĞŐŶĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕�
ƋƵĂŶĚŽ�ƉŽƐĂƚŝ�ƐƵůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĂŝŽ͘�
YƵĂŶĚŽ�ƐĞŐŶĂůŝ�ĐŽŶ�ƉĂŶŶĞůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�ϭϱǆϯϱ�;Ž�ϭϬǆϮϱͿ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉŽƐĂƚŝ�Ă�ƐďĂůǌŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐďƌĂĐĐŝŽ�
ůĂƚĞƌĂůĞ͕� ŝů� ƉĂŶŶĞůůŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŽ� ƐĂƌă� ƉŽƐĂƚŽ� ůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ� Ăů� ƐĞŐŶĂůĞ� ;ĂŶǌŝĐŚĠ� ƐŽƚƚŽͿ͕� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ƐƵů� ƉĂŝŽ� Ěŝ�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƚŽ�ĚĂ�Ƶƌƚŝ�Ğ�ƌŽƚĂǌŝŽŶŝ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůŝ�Ğ�ƉĞƌ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ƵŶ�ŵŝŐůŝŽƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ĞƐƚĞƚŝĐŽ͘�

/� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ� ŶĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŶĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ͕� ƉĞƌ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĞ�>ĞŐŐŝ�Ğ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�
ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϰϯϲ͘�
WĞƌ�ůĂ�ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ͕�Ɛŝ�ƌŝĐŚŝĂŵĂŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ŶΣ�ϭϲ�ĚĞů��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ͘�



>Ă�ǀĞƌŶŝĐĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ƌŝĨƌĂŶŐĞŶƚĞ�ƉŽƐƚͲƐƉƌƵǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ƉĞƌůŝŶĞ�Ěŝ�ǀĞƚƌŽ͘�
�͛�ĂŵŵĞƐƐŽ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ǀĞƌŶŝĐĞ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ƉƌĞŵŝƐĐĞůĂƚŽ�ĐŽŶ�ƉĞƌůŝŶĞ�Ěŝ�ǀĞƚƌŽ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�Ěŝ�
ĐŽůŽƌĞ�ŐŝĂůůŽ͘�

dƵƚƚŝ�ŝ�ƐĞŐŶĂůŝ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ďĞŶ�ǀŝƐŝďŝůŝ�Ğ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ƐŝĂ�Ěŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ĐŚĞ�Ěŝ�ŶŽƚƚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�
Ěŝ�ƉŝŽŐŐŝĂ͕� ĐŽŶ� ĨŽŶĚŽ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�ďĂŐŶĂƚŽ�Ğ� ƚĂůĞ�ĚĂ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƵŝĚĂ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�
ŶŽƚƚƵƌŶĞ͕�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ�ƐŽƚƚŽ�ů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞŝ�ĨĂƌŝ͘�
/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�hE/��E�ϭϰϯϲ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĂƚŝ� ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ĚĂŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ͗�

�ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ěŝ�>ƵŵŝŶĂŶǌĂ�ƌĞƚƌŽƌŝĨůĞƐƐĂ�ƉĞƌ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ�ĂƐĐŝƵƚƚĂ͗� Z>�฀�ϮϬϬ�ŵĐĚͬŵϮͬůƵǆ�
�ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� Ěŝ� >ƵŵŝŶĂŶǌĂ� ƌĞƚƌŽƌŝĨůĞƐƐĂ� ƉĞƌ� ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ� ŝŶ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ďĂŐŶĂƚŽ�Ž�Ěŝ�ƉŝŽŐŐŝĂ͗� Z>�฀�ϯϱ�ŵĐĚͬŵϮͬůƵǆ�
&ĂƚƚŽƌĞ�Ěŝ�>ƵŵŝŶĂŶǌĂ�;ĨĂƚƚŽƌĞ�฀Ϳ� ฀�х�Ϭ͕ϰϬ�
sĂůŽƌĞ�Ěŝ�ZĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăů�ĚĞƌĂƉĂŐŐŝŽ�� ^Zd�х�ϰϱ�

>Ğ�ǀĞƌŶŝĐŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ǀĂůŽƌŝ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�
Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

WĞƌ� ůĂ� ǀĞƌŶŝĐĞ� ďŝĂŶĐĂ� ;ǀĞƌŶŝĐĞ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ƉŽƐƚͲƐƉƌƵǌǌĂƚŽͿ� ŝů� ƉŝŐŵĞŶƚŽ� ĐŽůŽƌĂŶƚĞ� ƐĂƌă� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ďŝŽƐƐŝĚŽ� Ěŝ� ƚŝƚĂŶŝŽ�
;dŝϬϮхϭϰйͿ͖�ƉĞƌ�ƋƵĞůůĂ�ŐŝĂůůĂ�;ǀĞƌŶŝĐĞ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ƉƌĞŵŝƐĐĞůĂƚŽͿ�ĚĂ�ƉŝŐŵĞŶƚŽ�ƐĞŶǌĂ�ƉŝŽŵďŽ�;х�ϭϯйͿ͘�
/ů�ůŝƋƵŝĚŽ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ŽůĞŽͲƌĞƐŝŶŽƐŽ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚĞ�ƌĞƐŝŶŽƐĂ�ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ͖�ůĂ�ĚŝƚƚĂ�ĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ�ĚŽǀƌă�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝ�
ƐŽůǀĞŶƚŝ�Ğ�Őůŝ�ĞƐƐŝĐĐĂŶƚŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞůůĂ�ǀĞƌŶŝĐĞ͘�
>Ă� ǀĞƌŶŝĐĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŽŵŽŐĞŶĞĂ͕� ďĞŶ� ŵĂĐŝŶĂƚĂ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ� ůŝƐĐŝĂ� ĞĚ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ͕� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă� ĨĂƌĞ� ĐƌŽƐƚĂ� ŶĞ�
ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ŐĞůĂƚŝŶŽƐĂ�ŽĚ�ŝƐƉĞƐƐŝƌƐŝ͘�
>Ă�ǀĞƌŶŝĐĞ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĂƐƐŽƌďŝƌĞ�ŐƌĂƐƐŝ͕�Žůŝ�ĞĚ�ĂůƚƌĞ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ĐĂƵƐĂƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝĞ�Ěŝ�ŶĞƐƐƵŶ�ƚŝƉŽ�Ğ�ůĂ�
ƐƵĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŚŝŵŝĐĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝ�ŵĞƐŝ�ĞƐƚŝǀŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ƐƵ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ͕�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƚƌĂĐĐŝĂ�Ěŝ�ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĞ͘�
/ů�ƉŽƚĞƌĞ�ĐŽƉƌĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŶŝĐĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ϭ͕ϯ�Ğ�ϭ͕ϲ�ŵƋͬ<Ő�;�^dD��ϭϳϴϯͿ�ĞĚ�ŝů�ƐƵŽ�ƉĞƐŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ŶŽŶ�
ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�<Ő�ϭ͕ϳϬ�ƉĞƌ�ůŝƚƌŽ�Ă�ϮϱΣ��͘�;�^dD��ϭϰϳϯͿ͘�

>Ğ�ƉĞƌůŝŶĞ�Ěŝ�ǀĞƚƌŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚŝ͕�ƉƌŝǀĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ůĂƚƚŝŐŝŶŽƐĞ�Ğ�Ěŝ�ďŽůůĞ�Ě͛ĂƌŝĂ�Ğ͕�ĂůŵĞŶŽ�ƉĞƌ�ŝů�ϵϬй�ĚĞů�
ƉĞƐŽ�ƚŽƚĂůĞ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐĨĞƌŝĐĂ�;�^dD���ϭϭϱϱ�Ͳ�ŵĞƚŽĚŽ��Ϳ͕�ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ŽǀĂůŝ� ;ŝŵƉĞƌĨĞƚƚĞ�
hE/�ϭϰϮϯͬϭϰϮϰͿ͕�Ğ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĂůĚĂƚĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ͘�
>͛ ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƌŝĨƌĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ϭ͕ϱϬ�ƵƐĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�ĚĞůůĂ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�
ůƵĐĞ�Ăů�ƚƵŶŐƐƚĞŶŽ�;Ž�hE/�ϵϯϵϰ��ĞŶǌŝůĂĐĞƚĂƚŽͬƚĞƚƌĂŝĚƌŽŶĂĨƚĂůŝŶĂͿ͘�
>Ğ�ƉĞƌůŝŶĞ�Ěŝ�ǀĞƚƌŽ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƐƵďŝƌĞ�ĂůĐƵŶĂ�ĂůƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĂĐŝĚĞ�ƚĂŵƉŽŶĂƚĞ�Ă�Ɖ,�ϱ͕ϬͲϱ͕ϯ�Ž�Ěŝ�
ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂůŝ�Ěŝ�ĐůŽƌƵƌŽ�Ěŝ�ĐĂůĐŝŽ�Ž�Ěŝ�ƐŽĚŝŽ͘�
>Ğ�ƉĞƌůŝŶĞ�Ěŝ�ǀĞƚƌŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ͕�ƉĞƌ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͕�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĞ�>ĞŐŐŝ�Ğ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�
ǀŝŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϰϮϰͬϭϰϮϱ�ĚĞů�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϵ͘�
>Ğ� ƉĞƌůŝŶĞ� Ěŝ� ǀĞƚƌŽ� ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ǀĞƌŶŝĐŝ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ƉƌĞŵŝƐĐĞůĂƚŽ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĂǀĞƌĞ� ƵŶĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĂůůŽ�ϲϯͲϮϱϬ�ŵŝĐƌŽŶ͖�
>Ğ�ƉĞƌůŝŶĞ�Ěŝ�ǀĞƚƌŽ� ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƉĞƌ� ůĞ�ǀĞƌŶŝĐŝ�Ěŝ� ƚŝƉŽ�ƉŽƐƚͲƐƉƌƵǌǌĂƚŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĂůůŽ�ϭϴϬͲϴϱϬ�ŵŝĐƌŽŶ͖�

>Ă�ǀĞƌŶŝĐĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝĚŽŶĞĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĂƉƉŽƐŝƚĞ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ƚƌĂĐĐŝĂ�ůŝŶĞĞ�Ğ�
ĚŽǀƌă�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ƵŶĂ�ůŝŶĞĂ�ŽŵŽŐĞŶĞĂ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ğ�ƉŝĞŶĂ�ĚĞůůĂ�ůĂƌŐŚĞǌǌĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘�
WŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ�ů͛ĂŐŐŝƵŶƚĂ�Ěŝ�ƉŝĐĐŽůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ěŝ�ĚŝůƵĞŶƚĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞů�ϱй�ŝŶ�ƉĞƐŽ͘�
>Ă� ǀĞƌŶŝĐĞ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ďƵŽŶĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăůů͛ĂďƌĂƐŝŽŶĞ͕� ĂŐůŝ� ĂŐĞŶƚŝ� ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŝ͕� Ăůů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ĐůŽƌƵƌŝ�Ěŝ� ƐŽĚŝŽ͕� ĐĂůĐŝŽ͕�
ŵĂŐŶĞƐŝŽ͕�ĐĂƌďƵƌĂŶƚŝ�ĞĚ�Žůŝ͘�

>Ă� ǀĞƌŶŝĐĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝĚŽŶĞĂ� Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƵ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƚŝƉŝ� Ěŝ� ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă� ĐĂƵƐĂƌĞ� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� Ěŝ�
ƐĂŶŐƵŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ƐƵ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ͘�

>Ă� ǀĞƌŶŝĐĞ͕� ĂƉƉůŝĐĂƚĂ� Ă� ŵĞǌǌŽ� ĚĞůůĞ� ĂƉƉŽƐŝƚĞ� ŵĂĐĐŚŝŶĞ� ƚƌĂĐĐŝĂ� ůŝŶĞĞ� ƐƵůůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ͕�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂůŝ͕�ŶĞůůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ěŝ�ŬŐ�Ϭ͕ϭϬϬ�ƉĞƌ�ŵů�Ěŝ�ƐƚƌŝƐĐŝĂ�ůĂƌŐĂ�Đŵ�ϭϮ�ĞĚ�ĂůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞůů͛ĂƌŝĂ�



ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ƚƌĂ� ϭϬΣ� �� Ğ� ϰϬΣ� �͘� ĞĚ� ƵŵŝĚŝƚă� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϳϬй� ĚŽǀƌă� ĂƐĐŝƵŐĂƌƐŝ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĞŶƚƌŽ� ϯϬ�
ŵŝŶƵƚŝ�ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͖�ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ƚĂůĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ůĂ�ǀĞƌŶŝĐĞ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ƐƚĂĐĐĂƌƐŝ͕�ĚĞĨŽƌŵĂƌƐŝ�Ž�ƐĐŽůŽƌŝƌĞ�ƐŽƚƚŽ�
ů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌƵŽƚĞ�ŐŽŵŵĂƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚŽ͘�
/ů�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ĞƐƐŝĐĐĂŵĞŶƚŽ�ƐĂƌă�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ�ŝŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ��^dD���ϳϭϭͲϱϱ͘�

>Ă� ǀĞƌŶŝĐĞ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƚĂůĞ�ĚĂ�ƉŽƚĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŐĞǀŽůŵĞŶƚĞ� ƐƉƌƵǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ůĞ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ� ƚƌĂĐĐŝĂ� ůŝŶĞĞ͖�
ƚĂůĞ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ͕�ŵŝƐƵƌĂƚĂ�ŶĞůůŽ�^ƚŽƌŵĞƌ�sŝƐĐŽƐŝŵĞƚĞƌ�Ă�ϮϱΣ��͕͘�ĞƐƉƌĞƐƐĂ� ŝŶ�ƵŶŝƚă�<ƌĞďƐ� ƐĂƌă� ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ĨƌĂ�ϳϬ�Ğ�ϵϬ�
;�^dD��ͬϱϲϮͿ͘�

>Ă�ǀĞƌŶŝĐĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ďŝĂŶĐŽ�;Z�>�ϵϬϭϲͿ�ĞĚ�Ăů�ŐŝĂůůŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘�
>Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽůŽƌĞ�ƐĂƌă�ĨĂƚƚĂ�ŝŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚŽƉŽ�ů͛ĞƐƐŝĐĐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƉĞƌ�Ϯϰ�ŽƌĞ͘�
>Ă�ǀĞƌŶŝĐĞ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ĂůĐƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐŽůŽƌĂŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ƐĐŽůŽƌŝƌĞ�Ăů�ƐŽůĞ͘�
YƵĞůůĂ�ďŝĂŶĐĂ�ĚŽǀƌă�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ƵŶ�ĨĂƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶĞ�ƉĂƌŝ�ĂůŵĞŶŽ�Ăů�ϳϱй͕�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăůů͛ŽƐƐŝĚŽ�Ěŝ�ŵĂŐŶĞƐŝŽ͕�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ͘�
/ů� ĐŽůŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌƐŝ�ŶĞů� ƚĞŵƉŽ�ĚŽƉŽ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ� ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ƚĂůĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ĚĂůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŝŶ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ƚĞŵƉŽ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞů� ĐŽůůĂƵĚŽ͕� ĚŽǀƌă� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌƐŝ� ĐŽŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�
ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘�

/ů�ƌĞƐŝĚƵŽ�ŶŽŶ�ǀŽůĂƚŝůĞ�ƐĂƌă�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĨƌĂ�ů͛ϴϬй�Ğ�ů͛ϴϱй�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĞƌŶŝĐĞ�ďŝĂŶĐĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůĂ�ŐŝĂůůĂ͘�
/ů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăů�Ϯϱй͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƌĞƐŝŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝů�ϭϱй�
ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŶŝĐĞ͗�

�ŝŽƐƐŝĚŽ�Ěŝ�ƚŝƚĂŶŝŽ�� ϭϰͲϭϱй�
�ĂƌŝĐŚĞ�� ϮϯͲϮϱй�
ZĞƐŝŶĞ� ϭϱͲϭϲй�
^ŽůǀĞŶƚŝ� ϭϱͲϮϬй�

>Ă�ǀĞƌŶŝĐĞ�ĚŽǀƌă�ƌĞƐŝƐƚĞƌĞ�Ăůů͛ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůƵďƌŝĨŝĐĂŶƚŝ�Ğ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚŝ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƚŝƉŽ�Ğ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŝŶƐŽůƵďŝůĞ�ĞĚ�ŝŶĂƚƚĂĐĐĂďŝůĞ�ĂůůĂ�
ůŽƌŽ�ĂǌŝŽŶĞ͘�

ZŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŵĞǌǌŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ�Ěŝ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ� ŝŶ�ĂƵƚŽďůŽĐĐĂŶƚŝ�ƉƌĞǀŝŽ�ƚĂŐůŝŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͕�ŽǀĞ�
ŽĐĐŽƌƌĞŶƚĞ͕�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌƐŝ�ĐŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ŽƉĞƌĂƚƌŝĐĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐŽ�ĚŝĂŵĂŶƚĂƚŽ͘�^ŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�Ğ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ�
ŽŐŶŝ� ŽŶĞƌĞ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐŐŽŵďĞƌŽ� ĚĞů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� Ěŝ� ƌŝƐƵůƚĂ� Ğ� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ� ;ŽŶĞƌŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƐƐŽ� ŝŶ�
ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�ĐŽŵƉƌĞƐŝͿ�ƉƵůŝǌŝĂ�Ğ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƉŽƐĂ�ĂƚƚŽ�Ă�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ĂƐĨĂůƚŽ͘��Ζ�ĂůƚƌĞƐŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŽŐŶŝ�ŽŶĞƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉŽƐĂ�ĚĞůůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�Ğ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚƌĂĨĨŝĐŽ͘�
�
WƵůŝǌŝĂ�ĚĞů� ƚƌĂƚƚŽ�ƐƚƌĂĚĂůĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĐŽŶ� ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂŶƚŽ�ƐƚƌĂĚĂůĞ͕�
ĚĞůůĞ�ĞƌďĞ�ŝŶĨĞƐƚĂŶƚŝ�Ğ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƵůůĞ�ďĂŶĐŚŝŶĞ�ůĂƚĞƌĂůŝ�ĚĞůůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚă�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ůŽ�ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ŝŶ�
Ɛŝƚŝ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�Ğ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ŝů�ůŽƌŽ�ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ͘�

>Ă�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ� ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�Ğ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĞƐĂŵŝŶĂƚŝ͘�
>Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ƚƵƚƚĂ�ƋƵĞůůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� Ğ͕� Ɖŝƶ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ͕� ƋƵĞůůĂ�Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ�
ƋƵĂůĞ�ĚŝƐĞŐŶŝ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕�ĞĐĐ͖͘�ƐŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘�
>͛ /ŵƉƌĞƐĂ� ƉĞƌ� ƉŽƚĞƌ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ� ĂĚ� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ� ŝ� ǀĂƌŝ� ƚŝƉŝ� Ěŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ;ŵŝƐƚŝ� ůĂƉŝĚĞŝ͕� ďŝƚƵŵŝ͕� ĐĞŵĞŶƚŝ͕� ĞĐĐͿ�
ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ�ĚĂůůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�EŽƌŵĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐŝďŝƌĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕�ĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ěŝ�
YƵĂůŝƚă�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ�ĚĂ�ƵŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�hĨĨŝĐŝĂůĞ͘�
dĂůŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�Ğ�ĂůůĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ž�ůŽƌŽ�
ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ĂŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ž�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ�ĚĂůůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĂƚƚĞ�ĂĚ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ�
ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ƉĞƌ� ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�Ž�Ěŝ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� ŝŶ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ă�ĚŽƐĂŐŐŝ�Ğ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ƉƌŽƉŽƐƚĞ͘�



/� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� ĐŚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐŝďŝƚŝ� ƚĂŶƚŽ� ƐĞ� ŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƐŽŶŽ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕� ƋƵĂŶƚŽ� ƐĞ� ƉƌĞůĞǀĂƚŝ� ĚĂ�
ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕�ĚĂ�ĐĂǀĞ͕�ĚĂ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŐĞƐƚŝƚŝ�ĚĂ�ƚĞƌǌŝ͕�ĂǀƌĂŶŶŽ�ƵŶĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ďŝĞŶŶĂůĞ͘�
/�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŶŶŽǀĂƚŝ�ŽŐŶŝ�ƋƵĂůǀŽůƚĂ�ƌŝƐƵůƚŝŶŽ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ�Ž�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ĚĞůůĞ�ŵŝƐĐĞůĞ�Ž�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘�
>Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂ͕�ĚĞǀĞ�ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ŵŝŶŝŵĂ�Ğ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨŝƚƚŝƚĂ�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƉŽƌƚĂƚŝ�Ă�ƌŝůĞǀĂƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚă�ŶĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ͘�
>͛ /ŵƉƌĞƐĂ� ğ� ŽďďůŝŐĂƚĂ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĂĚ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ� ƉĞƌ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ĐŽŶƚŽ͕� ĐŽŶ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ� ĞĚ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�
ĂĚĞŐƵĂƚĞ͕� ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ� ĚĂůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ͕� ƵŶ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌă� ĂĚ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ�
ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ƌŽƵƚŝŶĞ� ƌŝƚĞŶƵƚŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ĚĂůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ� ĚĞŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘�

>Ğ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� Ğ� ů͛ŝĚŽŶĞŝƚă� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĞ� ƉƌŽǀĞ� Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�͞��͞�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�͞^dZ�d/��/�&KE���/KE�͘�

>͛ /ŵƉƌĞƐĂ�ƐĂƌă�ŽďďůŝŐĂƚĂ�Ă�ƉƌĞƐƚĂƌƐŝ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕� ĂůůĞ� ƉƌŽǀĞ� ĞĚ� ĞƐĂŵŝ� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� Ğ� ĚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ͕� ĞĚ� ŝŶǀŝĂŶĚŽ� ŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� Ěŝ� ŶŽƌŵĂ� ƉƌĞƐƐŽ�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�hĨĨŝĐŝĂůŝ͘�

�ĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĂ� ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƐŝŐŝůůŝ� Ğ� ĨŝƌŵĞ�ĚĞů�
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�Ğ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ŶĞŝ�ŵŽĚŽ�Ɖŝƶ�ĂĚĂƚƚŝ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘�
/�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ŝŶ�ƚĂůŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝ�ƐŽůŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ĚĂůůĞ�ĚƵĞ�ƉĂƌƚŝ͖�ĂĚ�ĞƐƐŝ�Ɛŝ�ĨĂƌă�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�EŽƌŵĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ͘�

>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ů͛ŝĚŽŶĞŝƚă�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�Ăů�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�

>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ƉŽƐƚŽ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌŽǀĞ�
ŝŶ�ƐŝƚŽ͗�
DĂƐƐĂ�ǀŽůƵŵŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌƌĂ�ŝŶ�ƐŝƚŽ͗�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ƉƌĞůŝĞǀŝ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŝ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŽŐŶŝ�ϯϬϬ�
ŵϯ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉŽƐƚŽ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͖�
WƌŽǀĂ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐŽ� ĐŽŶ� ƉŝĂƐƚƌĂ� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕� ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĂůůŽ� Ϭ͘ϭϱ� ʹ� Ϭ͘Ϯϱ�DWĂ͕� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăŝ� ϴϬ�DWĂ͘� ^Ăƌă�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ŽŐŶŝ�ϯϬϬ�ŵ�Ěŝ� ƐƚƌĂĚĂ�Ž� ĐĂƌƌĞŐŐŝĂƚĂ͕�Ž� ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϯϬϬ�ŵ�Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŽŐŶŝ�ϯϬϬ�ŵϯ� Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉŽƐƚŽ� ŝŶ�
ŽƉĞƌĂ͖�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ğ�ĂŵŵĞƐƐĂ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ĚĞĨůĞƚƚŽŵĞƚƌŽ��ĞŶŬĞůŵĂŶŶ�;�͘E͘Z͘�ʹ��͘h͘�Ŷ͘ϭϰϭͬϭϵϵϮͿ͘�
>Ž� ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĚĞůůŽ� ƐƚƌĂƚŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶ� ĐĂƌŽƚĂŐŐŝŽ� ŽŐŶŝ� ϱϬϬ�ŵ�Ěŝ� ƐƚƌĂĚĂ� Ž�
ĐĂƌƌĞŐŐŝĂƚĂ͕� ƚŽůůĞƌĂŶǌĞ� ŝŶ�ĚŝĨĞƚƚŽ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ� Ăů�ϱй�ŶĞů�ϵϴй�ĚĞŝ� ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŝ� ŝŶ� ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ůĂ�
ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� Ğ� ů͛/ŵƉƌĞƐĂ� Ă� ƐƵĂ� ĐƵƌĂ�Ğ� ƐƉĞƐĞ͕�
ĚŽǀƌă� ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ� Őůŝ� ƐƉĞƐƐŽƌŝ� ĐĂƌĞŶƚŝ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ� ŝŶ� ƵŐƵĂů� ŵŝƐƵƌĂ� ůŽ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚƌĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�
ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ƐŽǀƌĂƐƚĂŶƚĞ͘�

>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ů͛ŝĚŽŶĞŝƚă�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�
ƉĂƌƚĞ�͞��͞�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�͞^dZ�dK��/���^�͘͟ �

>Ζ/ŵƉƌĞƐĂ�ğ�ƉŽŝ� ƚĞŶƵƚĂ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ĐŽŶ� ĐŽŶŐƌƵŽ�ĂŶƚŝĐŝƉŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ěŝ�
ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŵŝƐĐĞůĞ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĂĚŽƚƚĂƌĞ͕� ŽŐŶŝ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŵŝƐĐĞůĞ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ�
ĂĚŽƚƚĂƌĞ͘�
KŐŶŝ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ� ĚĂ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚŝ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ� ŝŶ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ŚĂ�ƌŝĐĂǀĂƚŽ�ůĂ�ƌŝĐĞƚƚĂ�ŽƚƚŝŵĂůĞ͘�
/ů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ���ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ͘�
>Ă��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ž�Ěŝ�ĨĂƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ͘�



>ΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƌŝĚƵƌƌă�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ͕�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĨŝŶĂůŝ�ĚĞŝ�
ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͘�

>͛ /ŵƉƌĞƐĂ�ƐĂƌă�ŽďďůŝŐĂƚĂ�Ă�ƉƌĞƐƚĂƌƐŝ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕� ĂůůĞ� ƉƌŽǀĞ� ĞĚ� ĞƐĂŵŝ� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� Ğ� ĚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ͕� ĞĚ� ŝŶǀŝĂŶĚŽ� ĚĞŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� Ěŝ� ŶŽƌŵĂ� ƉƌĞƐƐŽ�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�hĨĨŝĐŝĂůŝ͘�
/�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƉƌĞůĞǀĂƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͘�
�ĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĂ� ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ��ŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂůĞ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƐŝŐŝůůŝ�Ğ�ĨŝƌŵĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�Ğ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ŶĞŝ�ŵŽĚŽ�Ɖŝƶ�ĂĚĂƚƚŝ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘�
/� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ŽƚƚĞŶƵƚŝ� ŝŶ� ƚĂůŝ� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝ� ƐŽůŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ� ǀĂůŝĚŝ� ĚĂůůĞ� ĚƵĞ� ƉĂƌƚŝ� ͖� ĂĚ� ĞƐƐŝ� Ɛŝ� ĨĂƌă� ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�EŽƌŵĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ͘�
/ŶŽůƚƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĚĞůůĞ�ďŝůĂŶĐĞ͕�ĚĞůůĞ�ƚĂƌĂƚƵƌĞ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŽŵĞƚƌŝ�
ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ͕� ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞů� ďŝƚƵŵĞ͕� ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůΖƵŵŝĚŝƚă� ƌĞƐŝĚƵĂ� ĚĞŐůŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ� ŵŝŶĞƌĂůŝ�
ĂůůΖƵƐĐŝƚĂ�ĚĂůůΖĞƐƐŝĐĐĂƚŽƌĞ�ĞĚ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ͘�

�ŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͕�ĞĚ�ĂůŵĞŶŽ�ĐŽŶ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͗�
ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂƚŝ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĂůůΖƵƐĐŝƚĂ�ĚĞŝ�
ǀĂŐůŝ�Ěŝ�ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͖�
ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�;ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĞƌƚŝ͕�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞů�ďŝƚƵŵĞ͕�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
ĂĚĚŝƚŝǀŽͿ�ƉƌĞůĞǀĂŶĚŽ�ŝů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ĂůůΖƵƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ŵĞƐĐŽůĂƚŽƌĞ�Ž�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂŵŽŐŐŝĂ�Ěŝ�ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ͖�
ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�DĂƌƐŚĂůů�ĚĞů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͗�ƉĞƐŽ�Ěŝ�ǀŽůƵŵĞ�;�͘E͘Z͘�ϰϬͲϭϵϳϯͿ͕�ŵĞĚŝĂ�
Ěŝ�ĚƵĞ�ƉƌŽǀĞ͖�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ǀƵŽƚŝ�;�͘E͘Z͘�ϯϵͲϭϵϳϯͿ͕�ŵĞĚŝĂ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƉƌŽǀĞ͖�ƐƚĂďŝůŝƚă�Ğ�ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�DĂƌƐŚĂůů͖�
ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ� ďŝƚƵŵĞͲĂŐŐƌĞŐĂƚŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ� ƉƌŽǀĂ� �^dDͲ�� ϭϲϲϰͬϴϵͲϴϬ� ĞͬŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ� ƉƌŽǀĂ� Ěŝ�
ƐƉŽůŝĂǌŝŽŶĞ�;�͘E͘Z͘�ϭϯϴ�ʹϭϵϵϮͿ͖�
ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ůĞŐĂŶƚĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ͘�

EŽŶ�ƐĂƌă�ĂŵŵĞƐƐĂ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ŐƌŽƐƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�฀�ϱй�Ğ�Ěŝ�ƐĂďďŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă��฀�ϯй�
ƐƵůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĐƵƌǀĂ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�ƉƌĞƐĐĞůƚĂ͕�Ğ�Ěŝ�฀�ϭ͕ϱй�ƐƵůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŽ͘�
WĞƌ�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ�ŶŽŶ�ƐĂƌă�ƚŽůůĞƌĂƚŽ�ƵŶŽ�ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĂ�Ěŝ�฀�Ϭ͕ϯй͘�
dĂůŝ� ǀĂůŽƌŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚŝ� ĚĂůůΖĞƐĂŵĞ� ĚĞůůĞ�ŵŝƐĐĞůĞ� ƉƌĞůĞǀĂƚĞ� ĂůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĐŽŵĞ� ƉƵƌĞ� ĚĂůůΖĞƐĂŵĞ� ĚĞůůĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐĂƌŽƚĞ�ƉƌĞůĞǀĂƚĞ�ŝŶ�ƐŝƚŽ͘�
/Ŷ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƚĞŶƵƚŽ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ŶƵŵĞƌĂƚŽ� Ğ� ǀŝĚŝŵĂƚŽ� ĚĂůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� ƐƵů� ƋƵĂůĞ� ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�
ĚŽǀƌă�ŐŝŽƌŶĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�ĞĚ�ŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ͘�
/Ŷ�ĐŽƌƐŽ�ĚΖŽƉĞƌĂ�ĞĚ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĨĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĞƌă͕�Ă�ƐƵĂ�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ͕�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕�
ƉƌŽǀĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ͕�Ăƚƚŝ�ĂĚ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ�ůĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ�Ğ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘�

>Ž� ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĚĞůůŽ� ƐƚƌĂƚŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶ� ĐĂƌŽƚĂŐŐŝŽ� ŽŐŶŝ� ϱϬϬ�ŵ�Ěŝ� ƐƚƌĂĚĂ� Ž�
ĐĂƌƌĞŐŐŝĂƚĂ͕� ƚŽůůĞƌĂŶǌĞ� ŝŶ�ĚŝĨĞƚƚŽ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ� Ăů�ϱй�ŶĞů�ϵϴй�ĚĞŝ� ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŝ� ŝŶ� ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ůĂ�
ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� Ğ� ů͛/ŵƉƌĞƐĂ� Ă� ƐƵĂ� ĐƵƌĂ�Ğ� ƐƉĞƐĞ͕�
ĚŽǀƌă� ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ� Őůŝ� ƐƉĞƐƐŽƌŝ� ĐĂƌĞŶƚŝ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ� ŝŶ� ƵŐƵĂů� ŵŝƐƵƌĂ� ůŽ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚƌĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�
ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ƐŽǀƌĂƐƚĂŶƚĞ͘�
>Ă��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ž�Ěŝ� ĨĂƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ͘�>ΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�
ƌŝĚƵƌƌă� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ͕� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ăů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ĨŝŶĂůŝ� ĚĞŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ� ŝŶ�
ŽƉĞƌĂ͘�
hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĂĐĐĞƚƚĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕�ůΖŝŵƉƌĞƐĂ�ĚŽǀƌă�ĂĚ�ĞƐƐĂ�ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ�ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵƉƌŽǀĂŶĚŽŶĞ�ůΖŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĐŽŶ�ĞƐĂŵŝ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŝ͘�

>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ů͛ŝĚŽŶĞŝƚă�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�
ƉĂƌƚĞ�͞��͞�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�͞^dZ�d/��/��K>>�'�D�EdK�;�/E��ZͿ����/�h^hZ�͘�

>͛ /ŵƉƌĞƐĂ� ğ� ƚĞŶƵƚĂ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ĐŽŶ� ĐŽŶŐƌƵŽ� ĂŶƚŝĐŝƉŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞůůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ěŝ�
ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŵŝƐĐĞůĞ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĂĚŽƚƚĂƌĞ͕� ŽŐŶŝ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŵŝƐĐĞůĞ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ�
ĂĚŽƚƚĂƌĞ͘�



KŐŶŝ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ� ĚĂ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƵĚŝ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ� ŝŶ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ŚĂ�ƌŝĐĂǀĂƚŽ�ůĂ�ƌŝĐĞƚƚĂ�ŽƚƚŝŵĂůĞ͘�
/ů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�
ϭͿ�^ƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�;ďŝŶĚĞƌͿ͗�

�ƐƐŽ�ĚŽǀƌă�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝů�ŵŝŶŝŵŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů�Ğ�ĐŽŵƉĂƚƚĞǌǌĂ�
Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ͘�
/ů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�
�

ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů͕�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�Ă�ϲϬΣ��ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŽƐƚŝƉĂƚŝ�ĐŽŶ�ϳϱ�ĐŽůƉŝ�Ěŝ�ŵĂŐůŝŽ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĨĂĐĐŝĂ͕�ĚŽǀƌă�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŝŶ�
ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ�ƵŐƵĂůĞ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϵϬϬ�<Ő͘� /ŶŽůƚƌĞ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ� ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�DĂƌƐŚĂůů͕� ĐŝŽğ� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ƚƌĂ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚă�
ŵŝƐƵƌĂƚĂ�ŝŶ�<Ő�Ğ�ůŽ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ŝŶ�ŵŵ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬϬ�;�͘E͘Z͘�ϯϬͲϭϵϳϯͿ͘�
'ůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ǀƵŽƚŝ�
ƌĞƐŝĚƵŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ϯ฀ϳй͘�>Ă�ƉƌŽǀĂ�DĂƌƐŚĂůů�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶ�
ĂĐƋƵĂ�ĚŝƐƚŝůůĂƚĂ�ƉĞƌ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ĚŽǀƌă�ĚĂƌĞ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϳϱй�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘�ZŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�Ğ�ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ͕�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ�ƚŝƉŽ�ƵƐƵƌĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůŝ�
ƚŝƉŽ�ďŝŶĚĞƌ͕ �ǀĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ͘�

ϮͿ� ^ƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ�
/ů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�
ϭ͘ ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ�ĞůĞǀĂƚŝƐƐŝŵĂ͕�ĐŝŽğ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ� ůĞ�ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�

ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ�ĚĂůůĞ�ƌƵŽƚĞ�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�ƐŝĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĐŚĞ�ƐƚĂƚŝĐĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐŽƚƚŽ� ůĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞƐƚŝǀĞ͕�Ğ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ƐŽƚƚŽ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐĂƌŝĐŚŝ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞů�ƐŽƚƚŽĨŽŶĚŽ�
ĂŶĐŚĞ�Ă�ůƵŶŐĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘�

/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů�;�͘E͘Z͘�ϯϬͲϭϵϳϯͿ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�Ă�ϲϬΣ��ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŽƐƚŝƉĂƚŝ�ĐŽŶ�ϳϱ�ĐŽůƉŝ�Ěŝ�ŵĂŐůŝŽ�
ƉĞƌ�ĨĂĐĐŝĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ͘ϬϬϬ�E�΀ϭϬϬϬ�<Ő΁͘�
/ŶŽůƚƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�DĂƌƐŚĂůů͕�ĐŝŽğ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŵŝƐƵƌĂƚĂ�ŝŶ�<Ő�Ğ�ůŽ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�
ŝŶ�ŵŵ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬϬ͘�
>Ă� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ĚĞŝ� ǀƵŽƚŝ� ĚĞŝ� ƉƌŽǀŝŶŝ�DĂƌƐŚĂůů͕� ƐĞŵƉƌĞ� ŶĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŝŵƉŝĞŐŽ� ƉƌĞƐĐĞůƚĞ͕� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ĨƌĂ�ϯй�Ğ�ϲй͘�
>Ă�ƉƌŽǀĂ�DĂƌƐŚĂůů�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐƋƵĂ�ĚŝƐƚŝůůĂƚĂ�ƉĞƌ�ϭϱ�
ŐŝŽƌŶŝ͕�ĚŽǀƌă�ĚĂƌĞ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϳϱй�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ͖�

ϭ͘ ĞůĞǀĂƚŝƐƐŝŵĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůΖƵƐƵƌĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞ͖�
Ϯ͘ ŵĂĐƌŽƌƵŐŽƐŝƚă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞ�ŵŝƐƵƌĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞůůĂ� ĂůƚĞǌǌĂ� Ěŝ� ƐĂďďŝĂ� ;�͘E͘Z͘� ʹ� �͘h͘� Ŷ͘� ϵϰͬϭϵϴϯͿ� ƵŐƵĂůĞ� Ž�

ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�Ϭ͕ϰϱ͖�
ϯ͘ �WE�;ďƌŝƚŝƐŚ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌͿ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ƐŬŝĚ�ƚĞƐƚ�;�͘E͘Z͘�ʹ��͘h͘�Ŷ͘�ϭϬϱͬϭϵϴϱͿ�ƵŐƵĂůĞ�Ž�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�Ϭ͕ϲϬ͖�
ϰ͘ ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŵƉĂƚƚĞǌǌĂ͗�ŝů�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞŝ�ǀƵŽƚŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�Ă�ƌƵůůĂƚƵƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĨƌĂ�ϰй�Ğ�ϴй͘�
�Ě� ƵŶ� ĂŶŶŽ� ĚĂůůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ� Ăů� ƚƌĂĨĨŝĐŽ͕� ŝů� ǀŽůƵŵĞ� ĚĞŝ� ǀƵŽƚŝ� ƌĞƐŝĚƵŝ� ĚŽǀƌă� ŝŶǀĞĐĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ĨƌĂ� ϯй� Ğ� ϲй� Ğ�
ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚă�ƉƌĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƚŽƚĂůĞ͖�ŝů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚă�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ƐƵ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽǀŝŶŝ�DĂƌƐŚĂůů͕�ƌŝĨĞƌŝƚŝƐŝ�ĂůůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ƉƌĞƐĐĞůƚĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌŵĞĂŵĞƚƌŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�Ěŝ�ϱϬ�Đŵ�ĚΖĂĐƋƵĂ͕�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ�
Ͳ�ϲ�ĐŵͬƐĞĐ͘�
^ŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�DĂƌƐŚĂůů�
ǀĞŶŐĂ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� Ă� ƚŝƚŽůŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚă� ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ƉƌŽǀŝŶŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚŝ� ĐŽŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƉƌĞůĞǀĂƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĞĚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽƐƚŝƉĂƚŽ� ƐĞŶǌĂ� ĂůĐƵŶ�
ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͘�
/Ŷ�ƚĂů�ŵŽĚŽ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ƉŽŝĐŚĠ�
ůĂ�ƉƌŽǀĂ�ǀĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƐƵů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ĐƌŝǀĞůůŽ�ĚĂ�Ϯϱ�ŵŵ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĂŐůŝĂƚŽ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘�

>͛ /ŵƉƌĞƐĂ�ƐĂƌă�ŽďďůŝŐĂƚĂ�Ă�ƉƌĞƐƚĂƌƐŝ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕�ĂůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ĞĚ�ĞƐĂŵŝ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�Ğ�ĚĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ͕�ĞĚ�ŝŶǀŝĂŶĚŽ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ƉƌĞƐƐŽ�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�hĨĨŝĐŝĂůŝ͘�
/�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƉƌĞůĞǀĂƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͘�
�ĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ��ŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂůĞ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƐŝŐŝůůŝ�Ğ�ĨŝƌŵĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�Ğ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ŶĞŝ�ŵŽĚŽ�Ɖŝƶ�ĂĚĂƚƚŝ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘�
/�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ŝŶ�ƚĂůŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝ�ƐŽůŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ĚĂůůĞ�ĚƵĞ�ƉĂƌƚŝ͕�ĂĚ�ĞƐƐŝ�Ɛŝ�ĨĂƌă�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�EŽƌŵĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ͘�



sĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ăŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ͘�

sĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ăŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ͘�

dƵƚƚŝ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ŝĚŽŶĞŝ�ĞĚ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�

YƵĂŶĚŽ� ůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ� ĂďďŝĂ� ƌŝĨŝƵƚĂƚŽ� ƵŶĂ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ� ĐŽŵĞ� ŶŽŶ� ĂƚƚĂ� Ăůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕� ů͛/ŵƉƌĞƐĂ� ĚŽǀƌă�
ƐŽƐƚŝƚƵŝƌůĂ� ĐŽŶ� ĂůƚƌĂ� ĐŚĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ� ĂůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ǀŽůƵƚĞ͖� ŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƌŝĨŝƵƚĂƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŝ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�/ŵƉƌĞƐĂ͘�
EŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ů͛/ŵƉƌĞƐĂ�ƌĞƐƚĂ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�
ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ƉƵž�ĚŝƉĞŶĚĞƌĞ�ĚĂŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�
>͛ /ŵƉƌĞƐĂ�ƐĂƌă�ŽďďůŝŐĂƚĂ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƚĞŵƉŽ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ƐƵŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�Ž�ĚĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ͕�ƐŽƚƚŽƐƚĂƌĞ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�
ƉĞƌ� ŝů� ƉƌĞůŝĞǀŽ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ů͛ŝŶǀŝŽ� ĚĞŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� Ăŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚŝ� ƉĞƌ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ůĞ� ƉƌŽǀĞ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϰϯϲ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ƉƌŽǀĞ�ĞĚ�ĞƐĂŵŝ͘�
/� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƉƌĞůĞǀĂƚŝ� ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ� ĐŽŶ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ĐŽŵƉƌĞƐĞ� ƋƵĞůůĞ�
ĞŵĂŶĂƚĞ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�ZŝĐĞƌĐŚĞ͘�
�ĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌ�ŽƌĚŝŶĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝŐŝůůŝ�
Ğ�ĨŝƌŵĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�Ğ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�Ɖŝƶ�ĂĚĂƚƚŝ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘�
^ŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�Ăů�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚŝ͕�ŝŶǀŽůƵĐƌŝ͕�ƐĐĂĨĨĂůĂƚƵƌĞ͕�ĐĂƚĂůŽŐŚŝ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĞĐĐ͘�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�Ğ�
ƌĞƐƚĞƌĂŶŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ͘�
>Ğ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƌŽǀĞ�ĞĚ�ĞƐĂŵŝ�ƐƵŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ƉƌĞůĞǀĂƚŝ͕� ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚŝ�
ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϰϯϲ�Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƚƚĂ�ĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ͘�
/�ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ŝŶ�ƚĂůŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝ�ƐŽůŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ĚĂůůĞ�ĚƵĞ�ƉĂƌƚŝ�Ğ�ĂĚ�ĞƐƐŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĨĂƌă�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚŽ͘�
�

/ů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ǀĞƌƌă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ŵĞƚŽĚŝ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐŝ͕�Ž�Ă�ŶƵŵĞƌŽ�ŽĚ�Ă�ƉĞƐŽ͕�Ž�Ă�
ĐŽƌƉŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ğ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞůůΖ�ůĞŶĐŽ�ƉƌĞǌǌŝ͘�
WĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Đŝ�Ɛŝ�ĂƚƚĞƌƌă�ĂůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĞ�ĚĂůůĂ��͘>͘�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ͕�ĚĂ�ƌŝůŝĞǀŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ƐƵůůĞ�ŽƉĞƌĞ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚĞ͕�ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ƵůƚŝŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ğ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĞ͘�
�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�Ɛŝ�ƉŽƚƌă�ƚĞŶĞƌĞ�ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ğ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĞ�ƚĞŽƌŝĐŚĞ�ƐŽůŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�
ĨŽƐƐĞƌŽ�ƐƚĂƚĞ�Ă�ƐƵŽ�ƚĞŵƉŽ͕�ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�
^Ğ͕�ŶĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ͕�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƐƐĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĞ�ƚĞŽƌŝĐŚĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ŝů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�ƉŽƚƌă�
ŽƌĚŝŶĂƌĞ�ůĂ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�Ăů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞĚ�ŝů�ůŽƌŽ�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƚŽƚĂůĞ�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ͖�
ƋƵĂůŽƌĂ�ĚĞƚƚĞ�ŽƉĞƌĞ�ǀĞŶŝƐƐĞƌŽ�ĂĐĐĞƚƚĂƚĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĞ͘�
>Ğ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉƌĞƐĞ͕�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ǀŝĂ�ǀŝĂ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ͕�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƌŝůĞǀĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ�ƐƵ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ůŝďƌĞƚƚŝ͕�ĐŽŶƚƌŽĨŝƌŵĂƚĞ�ĚĂůůĞ�
ĚƵĞ�ƉĂƌƚŝ͘�

/�ůĂǀŽƌŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƉĂŐĂƚŝ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ�Ž�Ă�ƉĞƐŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŝ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�Ğ�ǀĂůƵƚĂƚŝ�Ăŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ĞůĞŶĐĂƚŝ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�
ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ�ĚĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ� ĐĂůĐŽůŝ� Ěŝ� ƐƵĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ�Ă� ƚƵƚƚŽ� ƐƵŽ� ƌŝƐĐŚŝŽ�Ğ� ƐŽŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�
ŝŶǀĂƌŝĂďŝůŝ�ŶĞů�ŵŽĚŽ�Ɖŝƶ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ĞĚ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝƚă͘�
>Ğ� ƐŝŶŐŽůĞ� ƋƵĂŶƚŝƚă� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ůĞ� ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŵƉƵƚĂƚĞ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ƵŶŝƚă� Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�
ƐŽƚƚŽ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ƋƵĞƐƚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶƐĐƌŝƚƚĞ�ŶĞůůΖĞůĞŶĐŽ�ƉƌĞǌǌŝ�Ğ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚĞƐƵŶƚĞ�ĚĂ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ĨĂƚƚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐŝƚŽ�
Ž�ĚĂ�ƉĞƐĂƚƵƌĞ͘�
dƵƚƚĞ�ůĞ�ƉĞƐĂƚƵƌĞ�;ůŽƌĚŽ�Ğ�ƚĂƌĂͿ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ƐƵ�ƉĞƐĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ĨŝƐƐĞƌă�Ěŝ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�
ǀŽůƚĂ͕�ƌŝŵĂŶĞ�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉĞƐĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͘�
EĞů�ĐĂƐŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ǀŝ�ĨŽƐƐĞ͕�ůƵŶŐŽ�ůΖŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ĚĂů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ăů�ůƵŽŐŽ�ĚΖŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ƵŶĂ�ƉĞƐĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�
ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ŶĞ�ŝŶĚŝĐŚĞƌă�ƵŶĂ�ŶĞůůĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ͘�
YƵĂůŽƌĂ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ�ĚĂƚŽ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ğ�ůĞ�ƉĞƐĂƚƵƌĞ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨĂƚƚĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�
Ěŝ�ƵŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ͕�Ɛŝ�ƌŝƚĞƌƌĂŶŶŽ�ǀĂůŝĚĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĨĂƚƚĞ�ĚĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�



KǀĞ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ůΖŝŵƉĂƐƚŽ� ďŝƚƵŵĂƚŽ� ŶŽŶ� ĨŽƐƐĞ� ǀĂůƵƚĂƚŽ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ďĂƐĞ� Ăů� ƐƵŽ� ƉĞƐŽ� ĞƐƉƌĞƐƐŽ� ŝŶ� ƚŽŶ͕͘� ůĂ�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƌă�ĨĂƚƚĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ�Ă�ƉĞƐŽ͕�ƐƵů�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ǀĞƌƌă�ĂƐƐƵŶƚŽ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�
ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƉĞƐŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͗�
ŵĂŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϴϬϬ�<Őͬŵϯ�ƉĞƌ�ŝŵƉĂƐƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ŵĂŶƚŝ�ĚΖƵƐƵƌĂ͖
ŵĂŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϳϱϬ�<Őͬŵϯ�ƉĞƌ�ŝŵƉĂƐƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ďŝŶĚĞƌ͖
ŵĂŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă�ϭϳϬϬ�<Őͬŵϯ�ƉĞƌ�ŝŵƉĂƐƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ƚŽƵƚ�Ͳ�ǀĞŶĂŶƚ�ďŝƚƵŵĂƚŽ͘

�ŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĚĂ�ǀĂůƵƚĂƌƐŝ�Ă�ƉĞƐŽ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ͕�ƐƵ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ŵŽĚƵůŽ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƐƐƵŶƚŽƌĞ͕�ƌŝůĞǀĂƚŝ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ĚĂƚŝ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͗�
ϭͿ� ŶŽŵĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�
ϮͿ� ĚĂƚĂ�ĚĞů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�
ϯͿ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ�ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝĐĂ�ŽǀĞ�ůĂ�ŵŽƚƌŝĐĞ�ǀŝĞŶĞ�ƐĐĂƌŝĐĂƚĂ�
ϰͿ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ�ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝĐĂ�ŽǀĞ�ŝů�ƌŝŵŽƌĐŚŝŽ�ǀŝĞŶĞ�ƐĐĂƌŝĐĂƚŽ�
ϱͿ� ŶƵŵĞƌŝ�Ěŝ�ƚĂƌŐĂ�ĚĞůůĂ�ŵŽƚƌŝĐĞ�Ğ�ĚĞů�ƌŝŵŽƌĐŚŝŽ͘�
��ƚĂůĞ�ŵŽĚƵůŽ�ǀĞƌƌă�ĂůůĞŐĂƚĂ�ůĂ�ďŽůůĞƚƚĂ�Ěŝ�ƉĞƐĂƚƵƌĂ͘�

>Ğ� ƚŽůůĞƌĂŶǌĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞŝ� ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƌĂƚŝ� Ğ� ƉĞƌ� ŝ� ĚŽƐĂŐŐŝ� Ɛŝ� ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ� Ăŝ� ǀĂůŽƌŝ�
ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŝ�ŶĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ͘�
dĂůŝ� ǀĂůŽƌŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ� ŶĞůůĞ� ƉƌŽǀĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� Őůŝ� ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ƋƵŝ� Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ǀĞƌƌă�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ůĂ�ƉĞŶĂůĞ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĂ�Ž�ǀĞƌƌă�ĨĂƚƚŽ�ŽďďůŝŐŽ�ĂůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ƌŝĨĂƌĞ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚŽ͘�
WĞƌ�ŝ�ƚƌĂƚƚŝ�ŽǀĞ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ�ůĞ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�Ěŝ�ůŝǀĞůůĞƚƚĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞ�Ž�Ěŝ�ŽŶĚƵůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕�ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ĚŽǀƌă�
ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� Ăů� ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĨƌĞƐĂŶĚŽ� ƋƵĞůůĂ� ĞƐĞŐƵŝƚĂ� ĚĞŶƵŶĐŝĂŶƚĞ� ŝ� ĚŝĨĞƚƚŝ� ƐŽƉƌĂ� ĞůĞŶĐĂƚŝ� Ğ�
ƐƚĞŶĚĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŐƵĂůĞ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ͘�
>Ă�ŶƵŽǀĂ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ĂĐĐĞƚƚĂƚĂ�ƐŽůŽ�ĚŽƉŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚĂ�ĞƐĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ�ƐƵĚĚĞƚƚĞ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ŵĂƐƐŝŵĞ�
ĂĐĐĞƚƚĂďŝůŝ͘�
WĞƌ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƚƌĂƚƚĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ͕� ůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĚĞŐůŝ� ƐƚƌĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŶŽŶ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϵϱй�ĚĞů�ƚĞŽƌŝĐŽ͘�
YƵĂůŽƌĂ�Ɛŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŝ�ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕�ǀĞƌƌă�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƉĞŶĂůĞ�ŝů�ĚŽƉƉŝŽ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ăů�
ƉƌĞǌǌŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞů�ƌŝďĂƐƐŽ�ĚΖĂƐƚĂ͕�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚŽ͘�
^Ğ� ůŽ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ĂůůΖŽƚƚĂŶƚĂ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽ� ;ф� ϴϬй� Ϳ� ĚĞů� ƚĞŽƌŝĐŽ͕� ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ� ĚŽǀƌă� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�
ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�Ăů�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƚƚĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�Ž͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂďŝůĞ͕�ĂůůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�
ĐĂƌĞŶƚĞ͘�
YƵĂůŽƌĂ�ůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ƌŝƐƵůƚŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚĞů�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽŶ�ǀĞƌƌă�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ŶĞƐƐƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞǌǌŽ͘�
>Ă�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞůůΖŝŵƉĂƐƚŽ͕�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ƐĐŽƐƚĂƌƐŝ�Ɖŝƶ�Ěŝ�Ϭ͕Ϯ�ŝŶ�Ɖŝƶ�Ž�ŝŶ�ŵĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�
ŽƚƚŝŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͖�
ƋƵĂůŽƌĂ�ůŽ�ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ƐŝĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ğ�ƐŝŶŽ�Ăů�ϭϱй͕�ǀĞƌƌă�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƉĞŶĂůĞ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ăů�
ƉƌĞǌǌŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞů�ƉƌĞǌǌŝĂƌŝŽ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞů�ƌŝďĂƐƐŽ�ĚΖĂƐƚĂ͕�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚŽ͘�
^Ğ� ŝů� ĚŽƐĂŐŐŝŽ� ĚĞů� ďŝƚƵŵĞ� Ɛŝ� ƐĐŽƐƚĂ� ŽůƚƌĞ� ŝů� ϭϱй� ŝŶ� Ɖŝƶ� Ž� ŝŶ�ŵĞŶŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ŽƚƚŝŵĂ͕� ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ĚŽǀƌă�
ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĂ͘�
^Ğ�Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĂ�ŶĞů�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ĨĂƌă�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ�ƵŶĂ�
ĐƵƌǀĂ�ĐŚĞ�ĞƐĐĞ�ĚĂŝ�ůŝŵŝƚŝ�ĚĞů�ĨƵƐŽ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƐĂƌă�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ͗�
ĂͿ� Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ�ůĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�Ăŝ�ƐĞƚĂĐĐŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ��^dD�Ŷ͘�ϮϬϬ͕�ϴϬ͕�ϰϬ͕�ϭϬ͕�ĐƌŝǀĞůůŝ�ϱ͕�ϭϬ͕�ϭϱ͕�Ϯϱ͕�ϯϬ͕�ϰϬ͕�

ŽǀĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐƵƌǀĂ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�ğ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂŝ�ůŝŵŝƚŝ͕�ƐŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĐŚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕�ĚĞů�ĨƵƐŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ͖�
ďͿ� Ɛŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ůĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ� ƚƌĂ� ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂů��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�Ğ� ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĂ�ƐƵů� ĐĂŵƉŝŽŶĞ͕�

ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĐŽŶ�ĚƵĞ�ĚĞĐŝŵĂůŝ͖�
ĐͿ� Ɛŝ�ƐŽŵŵĂŶŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĞ�Ěŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�ƐĞƚĂĐĐŝ�ŽǀĞ�ůĂ�ĐƵƌǀĂ�ğ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĂů�ĨƵƐŽ͖�
ĚͿ� ŝů�ƚŽƚĂůĞ�ǀĂ�ĞůĞǀĂƚŽ�Ăů�ƋƵĂĚƌĂƚŽ͕�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ǀĂ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�Ϭ͕Ϭϭϱ�Ğ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ�ůĂ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƵŶƚŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ͕�

ĐŽŶ�ĚƵĞ�ĚĞĐŝŵĂůŝ͕�ĚĂ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�Ăů�ƉƌĞǌǌŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ͘�
>Ă� ƐƵĚĚĞƚƚĂ� ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĂŵŵĞƐƐĂ� ƐŽůŽ� ƐĞ� ŝů� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞůůĂ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ� Ěŝ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĂ� ƐƵŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ƐĞƚĂĐĐŝ�
ƌŝƐƵůƚĞƌă� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ϰϬ͕ϬϬ� ƉƵŶƚŝ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ͘� >Ă� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ� ŵŝƐƵƌĂƚĂ� ƐƵ� ŽŐŶŝ� ƐŝŶŐŽůŽ� ƐĞƚĂĐĐŝŽ� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ϮϬ͕ϬϬ�ƉƵŶƚŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ͘�
KůƚƌĞ�ƚĂůĞ�ůŝŵŝƚĞ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ƐĂƌă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ŶŽŶ�ŝĚŽŶĞŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƚƚĂďŝůĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ�Ă�ĐŽůůĂƵĚŽ�
ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�
�ƐĞŵƉŝŽ�Ěŝ�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ͗�
ϰϬ͕ϬϬ�ǆ�ϰϬ͕ϬϬ�с�ϭϲϬϬ͕ϬϬ͖�ϭϲϬϬ͕ϬϬ�ǆ�Ϭ͕ϭϱ�с�Ϯϰ͕ϬϬй�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�



>͛ /ŵƉƌĞƐĂ�ĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ�ĚŽǀƌă͕�ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƋƵĞůůĞ�
ĚĞů�EƵŽǀŽ��ŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂĚĂ͖�ĚŽǀƌă�ĂůƚƌĞƐŞ�ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ�ĂůůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ƌĞŐŽůĞ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ�Ğ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�
>ĂǀŽƌŝ͘�
/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăů�ƌŝƉĂƐƐŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ž�Ăů�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�Ă�ŶƵŽǀŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ�Ž�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�ƉŽƚƌă�ŽƌĚŝŶĂƌĞ͘�>Ă�ĚŝƚƚĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ͕�
ĂĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŝ͕�ƌŝƉĂƐƐŝ�Ğ�ƌŝƚŽĐĐŚŝ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�Ă�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ǀĞŶŝƐƐĞƌŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶŝ͕�ƉĞƌ�ĚŝƐĞŐŶŽ͕�ĐŽŵƉĂƚƚĞǌǌĂ͕�ǀŝƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ƌŝĨƌĂŶŐĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ƌĞŐŽůĂƌŝ͘�
>͛ /ŵƉƌĞƐĂ� ğ� ƚĞŶƵƚĂ� Ă� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚƵƌĂƚĂ� Ěŝ�ŵĞƐŝ� ƐĞŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ůĂ� ďƵŽŶĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ͘�
�ĞǀĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ŵĞƐŝ�ĚŽĚŝĐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�
ĚĞů��ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ěŝ� >ƵŵŝŶĂŶǌĂ�ZĞƚƌŽƌŝĨůĞƐƐĂ� ;Z>Ϳ�ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϮϬϬ�ŵĐĚͬŵϮͬůƵǆ͖�ƋƵĂůŽƌĂ�ĚĂ�ƉƌŽǀĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ŝŶ� ƐŝƚŽ͕�
ĞŶƚƌŽ�ĚŽĚŝĐŝ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�Ɛŝ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƌĞ�ǀĂůŽƌŝ�ĚĞů��ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ěŝ�
>ƵŵŝŶĂŶǌĂ�ZĞƚƌŽƌŝĨůĞƐƐĂ� ;Z>Ϳ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă�ϮϬϬ�ŵĐĚͬŵϮͬůƵǆ͕� ů͛/ŵƉƌĞƐĂ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĞ� ƐƉĞƐĞ�Ăů� ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�Z>�ĂĚ�ĂůŵĞŶŽ�ϮϬϬ�ŵĐĚͬŵϮͬůƵǆ�
/�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ŶƵŽǀŽ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ůĞ�ƐƚƌŝƐĐĞ�Ă�ǀĞƌŶŝĐĞ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�Ğ�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ͕�ůĞ�ĨƌĞĐĐĞ�Ěŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕�ůĞ�ǌĞďƌĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŐŶĂůĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝƐŽůĞ�Ěŝ�ƚƌĂĨĨŝĐŽ͕�ůĞ�ƐĐƌŝƚƚĞ͕�ĞĐĐ͘�
^ŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ĐŚĞ�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ğ�ů͛ƵŶŝĐŽ�ŐŝƵĚŝĐĞ�ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ďƵŽŶĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�
ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ� ĂƐƐƵŶƚĂ� ŝŶ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘� WĞƌƚĂŶƚŽ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŵĞĚĞƐŝŵĂ� ĐŽŶƐƚĂƚŝ� ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ƉŽƚƌă�ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ�ƌŝƐŽůƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ĞĨĨĞƚƚŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ͘�/Ŷ�ƚĂůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ůĂ�
�ŝƚƚĂ�ĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ�ƐĂƌă�ƚĞŶƵƚĂ�Ă�ƌŝƐĂƌĐŝƌĞ�Ăůů �͛ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝ�ĚĂŶŶŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�ĞĚ�ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ�ĚĂůůĂ�ƐƵĂ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĂ͘�
WĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ŶŽŶ� ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ͕� ǀĂůŐŽŶŽ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĞƐƚĞŶƐŝďŝůŝ� ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ�
�ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŝ�>>͘WW͘ ͘�
>͛ /ŵƉƌĞƐĂ�ƌĞƐƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ďƵŽŶĂ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƐĂƌă�ŽďďůŝŐĂƚĂ�Ă�ƌŝĨĂƌĞ�ƚƵƚƚĞ�
ƋƵĞůůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂŶŽ�ĚĂƚŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂĐĞŶƚŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͘�

>Ğ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ͕� ;ƐƚƌŝƐĐĞ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� Ğ� ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ͕� ĨƌĞĐĐĞ͕� ƐĐƌŝƚƚĞ͕� ǌĞďƌĂƚƵƌĞ͕� ĞĐĐ͘Ϳ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ĐŽŶ�
ŵĂĐĐŚŝŶĂ� ƚƌĂĐĐŝĂ� ůŝŶĞĞ� Ă� ƐƉƌƵǌǌŽ� Ğ� ǀĞƌŶŝĐĞ� ƌŝĨƌĂŶŐĞŶƚĞ�ƉŽƐƚͲƐƉƌƵǌǌĂƚĂ� Ğ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƚĂůŝ� ĚĂ�
ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŶĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝ�ƐŝĂ�Ěŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ĐŚĞ�Ěŝ�ŶŽƚƚĞ͘�
EĞƐƐƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞǌǌŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ƉĞƌ� ůĞ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂůů͛/ŵƉƌĞƐĂ�ĂƐƐƵŶƚƌŝĐĞ�ƉĞƌ�
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƚŝƉŽ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ� ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞƐƐĞ�ĐŽůŽƌĂǌŝŽŶŝ�
;ĂǌǌƵƌƌŽ͕�ĞĐĐ͘Ϳ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂů�ďŝĂŶĐŽ͘�
WƌŝŵĂ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ŝŶŝǌŝŽ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚƵƌĂ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ͕�ůĂ�ĚŝƚƚĂ�Ăǀƌă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ƉƵůŝƌĞ�
ůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ěŝ�ĂƐĨĂůƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ͘�
'ůŝ�ŽŶĞƌŝ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�Ă�ĚĞƚƚŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞů�ƉƌĞǌǌŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ƉĞƌ�ŵĞƚƌŽ�ůŝŶĞĂƌĞ�Ěŝ�ƐƚƌŝƐĐŝĂ�
ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�Ž�ƉĞƌ�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌĂƚŽ�Ěŝ�ǌĞďƌĂƚƵƌĂ͕�ĞĐĐ͘�
>Ğ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�Ă�ƉĞƌĨĞƚƚĂ�ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�Ɖŝƶ�ŵŽĚĞƌŶŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘�
>Ğ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƉƌĂƐĐƌŝƚƚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĚĂ�ƐƋƵĂĚƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ�ĞĚ�ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚĞ͘�dĂůŝ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�
ĂǀƌĂŶŶŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĂůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ŶŽǀĂŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�
ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͘�

>Ă�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� Ăů�ŵĞƚƌŽ� ůŝŶĞĂƌĞ� Ěŝ� ǀĞƌŶŝĐĞ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƐĂƚĂ� ƉĞƌ�
ƐƚƌŝƐĐĞ�ďŝĂŶĐŚĞ�Ž�ŐŝĂůůĞ�ĚĞůůĂ�ůĂƌŐŚĞǌǌĂ�ĚĂ�Đŵ�ϭϮ�Ă�Đŵ�ϯϬ͘�
/Ŷ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ�Ž�Ěŝ�ƉŝĐĐŽůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ƉŽĚĞƌĂůĞ͕�ůĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐƚƌŝƐĐŝĂ�ůĂƚĞƌĂůĞ�ƐĂƌă�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�Ă�ƚƌĂƚƚĞŐŐŝŽ�
Ěŝ�ƉŝĐĐŽůŝƐƐŝŵĂ�ŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�Đŵ�ϭϬϬ�Ěŝ�ƉŝĞŶŽ�Ğ�Đŵ�ϭϬϬ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĂůůŽ͕�Ğ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�ǀĞƌƌă�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚĂ�Ă�
ŵ�ǀƵŽƚŽ�ƉĞƌ�ƉŝĞŶŽ͘�
>Ă�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�Ă�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌĂƚŽ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ůŝŶĞĞ�ĂǀĞŶƚŝ�ůĂƌŐŚĞǌǌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Đŵ�ϯϬ͘�
WĞƌ� Őůŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ� ƉĞĚŽŶĂůŝ� ǀĞƌƌă� ĐĂůĐŽůĂƚĂ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ǀĞƌŶŝĐŝĂƚĂ͕� ƉĞƌ� ůĞ� ǌĞďƌĂƚƵƌĞ� Ğ� ůĞ� ŝƐŽůĞ�
ƐƉĂƌƚŝƚƌĂĨĨŝĐŽ�ŝŶ�ǀĞƌŶŝĐĞ͕�Ɛŝ�ŵŝƐƵƌĞƌă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚĂ͕�ǀĂůƵƚĂŶĚŽ�Ă�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌĂƚŽ�ůĞ�ƐƚƌŝƐĐĞ�Ěŝ�
ůĂƌŐŚĞǌǌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Đŵ�ϯϬ�ĞĚ�Ă�ŵĞƚƌŽ�ůŝŶĞĂƌĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƚƌŝƐĐĞ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă�Đŵ�ϯϬ͘�
WĞƌ�ůĞ�ƐĐƌŝƚƚĞ͕�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƐĂƌă�ƌĂŐŐƵĂŐůŝĂƚĂ�Ă�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌĂƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŝů�ǀƵŽƚŽ�ƉĞƌ�ƉŝĞŶŽ͕�ŵĂ�ĐĂůĐŽůĂŶĚŽ�ů͛ĂƌĞĂ�
ĚĞů�ƌĞƚƚĂŶŐŽůŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ĐŚĞ�ŝŶƐĐƌŝǀĞ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�;ƌĞƚƚĂŶŐŽůŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ĐŝƌĐŽƐĐƌŝƚƚŽͿ͕�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞ�ůĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ͘�
^ŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�͞/͟�ğ�ƌĂŐŐƵĂŐůŝĂƚĂ�ĂůůĞ�ĂůƚƌĞ�ůĞƚƚĞƌĞ͘�
WĞƌ� ůĞ� ůŝŶĞĞ� Ěŝ� ĚĂƌĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ� ƐĂƌă�ŵŝƐƵƌĂƚŽ� ŝů� ƌĞƚƚĂŶŐŽůŽ� ĐŝƌĐŽƐĐƌŝƚƚŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ� ƚƌŝĂŶŐŽůŝ� ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ� ŝů�



ƐĞŐŶĂůĞ͘�WĞƌ�ůĞ�ĨƌĞĐĐĞ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůŝ͕�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ĂƐƚĂ�ƌĞƚƚŝůŝŶĞĂ�Ž�ĐƵƌǀĂ�ǀĞƌƌă�ĐĂůĐŽůĂƚĂ�Ă�ŵů͘�ƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĂ�ĚĂ�ƐƚƌŝƐĐŝĂ�Ěŝ�Đŵ�
ϭϮͬϯϬ͖�Ă�ŵϮ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂƚĂ�ĚĂ�ƐƚƌŝƐĐŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Đŵ�ϯϬ͖�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƉƵŶƚĂ�ƚƌŝĂŶŐŽůĂƌĞ�ǀĞƌƌă�ĐŽŵƉƵƚĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌĞǌǌŽ�Ă�
ŵƋ͘�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ͘�
>Ă��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƐƵůůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ěŝ�ǀĞƌŶŝĐĞ�
ƌŝĨƌĂŶŐĞŶƚĞ�ƐƚĞƐĂ�ƐƵůůĂ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ŵĞƚƌŽ�ůŝŶĞĂƌĞ�Ěŝ�ƐƚƌŝƐĐŝĂ�ĚĂ�Đŵ�ϭϮ�Ă�ĚĂ�Đŵ�
ϯϬ�Ğ�ƉĞƌ�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƐŝŵďŽůŝ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌĞůŝĞǀŽ�ůĂƐƚƌĞ�Ěŝ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�Ž�Ěŝ�ĨĞƌƌŽ�Ž�ĂůƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�
ŝĚŽŶĞŽ͕�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ͕�ƉĞƐĂƚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞů�ƉƌĞůŝĞǀŽ�ĐŽŶ�ďŝůĂŶĐŝĂ�Ěŝ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉĞƐĂƚĞ�ĚŽƉŽ�ŝů�
ƉƌĞůŝĞǀŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŶŝĐĞ͘�>Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƐŽ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĨƌĂ�ůĞ�ĚƵĞ�ƉĞƐĂƚƵƌĞ�;ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ďŝůĂŶĐŝĂ�
Ěŝ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ăů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�^ĞŐŶĂůĞƚŝĐĂͿ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌă�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ěŝ�ǀĞƌŶŝĐĞ�ƐƚĞƐĂ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚă�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�Ğ�
ƐĂƌă�ĂĐĐĞƚƚĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ĚƵĞ�ƉĂƌƚŝ͘�


